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~Åíáîáíó=áåÅäìÇáåÖ=EÄìí=åçí=äáãáíÉÇ=íçF=íÜÉ=
éÉêÑçêãáåÖ=~êíëI=îáëì~ä=~êíëI=äáíÉê~íìêÉI=
ãìëÉìãëI=ÜÉêáí~ÖÉI=äáÄê~êáÉë=~åÇ=
ëÉêîáÅÉëKÒ==_ìí=ÅäÉ~êäó=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=íçç=
ãìÅÜK==_Éäçï=áë=~=äáëí=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=
ëÜçêíÜ~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜêçìÖÜçìíK=
=
Ú^êíÛLÛ^êíëÛ=Ó=^ää=Ñçêãë=çÑ=~êíëI=Åìäíìê~ä=
~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=~ÅíáîáíóI=áåÅäìÇáåÖ=EÄìí=åçí=
äáãáíÉÇ=íçF=íÜÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~êíëI=îáëì~ä=
~êíëI=ÑáäãI=Ñ~ëÜáçåI=ÇÉëáÖåI=äáíÉê~íìêÉI=
ãìëÉìãëI=ÜÉêáí~ÖÉI=äáÄê~êáÉë=~åÇ=
ëÉêîáÅÉëI=íç=å~ãÉ=~=ÑÉïK=
=
ÚdáîÉêÛ=Ó=ÖÉåÉê~ääó=ìëÉÇ=áå=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
íç=ÚÇçåçêÛI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=~êíë=ëìééçêí=Å~å=çÑíÉå=
ÉäáÅáíK==qÜÉ=ïçêÇ=ÚëìééçêíÉêÛ=ã~ó=~äëç=
ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉ~ëçåëK=
=
ÚpìééçêíÛ=Ó=ÖÉåÉê~ääó=ìëÉÇ=áå=
éêÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÚéÜáä~åíÜêçéóÛ=ÖáîÉå=íÜÉ=
ÉñíÉåí=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=ïÜáÅÜ=~êíë=ëìééçêí=
Å~å=çÑíÉå=ÉäáÅáí=
=
Ú`çããìåáíóÛ=J=ìëÉÇ=íç=êÉÑÉê=íç=~=Öêçìé=
çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=çê=éçíÉåíá~ääó=ÅçìäÇ=

ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~å=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåK==
kçíÉ=íÜ~í=íÜáë=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ãçêÉ=
ìëì~ä=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêÇI=ïÜáÅÜ=ÇÉëÅêáÄÉë=
~=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=äáîÉ=áå=~=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~K==qÜÉ=Åçããìåáíó=Ñçê=
?fêçå=_êáÇÖÉ?I=Ñçê=áåëí~åÅÉI=áåÅäìÇÉë=
éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=~Äêç~Ç=ïÜç=Ü~îÉ=
~å=áåíÉêÉëí=áå=sáÅíçêá~å=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áå=
~ÇÇáíáçå=íç=äçÅ~ä=êÉëáÇÉåíëK===
=
D^ìÇáÉåÅÉD=J=~ää=éÉçéäÉ=ïÜç=ÉåÖ~ÖÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=~å=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåI=
ê~åÖáåÖ=Ñêçã=íáÅâÉí=ÄìóÉêëI=ÉñÜáÄáíáçå=
îáëáíçêë=~åÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=íÜÉ=ëÜçé=íç=
é~êíáÅáé~åíë=áå=Åçããìåáíó=ïçêâ=~åÇ=íÜÉ=
ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=ïÜç=îáëáí=~=ÑêÉÉäó=
~î~áä~ÄäÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáíÉK=
=
ÚtçêâáåÖÛ=J=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=
êÉ~ÇáåÖ=íÜáë=ïáää=ÄÉ=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉáê=
çêÖ~åáë~íáçåI=çíÜÉêë=ïáää=ÄÉ=îçäìåíÉÉêëI=
éÉêÜ~éë=íÜêçìÖÜ=ÄÉáåÖ=~=_ç~êÇ=
ãÉãÄÉêI=í~âáåÖ=íáÅâÉíë=~í=íÜÉ=Éåíê~åÅÉ=
çê=~ÅíáåÖ=~ë=ÖìáÇÉëKI=qÜÉ=ã~åì~ä=ìëÉë=
íÜÉ=íÉêã==?ïçêâáåÖ=Ñçê?=ê~íÜÉê=íÜ~å=
?ïçêâáåÖLîçäìåíÉÉêáåÖ=Ñçê?=íÜêçìÖÜçìíK==
^ëáÇÉ=Ñêçã=ã~âáåÖ=áí=É~ëáÉê=íç=êÉ~ÇI=íÜáë=
ÄÉííÉê=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíI=áåíÉåí=
~åÇ=ÉåÉêÖó=ÉñéÉåÇÉÇ=Äó=~ää=íÜÉ=éÉçéäÉ=
áåîçäîÉÇ=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ëìêîáî~ä=çÑ=íÜÉ=
Åìäíìê~ä=ëÉÅíçê=áå=íÜáë=ÅçìåíêóI=
áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉó=~êÉ=
é~áÇ=Ñçê=ÇçáåÖ=ëçK=
=
oÉãÉãÄÉêI=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=
ÑìåÇê~áëáåÖI=éêÉÅáëáçå=áå=ä~åÖì~ÖÉ=Ó=
ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Ççåçê=
ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=Ó=áë=
îÉêó=áãéçêí~åíK=
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= jçåÉó=
=
?cçääçï=íÜÉ=ãçåÉó?=
qÜÉ=~ÇîáÅÉ=ÖáîÉå=Äó=j~êâ=cÉäí=EaÉÉé=
qÜêç~íF=íç=íÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=mçëíÛë=
tççÇï~êÇ=~åÇ=_ÉêåëíÉáå=ïÜÉå=
áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=t~íÉêÖ~íÉ=ÄêÉ~â=áåK=
=
qÜáë=ëÉÅíáçå=äççâë=~í=ãçåÉó=Ñêçã=íÜÉ=
ÇçåçêDë=éçáåí=çÑ=îáÉïK==få=áí=ïÉ=ïáää=
ÅçåëáÇÉêW=
=

NK eçï=ãìÅÜ=áë=ÖáîÉå=íç=ÅÜ~êáíó=
~åÇ=íÜÉ=~êíë=áå=íÜÉ=rh=É~ÅÜ=óÉ~ê===

OK qÜÉ=mëóÅÜçäçÖó=çÑ=jçåÉó=
PK tÜó=Çç=éÉçéäÉ=ÖáîÉ\==
QK eçï=íÜÉó=ÖáîÉ==
RK qÜÉ=í~ñ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÖáîáåÖ=

~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=ãçåÉóK=
=
=
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jlkbv=N=J=eçï=ãìÅÜ=Çç=íÜÉó=ÖáîÉ=
 
=
“^=Äáääáçå=ÜÉêÉI=~=Äáääáçå=íÜÉêÉI=~åÇ=
éêÉííó=ëççå=óçì=~êÉ=í~äâáåÖ=ÄáÖ=
ãçåÉóKÒ==
bîÉêÉíí=jK=aáêâëÉåI=oÉéìÄäáÅ~å=rKpK=
`çåÖêÉëëã~å=ENUVSJNVSVF 
=
fí=áë=ëìêéêáëáåÖäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~êêáîÉ=~í=~å=
~ÅÅìê~íÉ=ÑáÖìêÉ=Ñçê=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=
ãçåÉó=ÖáîÉå=íç=ÅÜ~êáíó=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=íÜÉ=
rhK==aáÑÑÉêÉåí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=
éáÅíìêÉ=ÅçãÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçìêÅÉëI=
É~ÅÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=ìëÉë=áåÑçêã~íáçå=
ÅçääÉÅíÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëK==^åÇ=íÜÉ=
íáãÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=~ã~ëë=~ää=íÜáë=Çáëé~ê~íÉ=
áåÑçêã~íáçå=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=
ÑáÖìêÉ=áë=~äêÉ~Çó=çìí=çÑ=Ç~íÉ=Äó=íÜÉ=íáãÉ=
áí=áë=éìÄäáëÜÉÇK=
=
qÜÉ=ÄÉëí=~î~áä~ÄäÉ=Éëíáã~íÉ=ÅçãÉë=Ñêçã=
~=ëìêîÉó=êìå=àçáåíäó=É~ÅÜ=óÉ~ê=Äó=íÜÉ=
`Ü~êáíáÉë=^áÇ=cçìåÇ~íáçå=E`^cF=~åÇ=íÜÉ=
k~íáçå~ä=`çìåÅáä=Ñçê=sçäìåí~êó=
lêÖ~åáë~íáçåë=Ek`slFK==cçê=OMMQLR=íÜáë=
ëìêîÉó=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~=íçí~ä=çÑ=¡UKOÄå=
ï~ë=ÖáîÉå=íç=ÅÜ~êáíóK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=~å=
Éëíáã~íÉÇ=¡SSNã=áå=í~ñ=êÉé~áÇ=Äó=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÅÜ~êáíáÉë=íÜêçìÖÜ=
éêçÖê~ããÉë=ëìÅÜ=~ë=dáÑí=^áÇK==_ìí=íÜáë=
çåäó=ÅçîÉêë=ÖáÑíë=Ñêçã=íÜÉ=äáîáåÖK==iÉÖ~Åó=
ÉñéÉêíë=pãÉÉ=C=cçêÇ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=~å=
~ÇÇáíáçå~ä=¡NKRÄå=ï~ë=ÖáîÉå=íÜêçìÖÜ=
éÉçéäÉDë=ïáääëK==^ÇÇáåÖ=íÜÉ=íïç=íçÖÉíÜÉê=
ëìÖÖÉëíë=~=íçí~ä=çÑ=àìëí=çîÉê=¡NMÄåK=
=
^åÇ=Üçï=ãìÅÜ=ÖçÉë=íç=íÜÉ=~êíë\=
b~ÅÜ=óÉ~ê=^êíë=C=_ìëáåÉëë=êìåë=~=
ëìêîÉó=çÑ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ÑáåÇ=çìí=
Üçï=ãìÅÜ=ãçåÉó=íÜÉó=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=mêáî~íÉ=ëÉÅíçêK==mêÉîáçìëäó=çåäó=íÜÉ=
êÉëìäíë=êÉä~íáåÖ=íç=Åçêéçê~íÉ=ëìééçêí=çÑ=
íÜÉ=~êíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉäÉ~ëÉÇ=EÑçê=OMMQLR=
íÜáë=~ãçìåíÉÇ=íç=¡NNVãFK==eçïÉîÉêI=
ëáåÅÉ=OMMN=^C_=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=íê~ÅâáåÖ=
íÜÉ=~ãçìåí=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉÅÉáîÉ=
Ñêçã=áåÇáîáÇì~äëK==qÜÉ=ä~íÉëí=ÑáÖìêÉëI=Ñçê=
OMMQLR=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=ê~áëÉÇ=
Ñêçã=áåÇáîáÇì~äë=ï~ë=¡OQQã=~åÇ=~å=
~ÇÇáíáçå~ä=¡UVã=Ñêçã=íêìëíë=~åÇ=
ÑçìåÇ~íáçåë=EëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=îÉêó=

ëáãáä~ê=áå=áåëéáê~íáçå=~åÇ=áåíÉåí=íç=
áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖFK=
=
q~ÄäÉ=N=çîÉê=äÉ~Ñ=ÄêÉ~âë=íÜáë=íçí~ä=Ççïå=
Äó=~êí=ÑçêãK==qÜáë=í~ÄäÉ=ÅäÉ~êäó=ëÜçïë=
íÜ~í=~=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=
áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖ=ëìééçêí=ïÉåí=íç=
ÜÉêáí~ÖÉ=çêÖ~åáë~íáçåëK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=
ëìêîÉó=ëÜçïë=íÜ~í=ãìëÉìãë=~åÇ=îáëì~ä=
~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=~äëç=ê~áëÉ=ãçêÉ=Ñêçã=
áåÇáîáÇì~ä=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=ëçìêÅÉK==
cìêíÜÉêãçêÉI=áÑ=óçì=~ÇÇ=áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖ=
~åÇ=íêìëí=áåÅçãÉë=Eáå=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ï~ó=
íÜ~í=ã~åó=íêìëíë=ÉñíÉåÇ=áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖ=
áåíÉêÉëíëF=íÜÉå=NM=çÑ=íÜÉ=NT=~êí=Ñçêãë=
~êÉ=ê~áëáåÖ=ãçêÉ=Ñêçã=íÜÉëÉ=éêáî~íÉ=
ëÉÅíçê=ëçìêÅÉë=ÅçãÄáåÉÇ=íÜ~å=Ñêçã=
Åçêéçê~íÉ=ëìééçêíK=
=
q~ÄäÉ=O=çîÉêäÉ~Ñ=ÄêÉ~âë=íÜÉ=íçí~ä=Ççïå=
Äó=å~íáçå=L=êÉÖáçåK==^ë=óçì=Å~å=ëÉÉ=Ñêçã=
íÜáë=í~ÄäÉI=ÅäÉ~êäó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
éêçéçêíáçåI=~êçìåÇ=USBI=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
áåÅçãÉ=ê~áëÉÇ=ÖçÉë=íç=çêÖ~åáë~íáçåë=
Ä~ëÉÇ=áå=Eçê=ïáíÜ=enë=áåF=içåÇçåK==qÜáë=
Åçãé~êÉë=ïáíÜ=~êçìåÇ=RMB=çÑ=ÄçíÜ=
ÄìëáåÉëë=~åÇ=íêìëí=ëìééçêíK=
=
tÜó=áë=íÜáë\==`Éêí~áåäóI=içåÇçå=Åçåí~áåë=
~=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=ÜáÖÜ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=
å~íáçå~ä=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåëK==j~åó=çÑ=
íÜÉëÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~îÉ=ä~êÖÉê=~åÇ=
ãçêÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÑìåÇê~áëáåÖ=íÉ~ãëI=
ÇÉîçíáåÖ=ãçêÉ=íáãÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=íç=
ê~áëáåÖ=ãçåÉóK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=áë=~=
å~íìê~ä=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=Å~éáí~ä=áë=
ëìêÉäó=íÜÉ=ïÉ~äíÜáÉëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=
ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éÉê=Å~éáí~=áåÅçãÉK===
=
tÜÉå=çåÉ=äççâë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÑáÖìêÉëI=
ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=éáÅíìêÉ=áë=åçí=ëç=ÅäÉ~êK===
=
aÉëéáíÉ=ÄÉáåÖ=å~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=
~åÇ=Ü~îáåÖ=ä~êÖÉê=ÑìåÇê~áëáåÖ=íÉ~ãëI=
~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=içåÇçå=~êÉ=
êÉÅÉáîáåÖ=~êçìåÇ=RMB=çÑ=Åçêéçê~íÉ=çê=
ÑçìåÇ~íáçå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=~êíëI=ëç=áí=
ïçìäÇ=~ééÉ~ê=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÄÉáåÖ=
Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=ëìÅÅÉëëÑìä=ïáíÜ=
áåÇáîáÇì~äëK===
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U=

=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜçëÉ=içåÇçå=Ä~ëÉÇ=
áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=
ëìééçêí=~êÉ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=íÜÉ=
ïÉ~äíÜáÉëí=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK==få=
OMMPI=_~êÅä~óë=_~åâ=Åçãé~êÉÇ=
ÇáÑÑÉêÉåí=é~êäá~ãÉåí~êó=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=
~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=Äó=Éëíáã~íÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=ë~ä~êó=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=äáîáåÖ=áå=
É~ÅÜ=ÅçåëíáíìÉåÅó=íç=ÖÉí=~=éáÅíìêÉ=çÑ=
íÜÉ=íêìÉ=äÉîÉä=çÑ=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=
~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK==qÜÉ=êÉëìäíëI=
çìíäáåÉÇ=áå=q~ÄäÉ=P=çîÉêäÉ~Ñ=ïÉêÉ=
ëìêéêáëáåÖK==lìí=çÑ=íÜÉ=íçé=OM=~êÉ~ë=
~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=çåäó=íÜêÉÉ=Eáå=áí~äáÅë=
áå=íÜÉ=í~ÄäÉF=~êÉ=áå=içåÇçåI=áåÇáÅ~íáåÖ=
íÜ~í=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=íÜáë=Åçìåíêó=áë=åçí=
ÉåíáêÉäó=êáåÖ=ÑÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=jORK=
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
qÜÉ=~êíë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ê~áëáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ëìãë=Ñêçã=áåÇáîáÇì~äë=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ÉîÉêó=
áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜáë=áåÅçãÉ=ëçìêÅÉ=Ñçê=

íÜÉ=~êíë=Ü~ë=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÑìêíÜÉê=
ÖêçïíÜK===
_ìí=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=äáííäÉ=ÉÑÑçêí=
çê=íÜçìÖÜí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉñéÉåÇÉÇ=Äó=
éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=~êíë=íç=ÖÉåÉê~íÉ=íÜáë=
áåÅçãÉK==gìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=
ãçåÉó=íç=ÖáîÉI=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=
íÜÉó=ïáää=åÉÅÉëë~êáäó=ÖáîÉ=áíK==qç=ÖÉí=íÜÉã=
íç=~ÖêÉÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=ãçåÉó=óçì=ãìëí=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=
áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåë=íç=Ççå~íÉK==
cìåÇê~áëáåÖ=Ñêçã=áåÇáîáÇì~äë=áëI=áå=Ñ~ÅíI=
åç=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=~ää=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=
ÑìåÇê~áëáåÖK==få=ëÜçêíI=áí=áë=~ää=~Äçìí=
“íÜÉãÒ=~åÇ=åçí=~Äçìí=“óçìÒK==få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=íç=ÖÉí=ãçåÉó=çìí=çÑ=ëçãÉçåÉ=
óçì=åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëI=
íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=ïÜ~í=ãáÖÜí=áåëéáêÉ=
íÜÉã=íç=ÖáîÉ=äçåÖ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ëí~êí=íç=
Éñéä~áå=óçìê=çïå=åÉÉÇëK===
=
qÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçå=ÄÉÖáåë=íÜ~í=éêçÅÉëë=çÑ=
ìåéáÅâáåÖ=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=
ìåÇÉêéáå=éÜáä~åíÜêçéóK=
=

=
=
=
q~ÄäÉ=N=Ó=fåÇáîáÇì~ä=dáîáåÖ=~åÇ=íêìëí=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=~êíë=OMMMJOMMR=Äó=~êíÑçêã=
EcáÖìêÉë=Ñêçã=mêáî~íÉ=pÉÅíçê=áå=íÜÉ=^êíë=pìêîÉóI=^êíë=C=_ìëáåÉëëF=

=

 

^êí=Ñçêã= OMMQJR OMMPJQ OMMOJP OMMNJO= OMMMJN
^êíë=`ÉåíêÉë= RISOSIQSR QIUMMIOOO QIUPQITVP OINNNISUR= OIRNPIORT
`çããìåáíó=^êíë= NIPSQIVTP NIQRQIPOQ PIQQNIURT OIQTUINOU= PIMQOITPO
`ê~Ñíë= TSOITMM OSRIOOR OOMINMO QQOIRUT= OOVIPVU
a~åÅÉ= QISMVIMVO QIMVRINUP QIUVRIMQO OIOVRITUQ= NIOSVIVMU
aê~ã~LqÜÉ~íêÉ= NVIOSVISVU NPIQQRIQON NTIQOVISVO NQIMMQIPSO= VIORNIQRU
cÉëíáî~ä= PIVTOITTU PIRNOIVUS SISMPINSP PINOSIOPU= PIPORIPRS
cáäãLsáÇÉç= NIUUTITPR NISVSIRQN OPQISUP OPPITQQ= TROIOSO
eÉêáí~ÖÉ= NSMINMSISTO NRPIQVOIMNM NRMIVRNIMMP NOOIQMSIVPU= NNOIQTRIPNR
iáíÉê~íìêÉLmçÉíêó= QITVNITMV PIPPPIUNS NIUOMIOPN NNIONMIRUQ= NIUQUIQVS
jìëÉìãë=C=d~ääÉêáÉë PMIQQVIPQM PMIURMINSR OSIOSVITQU PMIVNOIPUT= QVIRTQIRPP
jìëáÅ= NSIRRTIMPT NOITMTIPVO NNINMMIVUO NOIUSOIVUU= NPIPQQINPT
léÉê~= VITSNITTT VIPQPIRRQ UIRMSIPUN VINVRIRUS= NQINNRIQQV
pÉêîáÅÉë= NIOTOIRMP TMQIPNP PVQIRNT OOUIPTS= TISSPIQRT
sáëì~ä=^êíë= PVINTTIMMO ROITMSIMQS NPITUNITTS NUIUMPIONP= NTITOQIPPS
líÜÉê=EáåÅ=i^F= RIMOTIOTN QISSVIRVV RINNMISUR RISVPIVMM= QIVTNISPQ
= = = =
qçí~ä= PMSISMMIVPN OVTIMTVITVS ORRISQVIRPP OPSIMUPIVPM= OQOINQUITOU



jçåÉó=N=Ó=eçï=ãìÅÜ=Çç=íÜÉó=ÖáîÉ=
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=
q~ÄäÉ=OÓ=fåÇáîáÇì~ä=dáîáåÖ=íç=íÜÉ=~êíë=OMMMJOMMP=Äó=êÉÖáçå=
EcáÖìêÉë=Ñêçã=mêáî~íÉ=pÉÅíçê=áå=íÜÉ=^êíë=pìêîÉóI=^êíë=C=_ìëáåÉëëF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
q~ÄäÉ=P=Ó=oÉä~íáîÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ïÉ~äíÜ=~Åêçëë=íÜÉ=rh=Ó=_~êÅä~óë=mêáî~íÉ=`äáÉåíëI=OMMP=

=
=
=
=
=

oÉÖáçå= OMMP= OMMO OMMN
b~ëíÉêå= OIUVMIRQS= PITVSIVUP NIUNMIVRR
b~ëí=
jáÇä~åÇë= QIPVMIPOP= NIQUUINRR NIRTSINON
içåÇçå= NVVIOQUIVQU= NTPIPRPIUPT NUMIORTITVT
kçêíÜÉêå= PIUSSIPTT= PIPUMITQQ OIVVTISVO
kçêíÜ=tÉëí= PIONPIUMS= PIURPINQV OIONPIPPN
pçìíÜ=b~ëí= TIVSOIUPT= QINNUIQRN OOIPVSIVUV
pçìíÜ=tÉëí= OITPMITSQ= PINOQIUSR NISRPIPUN
tÉëí=
jáÇä~åÇë= SIVQTIUQN= RIROTIOVS TIQONINUM
vçêâëÜáêÉ= QIPOSIMVT= PIPQOIOPU PISRQITOV
pÅçíä~åÇ= NSIQUSIRTS= NVINVTIOTQ NQIPUOITNN
t~äÉë= OITPUIUSO= QIROMIRSV PINVVISNS
kçêíÜÉêå=
fêÉä~åÇ= UQSIRRS= NMIPUMIPSV RUQIOOS
= = = =
qçí~ä= ORRISQVIRPP= OPSIMUPIVPM OQOINQUITOU

`çåëíáíìÉåÅó=
bëíáã~íÉÇ=^îÉê~ÖÉ=
p~ä~êó=

`çëí=çÑ=iáîáåÖ=
^ÇàìëíÉÇ=p~ä~êó=

q~ííçå====================================== ¡OVIPMP ¡QNIRMS=
pÜÉÑÑáÉäÇI=e~ää~ã====================== ¡OVINRM ¡QNIOUV=
hÉåëáåÖíçå=~åÇ=`ÜÉäëÉ~========== ¡QMIRVN ¡QMIRVN=
iÉÉÇë=kçêíÜ=b~ëí===================== ¡OUIPMM ¡QMIMUR=
j~ÅÅäÉëÑáÉäÇ============================= ¡OTISNP ¡PVINNO=
^äíêáåÅÜ~ã=~åÇ=p~äÉ=tÉëí======== ¡OSIVRS ¡PUINUN=
`ÜÉ~ÇäÉ=================================== ¡OSISSQ ¡PTITSU=
e~êêçÖ~íÉ=~åÇ=
hå~êÉëÄçêçìÖÜ======================== ¡ORIVRP ¡PSITSN=
t~êïáÅâ=~åÇ=iÉ~ãáåÖíçå========= ¡OSIRNN ¡PSISNT=
e~äíÉãéêáÅÉ=~åÇ=eçïÇÉå========= ¡ORIRSN ¡PSIOMR=
`áíáÉë=çÑ=içåÇçå=~åÇ=
tÉëíãáåëíÉê=================== ¡PSIMVS ¡PSIMVS=
oáÄÄäÉ=s~ääÉó============================= ¡ORIPPS ¡PRIUUT=
`çíëïçäÇ================================== ¡OSIPUV ¡PRIURR=
kçêíÜ=táäíëÜáêÉ========================== ¡OSINUN ¡PRIRTO=
píê~íÑçêÇJçåJ^îçå==================== ¡ORITMN ¡PRIQVV=
tççÇëéêáåÖ============================= ¡ORIVVR ¡PRIPNV=
e~ãéëíÉ~Ç=~åÇ=eáÖÜÖ~íÉ======== ¡PRINQT ¡PRINQT=
pìííçå=`çäÇÑáÉäÇ======================== ¡ORIQNR ¡PRINMQ=
kçêíÜ=tÉëí=iÉáÅÉëíÉêëÜáêÉ======== ¡OTIMTV ¡PQIVUS=
_É~ÅçåëÑáÉäÇ============================ ¡PPIVPP ¡PQIVUO=
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jlkbv=O=J=tÜ~í=áë=jçåÉó\=== = = = = =
qÜÉ=mëóÅÜçäçÖó=çÑ=é~óãÉåí=

=
“fí=áë=¡RMã=~ë=Ñ~ê=~ë=f=~ã=
ÅçåÅÉêåÉÇK==¡RMã=áë=íÜÉ=éçáåí=~í=
ïÜáÅÜ=óçì=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=é~åáÅ=
~åóãçêÉÒ=
^=rh=Ä~ëÉÇ=ïÉ~äíÜó=åçåJÇçåçêI=~ë=
èìçíÉÇ=áå=íÜÉ=fmmoÛë=êÉéçêí=“^=Äáí=êáÅÜÒ=
=
fí=áë=îÉêó=É~ëóI=~ë=~=ÑìåÇê~áëÉêI=íç=íÜáåâ=
çÑ=ãçåÉó=àìëí=~ë=~=ëáåÖäÉ=ÉåíáíóX=íÜ~í=íÜÉ=
çåäó=Ñ~Åíçê=áåÑäìÉåÅáåÖ=ïÜÉíÜÉê=
ëçãÉçåÉ=ÇÉÅáÇÉë=íç=ÖáîÉ=¡NI=¡NM=çê=
¡NIMMM=áë=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉáê=Ä~åâ=~ÅÅçìåíK===
=
få=Ñ~ÅíI=êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ïÜÉå=
éÉçéäÉ=~êÉ=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=ëéÉåÇáåÖ=
ãçåÉó=íÜÉó=íÉåÇ=íç=Å~íÉÖçêáòÉ=íÜ~í=
ãçåÉóI=ïÜÉíÜÉê=ÅçåëÅáçìëäó=çê=
ëìÄÅçåëÅáçìëäóI=áåíç=Ñçìê=ÇáëíáåÅí=
ÖêçìéëW=

• mçÅâÉí=jçåÉó=
• jçåíÜäó=fåÅçãÉ=
• ^ååì~ä=fåÅçãÉ=
• qçí~ä=^ëëÉíë=

=
tÜÉå=óçì=~ëâ=Ñçê=ëìééçêí=Ñêçã=éÉçéäÉI=
íÜÉó=ïáää=àìÇÖÉ=íÜÉ=D~ëâD=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=
Å~íÉÖçêáÉë=J=ìëáåÖ=íÜÉã=íç=ÇÉÅáÇÉ=
ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=ÖáîÉ=~åÇ=~í=ïÜ~í=äÉîÉäK==
qÜÉêÉÑçêÉI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
íÜÉëÉ=Å~íÉÖçêáÉë=~åÇ=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜáå=É~ÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=
áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=ïÜÉå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=
Éñ~Åíäó=ïÜ~í=íóéÉ=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖ=óçì=
ëÜçìäÇ=éìêëìÉK===
=
mçÅâÉí=jçåÉó=
fÑ=óçì=ï~äâ=é~ëí=ëçãÉçåÉ=ê~ííäáåÖ=~=íáå=
~åÇ=íÜáåâ=íÜÉáê=Å~ìëÉ=áë=ïçêíÜóI=óçìê=
ìëì~ä=êÉ~Åíáçå=ïáää=ÄÉ=íç=éìí=óçìê=Ü~åÇ=
áåíç=óçìê=éçÅâÉí=íç=ëÉÉ=ïÜ~í=ÅÜ~åÖÉ=áë=
íÜÉêÉK==tÜ~í=óçì=ÉîÉåíì~ääó=éìí=áå=íÜÉ=íáå=
ïáää=ÄÉ=ëíêçåÖäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=íóéÉë=
çÑ=Åçáåë=óçì=ÑáåÇ=áå=óçìê=éçÅâÉíK==fÑ=óçì=
ÑáåÇ=~=ÑÉï=éÉååáÉëI=ëçãÉ=¡O=Åçáåë=~åÇ=
~=¡N=ÅçáåI=óçì=~êÉ=äáâÉäó=íç=éìí=íÜ~í=¡N=
Åçáå=áåK==`çåîÉêëÉäóI=áÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄìåÅÜ=
çÑ=OMé=éáÉÅÉë=~åÇ=~=¡N=ÅçáåI=óçì=ãáÖÜí=
ïÉää=çéí=áåëíÉ~Ç=íç=éìí=áå=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=
OMé=éáÉÅÉëK==cáå~ääóI=áÑ=óçì=çåäó=Ü~îÉ=

ëçãÉ=ÅçééÉêë=áå=óçìê=éçÅâÉí=óçì=ã~ó=
éêÉÑÉê=íç=âÉÉé=çå=ï~äâáåÖ=~åÇ=åçí=íç=
éìí=~åóíÜáåÖ=áå=íÜÉ=íáå=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñ~ÅÉ=
íÜÉ=ÉãÄ~êê~ëëãÉåí=çÑ=ëìÅÜ=~=ãÉ~ÖêÉ=
ëÜçï=çÑ=ëìééçêíK===vçìê=äÉîÉä=çÑ=
êÉëéçåëÉ=áë=åçí=àìëí=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Å~ìëÉ=çê=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=
çÑ=íÜÉ=D~ëâD=Ó=áí=áë=Éèì~ääó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=
íÜÉ=Ü~éÜ~ò~êÇ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Åçáåë=íÜ~í=
Ü~ééÉå=íç=ÄÉ=áå=óçìê=éçÅâÉíK=
=
`Ü~êáíáÉë=~êÉ=åçí=íÜÉ=çåäó=çêÖ~åáë~íáçåë=
~ééÉ~äáåÖ=íç=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ãçåÉóK==qÜÉó=
~êÉ=áå=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜ=íÜáåÖë=ëìÅÜ=~ë=
ã~Ö~òáåÉëI=åÉïëé~éÉêëI=ÅçåÑÉÅíáçå~êóI=
äçííÉêó=íáÅâÉíë=~åÇ=Ñ~ëí=ÑççÇ=Ó=ãçëí=çÑ=
ïÜáÅÜ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=áãéìäëÉ=éìêÅÜ~ëÉëK=
=
_ÉóçåÇ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=éìí=áå=~=
íáåI=~ééÉ~äáåÖ=íç=ÚéçÅâÉí=ãçåÉóÛ=Ñçê=
ëìééçêí=ã~ó=ïÉää=Ü~îÉ=ïáÇÉê=
áãéäáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=äçåÖJíÉêã=
áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜ~í=ëìééçêíÉêK==qÜÉ=
äáÖÜíåÉëë=çÑ=~ëâ=áåîçäîÉÇ=áå=ê~ííäáåÖ=~=íáå=
áë=ê~êÉäó=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ÇçåçêÛë=ëÉåëÉ=
çÑ=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíK==få=Ñ~ÅíI=íÜÉó=ÑÉÉä=
íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=åçï=Ñìääó=ëìééçêíÉÇ=óçì=
Ó=ÉîÉå=áÑ=íÜ~í=ëìééçêí=çåäó=~ãçìåíë=íç=~=
ÑÉï=Åçáåë=Ó=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ìåäáâÉäó=íç=
êìëÜ=ÜçãÉI=áåëéáêÉÇ=Äó=óçìê=ïçêâI=íç=
ëÉí=ìé=~=ëí~åÇáåÖ=çêÇÉê=íç=çÑÑÉê=ÑìêíÜÉê=
ëìééçêíK==_ó=~ééÉ~äáåÖ=íç=ëçãÉçåÉDë=
éçÅâÉí=ãçåÉóI=óçì=ïáää=ÖÉí=~å=
áããÉÇá~íÉ=êÉëéçåëÉ=EïÜÉíÜÉê=éçëáíáîÉ=
çê=åÉÖ~íáîÉF=Äìí=~äï~óë=~í=~=Ñ~áêäó=äçï=
Ñáå~åÅá~ä=äÉîÉäK===qÜÉ=âÉó=èìÉëíáçå=Ñçê=
óçì=~ë=~=ÑìåÇê~áëÉê=áë=ïÜÉíÜÉê=óçì=Ü~îÉ=
ã~ñáãáëÉÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áåÅçãÉ=Ñêçã=
íÜ~í=éÉêëçå\=tçìäÇ=óçì=Ü~îÉ=
ÖÉåÉê~íÉÇ=ãçêÉ=Äó=~ééÉ~äáåÖ=áå=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=ï~ó=íç=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçåÉó=äÉîÉä=
Ñçê=íÜ~í=éÉêëçå\=
=
jçåíÜäó=fåÅçãÉ=
mÉçéäÉ=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=~=êçìÖÜ=áÇÉ~=çÑ=
ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=ëéÉåÇ=áå=~=ãçåíÜK==qÜÉó=
ÖÉåÉê~ääó=Ü~îÉ=ëçãÉ=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=
çÑ=ãçåÉó=íÜ~í=ÖçÉë=áåíç=íÜÉáê=Ä~åâ=~ë=
É~êåáåÖë=Eáå=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉáê=éçëí=í~ñ=



jçåÉó=O=Ó=qÜÉ=mëóÅÜçäçÖó=çÑ=m~óãÉåí=
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NN

ë~ä~êóF=~åÇ=íÜÉáê=ìëì~ä=ãçåíÜäó=
çìíÖçáåÖë=ëìÅÜ=~ë=ãçêíÖ~ÖÉ=é~óãÉåíë=
~åÇ=çíÜÉê=êÉÖìä~ê=ÄáääëK==tÜ~í=áë=äÉÑí=áë=
ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=ëéÉåÇ=Ó=íÜÉáê=
ÇáëÅêÉíáçå~êó=ëéÉåÇáåÖ=äáãáíK===
=
cçê=ã~åó=éÉçéäÉ=íÜáë=ëìã=çÑ=ãçåÉó=áë=
åçí=ä~êÖÉ=~åÇ=ëç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
ã~âáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=Ççå~íáçåë=
åçí=ÖêÉ~íK==_ìí=ïáíÜáå=íÜáë=Å~íÉÖçêóI=
éÉçéäÉ=ïÜç=ï~åí=íç=ÖáîÉ=~êÉ=çÑíÉå=
ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ã~âáåÖ=
~=ãçåíÜäó=Ççå~íáçå=çÑI=ë~óI=¡R=çê=¡NM=
íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáí=çê=íÜêçìÖÜ=é~óêçää=
ÖáîáåÖK==få=çíÜÉê=ïçêÇë=Ñ~áêäó=ëã~ää=Äìí=
êÉÖìä~ê=ëìãëK==qÜÉó=~êÉ=~äëç=~ÄäÉ=íç=
ã~âÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ÖáîÉ=Ñ~áêäó=èìáÅâäóK===
=
fí=áë=~äëç=Ñêçã=íÜáë=Å~íÉÖçêó=íÜ~í=éÉçéäÉ=
ïáää=ÅçåëáÇÉê=ã~âáåÖ=ëäáÖÜíäó=ä~êÖÉê=äçïJ
äÉîÉä=çåÉJçÑÑ=ÖáÑíëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=
ãçåÉó=íç=Äìó=çåÉ=ê~ÑÑäÉ=íáÅâÉí=ïáää=ÅçãÉ=
çìí=çÑ=éçÅâÉí=ãçåÉóI=Äìí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=
íç=Äìó=OM=ïáää=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=ãçåíÜäó=áåÅçãÉK=
=
tÜÉå=~ééÉ~äáåÖ=Ñçê=íÜáë=ãçåÉóI=
ÅÜ~êáíáÉë=~êÉ=áå=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=
ÇçåçêDë=ïáëÜ=íç=Äìó=~=asaI=~=ÄççâI=çê=
~=íáÅâÉí=íç=îáëáí=~=íÜÉ~íêÉ=çê=Ö~ääÉêó>=
=
^ååì~ä=fåÅçãÉ==
qÜÉ=åÉñí=ãçåÉó=äÉîÉä=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=
éÉçéäÉ=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=~=Ççå~íáçå=çê=
ëìééçêí=áë=íÜÉáê=~ååì~ä=áåÅçãÉK==qÜáë=
Å~íÉÖçêó=áë=äÉëë=~Äçìí=áããÉÇá~íÉ=
ëéÉåÇáåÖ=éçïÉê=~åÇ=áããÉÇá~íÉ=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=çîÉê~ää=
ÄìÇÖÉí~êó=éä~ååáåÖ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=
=
råäáâÉ=ãçåíÜäó=áåÅçãÉI=ãçëí=éÉçéäÉ=
íÉåÇ=íç=íÜáåâ=çÑ=~ååì~ä=áåÅçãÉ=ÄÉÑçêÉ=
í~ñ=Ó=íÜÉ=åìãÄÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=áå=ãáåÇ=áë=çÑ=
íÜÉáê=éêÉJí~ñ=ë~ä~êóK=
=
eÉêÉ=íÜÉ=ëìééçêí=åçêã~ääó=ÄÉáåÖ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=áë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=ãçåíÜäó=áåÅçãÉ=
~åÇ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=áåîçäîÉ=~=ëáåÖäÉ=
~ååì~ä=é~óãÉåíK==qÜáë=áë=íÜÉ=Å~íÉÖçêó=áå=
ïÜáÅÜI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=~ååì~ä=é~óãÉåíë=
ëìÅÜ=~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=cêáÉåÇë=ëÅÜÉãÉë=
ã~ó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==qÜÉ=Ççå~íáçå=

êÉèìÉëíë=~êÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=
ÇçåçêDë=íçí~ä=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=
~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=çíÜÉê=ã~àçê=
çìíä~óë=ëìÅÜ=~ë=ÜçäáÇ~óëI=ÜçãÉ=
áãéêçîÉãÉåíëI=ÑìêåáëÜáåÖëI=ïÜáíÉ=ÖççÇë=
~åÇ=íÜÉ=äáâÉK==tÜÉå=ã~âáåÖ=~=ÇÉÅáëáçå=
~í=íÜáë=äÉîÉä=ãçëí=éÉçéäÉ=íÉåÇ=íç=
êÉëéçåÇ=ïÉää=íç=íÜÉ=áåáíá~ä=áãéÉíìë=Äìí=
íÜÉå=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=íáãÉ=íç=êÉÑäÉÅí=
çå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=é~óãÉåíK==
fåÉîáí~ÄäóI=ïáíÜ=ëìÅÜ=íáãÉI=Å~å=ÅçãÉ=
Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~åÇ=~=êÉîÉêë~ä=çÑ=
íÜÉ=áåáíá~äI=éçëáíáîÉ=êÉëéçåëÉK=
=
qçí~ä=^ëëÉíë=
qÜÉ=Ñáå~ä=Å~íÉÖçêó=ÅçîÉêë=íçí~ä=ïçêäÇäó=
ÖççÇëK==få=íÜáë=Å~íÉÖçêó=~=ÇÉÅáëáçå=íç=
ÖáîÉ=áë=ïÉáÖÜÉÇ=~Ö~áåëí=~å=áåÇáîáÇì~äDë=
íçí~ä=~ëëÉíë=EáåÅäìÇáåÖ=Å~ëÜI=ë~îáåÖëI=
ëíçÅâë=~åÇ=ëÜ~êÉëI=éêçéÉêíó=ÉíÅFI=íÜÉáê=
äáÑÉ=éä~åI=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=çåÉI=~åÇ=íÜÉáê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=íÜÉó=E~åÇ=
éçëëáÄäó=íÜÉáê=Ñ~ãáäóF=ïáää=åÉÉÇ=áå=çêÇÉê=
íç=ÅçåíáåìÉ=íç=Éåàçó=íÜÉ=äáÑÉëíóäÉ=íç=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=~ÅÅìëíçãÉÇ=J=
íÜÉ=ÉñÅÉëë=ÄÉáåÖ=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÖáîÉ=
~ï~óK===
=
fí=áë=Ñêçã=íÜáë=Å~íÉÖçêó=íÜ~í=ã~àçê=ÖáÑíë=
~êÉ=ÖáîÉåI=äáÑÉ=ãÉãÄÉêëÜáéë=~êÉ=
ìåÇÉêí~âÉå=~åÇ=äÉÖ~ÅáÉë=~êÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇK==e~êÇäó=ëìêéêáëáåÖäóI=
ÇÉÅáëáçåë=~í=íÜáë=äÉîÉä=~êÉ=îÉêó=Å~êÉÑìääó=
ã~ÇÉK=
=
jçîáåÖ=ÄÉíïÉÉå=Å~íÉÖçêáÉë==
^ë=óçì=ãçîÉ=ìé=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=íÜÉ=
ëìãë=çÑ=ãçåÉó=ÖáîÉå=áåÅêÉ~ëÉ=Äìí=ëç=
íçç=ÇçÉë=íÜÉ=íáãÉ=åÉÉÇÉÇ=ã~âÉ=~=
ÇÉÅáëáçå=íç=ÖáîÉK==qç=ÖáîÉ=~å=ÉñíêÉãÉ=
Éñ~ãéäÉI=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=íáãÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=
ÇÉÅáÇÉ=íç=éìí=ëçãÉ=Åçáåë=áåíç=~=íáå=ïáíÜ=
íÜ~í=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=~=¡NMIMMM=ÖáÑí=
çÑ=ëÜ~êÉëK==
=
^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉåI=ïáíÜ=íáãÉ=ÅçãÉë=
î~Åáää~íáçåK==qÜáë=áë=ïÜó=ãçëí=ïÜáíÉ=ÖççÇ=
ëÜçéë=ïáää=íêó=íç=éêÉëëìêÉ=~å=áããÉÇá~íÉ=
ÇÉÅáëáçå=Ñêçã=~=éçíÉåíá~ä=éìêÅÜ~ëÉê=
íÜêçìÖÜ=íáãÉJäáãáíÉÇ=ÇáëÅçìåíëI=ëéÉÅá~ä=
çÑÑÉêë=çå=íÜÉ=Ç~ó=ÉíÅK==qÜÉó=ï~åí=íÜÉ=
ÅìëíçãÉê=íç=ã~âÉ=~=ÇÉÅáëáçå=ÄÉÑçêÉ=
äÉ~îáåÖ=íÜÉ=ëÜçé=ëç=íÜÉó=éêÉëÉåí=~=



jçåÉó=O=Ó=qÜÉ=mëóÅÜçäçÖó=çÑ=m~óãÉåí=

==
 
 

NO

éìêÅÜ~ëÉ=éêáÅÉ=~í=~ë=äçï=~=î~äìÉ=~ë=
éçëëáÄäÉ=Ó=ìëì~ääó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=
ãçåíÜäó=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáíK==qÜáë=ÉåÅçìê~ÖÉë=
ÅìëíçãÉêë=íç=îáÉï=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áå=íÜÉ=
ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉáê=ãçåíÜäó=ê~íÜÉê=íÜ~å=
~ååì~ä=áåÅçãÉ=äÉîÉäëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=
èìáÅâÉê=êÉëéçåëÉK==iáâÉïáëÉI=ã~åó=
ëíêÉÉí=ÅçääÉÅíáçåë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=
ëáÖåáåÖ=ìé=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáíëK==^=Ççåçê=ïáää=
ã~âÉ=~=èìáÅâÉê=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=Ççå~íáåÖ=
¡NM=~=ãçåíÜ=íÜ~å=~Äçìí=ã~âáåÖ=~å=
~ååì~ä=Ççå~íáçå=çÑ=¡NOMI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=
íÜÉ=Ñáå~ä=Åçëí=íç=íÜÉã=áë=Éñ~Åíäó=íÜÉ=
ë~ãÉK=
=

`çåÅäìëáçå=
dÉåÉê~ä=ÑìåÇê~áëáåÖI=î~ÖìÉäó=~áãÉÇ=~í=
~ää=Ñçìê=Å~íÉÖçêáÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ïáää=
åçí=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=áåÅçãÉ=óçì=ÅçìäÇ=
~ííê~Åí=Ñêçã=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ääóK===
=
vçì=åÉÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=íóéÉ=çÑ=
ãçåÉó=óçì=ï~åí=íç=í~êÖÉíK==vçì=åÉÉÇ=íç=
ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=áë=êáÖÜí=Ñçê=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåI=ÖáîÉå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇI=
áãéçêí~åíäóI=íáãÉ=óçì=Ü~îÉ=~î~áä~ÄäÉK==
^äëç=èìÉëíáçå=ïÜ~í=áë=êáÖÜí=Ñçê=íÜÉ=íóéÉë=
çÑ=Ççåçêë=óçì=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~ííê~ÅíK==lå=
ïÜáÅÜ=Å~íÉÖçêáÉë=ëÜçìäÇ=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ëíê~íÉÖó=ÑçÅìë=~åÇ=ïÜáÅÜ=
ëÜçìäÇ=áí=ÇáëÅçìåí\=tÜÉêÉ=ïáää=óçì=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ãçëí=éêçÑáí~ÄäÉ=
êÉëìäí\===
=
qÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~éíÉêëI=ÄÉ~ê=áå=
ãáåÇ=íÜÉëÉ=Ñçìê=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ãçåÉó=
~åÇ=íÜáåâ=~Äçìí=Üçï=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ëíÉéë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=î~êáÉë=áå=
éê~ÅíáÅÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=í~êÖÉí=
Å~íÉÖçêó=çÑ=ãçåÉóK==



==

==
 
 

NP

=

jlkbv=P=J=tÜó=Çç=éÉçéäÉ=ÖáîÉ\=
=
“f=ÖáîÉ=ãçåÉó=Ñçê=ÅÜìêÅÜ=çêÖ~åë=áå=
íÜÉ=ÜçéÉ=íÜÉ=çêÖ~å=ãìëáÅ=ïáää=
Çáëíê~Åí=íÜÉ=ÅçåÖêÉÖ~íáçåDë=
~ííÉåíáçå=Ñêçã=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉKÒ=
^åÇêÉï=`~êåÉÖáÉI=fåÇìëíêá~äáëí=~åÇ=
mÜáä~åíÜêçéáëí=
=
råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉêÉ=áë=îÉêó=äáííäÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ÄÉÜáåÇ=~êíë=
ëéÉÅáÑáÅ=ÖáîáåÖI=ÉáíÜÉê=áå=íÜáë=Åçìåíêó=çê=
~Äêç~ÇK==pç=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=äççâë=~í=ÖáîáåÖ=
áå=ÖÉåÉê~äI=~ÇÇáåÖ=ïÜ~í=äáííäÉ=~êíë=êÉä~íÉÇ=
áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉK===
=
?j~àçê=Ççåçêë=ÖáîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=
~ëâÉÇI=íÜÉó=ÖáîÉ=íç=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉó=
ÖáîÉ=íç=ãÉÉí=çééçêíìåáíáÉë=åçí=íç=ãÉÉí=
åÉÉÇëK==qÜÉó=ï~åí=íç=ã~âÉ=~å=áãé~ÅíX=
íÜÉó=ï~åí=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ïçêäÇ?==
açìÖä~ë=i~ïëçåI=“dáîÉ=íç=iáîÉÒ=
E^ÄáåÖÇçå=mêÉëëINVVRF=
=
oÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=
Öêçìéë=çÑ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ïáääI=ÉáíÜÉê=
ÅçåëÅáçìëäó=çê=ëìÄÅçåëÅáçìëäóI=~ÑÑÉÅí=
íÜÉ=éêçéÉåëáíó=Ñçê=ëçãÉçåÉ=íç=ÖáîÉ=
ãçåÉóW=

• bñíêáåëáÅ=c~Åíçêë=
• fåíêáåëáÅ=c~Åíçêë=
• mÉêÅÉéíì~ä=oÉ~Åíáçå=
• qÜÉ=^ëâ=

=
=
bñíêáåëáÅ=c~Åíçêë=
qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=
éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=~å=
áåÇáîáÇì~äK==qÜÉó=áåÅäìÇÉ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=
~ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=êÉäáÖáçåI=áåÅçãÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=
Åä~ëëK==
=
lå=^ÖÉI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=
ëÜçïå=íÜ~í=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=RR=
~åÇ=TM=ã~âÉ=~êçìåÇ=TMB=çÑ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=
ÅçåíêáÄìíáçåëK==qÜáë=áåíìáíáîÉäó=ã~âÉë=
ëÉåëÉ=~ë=íÜáë=áë=íÜÉ=~ÖÉ=Äê~ÅâÉí=áå=
ïÜáÅÜ=éÉçéäÉ=åçí=çåäó=Ü~îÉ=íÜÉ=äçïÉëí=
çìíÖçáåÖë=EÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=äÉÑí=ÜçãÉ=~åÇ=
íÜÉ=ãçêíÖ~ÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=é~áÇF=Äìí=~äëç=

íÜÉ=ãçëí=íáãÉ=çå=íÜÉáê=Ü~åÇëK==^ë=~=
êÉëìäí=íÜÉó=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÉåÖ~ÖÉ=
áå=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~ÅíáîáíóK===
=
e~îáåÖ=ë~áÇ=íÜáë=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=
êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=åçï=äáîáåÖ=
äçåÖÉêK==qÜÉêÉ=áë=~=êÉ~ä=ÅçåÅÉêå=íÜ~í=
éêáî~íÉ=éÉåëáçåëI=äÉí=~äçåÉ=íÜÉ=ëí~íÉ=
éÉåëáçåI=ïáää=ÄÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~å=
ÉñíÉåÇÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅóK==mÉçéäÉ=~êÉ=
ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=ïÜ~íÉîÉê=
ãçåÉó=íÜÉó=Ü~îÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉã=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉáê=Ç~óëK=
=
^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=~ãçåÖëí=íÜçëÉ=ïÜç=
Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåí=Ñáå~åÅá~ä=
ëÉÅìêáíóI=íÜÉêÉ=~äëç=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=~=
ÖêçïáåÖ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=ëáãéäó=Ü~åÇáåÖ=~ää=
íÜÉáê=ïÉ~äíÜ=çå=íç=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=
ã~ó=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉ=áå=íÜÉ=ÄÉëí=
áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉáê=ÜÉáêë=EíÜÉó=ÑÉÉä=íÜ~í=áí=
ïçìäÇ=ÄÉ=ÜÉ~äíÜáÉê=Ñçê=íÜÉáê=çÑÑëéêáåÖ=íç=
Ü~îÉ=íç=É~êå=íÜÉáê=ïÉ~äíÜI=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=
É~êåÉÇ=íÜÉáêëFK===j~åó=~êÉ=àçáåáåÖ=_áää=
d~íÉë=áå=éìÄäáÅäó=ë~óáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=áåíÉåÇ=
íç=ëéÉåÇ=çê=ÖáîÉ=~ï~ó=íÜÉáê=ãçåÉóK===
=
pç=~ë=íÜÉ=Ä~Äó=Äççã=êÉ~ÅÜÉë=
êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉI=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=
Ñ~Åíçêë=~í=éä~óI=áí=ïáää=ÄÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=
ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ë=ÖÉåÉêçìë=~ë=
éêÉîáçìë=ÖÉåÉê~íáçåëK==qÜÉó=ïáää=ÅÉêí~áåäó=
Ü~îÉ=íÜÉ=ïÜÉêÉïáíÜ~ä=íç=ÄÉ=ÖÉåÉêçìë=J=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=êÉëÉ~êÅÜ=èìçíÉÇ=áå=~=
êÉéçêí=Äó=^b^=`çåëìäíáåÖ=
EÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=^êíë=C=_ìëáåÉëëFI=
ÄÉíïÉÉå=NVVU=~åÇ=OMRMI=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=
íê~åëÑÉê=çÑ=ïÉ~äíÜ=Ñêçã=çåÉ=ÖÉåÉê~íáçå=
íç=íÜÉ=åÉñí=ïáää=~ãçìåí=íç=~åóïÜÉêÉ=
ÄÉíïÉÉå=AQNíêáääáçå=íç=¡NPSíêáääçåK=
=
táíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=dÉåÇÉêI=áí=ëÉÉãë=íÜ~í=
ïçãÉå=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÖáîÉ=íÜ~å=
ãÉåI=Äìí=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ã~âÉ=ëã~ääÉê=
Ççå~íáçåë=íç=~=ä~êÖÉê=åìãÄÉê=çÑ=
ÅÜ~êáíáÉëK==qÜÉó=~äëç=ÉñéÉÅí=ãçêÉ=ÇÉí~áä=
çå=Üçï=íÜÉáê=Ççå~íáçåë=ïáää=ÄÉ=ëéÉåíK==
jÉå=éêÉÑÉê=íç=ã~âÉ=ä~êÖÉê=Äìí=äÉëë=
åìãÉêçìë=Ççå~íáçåëK==EfåíÉêÉëíáåÖäóI=áí=



jçåÉó=P=Ó=tÜó=Çç=mÉçéäÉ=ÖáîÉ\=

==
 
 

NQ

Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ÇáëÅçîÉêÉÇ=íÜ~í=ÑÉã~äÉ=
ÑìåÇê~áëÉêë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=
~í=ÉäáÅáíáåÖ=~=Ççå~íáçå=íÜ~å=ã~äÉë>F=
=
tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=pçÅá~ä=`ä~ëëI=
êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=äçïÉê=ëçÅáçJ
ÉÅçåçãáÅ=Öêçìéë=íÉåÇ=íç=êÉëéçåÇ=ÄÉëí=
íç=êÉèìÉëíë=Ñçê=ëã~ääÉê=Ççå~íáçåë=íç=
êÉäáÉîÉ=áããÉÇá~íÉ=é~áå=~åÇ=ëìÑÑÉêáåÖK==
eáÖÜÉê=ëçÅá~ä=ÉÅçåçãáÅ=Öêçìéë=éêÉÑÉê=íç=
ÖáîÉ=ëìééçêí=ïÜÉêÉ=áí=ïáää=ÜÉäé=~ÅÜáÉîÉ=~=
äçåÖJíÉêã=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=áëëìÉë=ÄÉáåÖ=
~ÇÇêÉëëÉÇK==
=
=
=
fåíêáåëáÅ=c~Åíçêë=
fåíêáåëáÅ=c~Åíçêë=~êÉ=~Äçìí=Üçï=
ëçãÉçåÉ=ÑÉÉäë=~Äçìí=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=
ëçÅáÉíóK==qÜÉó=áåÅäìÇÉ=ÑÉÉäáåÖë=ëìÅÜ=~ë=
ëÉäÑJÉëíÉÉãI=ÖìáäíI=íÜÉáê=ëÉåëÉ=çÑ=ëçÅá~ä=
àìëíáÅÉI=íÜÉáê=ëÉåëÉ=çÑ=ãçê~äáíó=~åÇ=êáÖÜí=
~åÇ=ïêçåÖK===
=
qÜÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=áåíêáåëáÅ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=
éÉêëçå~ä=ÄÉåÉÑáí=~êÉ=åÉáíÜÉê=ëíê~áÖÜí=
Ñçêï~êÇ=åçê=ÅäÉ~êK==tÜÉå=ëçãÉçåÉ=
ÖáîÉë=íç=ÜÉäé=~=ëí~êîáåÖ=å~íáçåI=Üçï=
ãìÅÜ=~êÉ=íÜÉó=ãçîÉÇ=Äó=Éãé~íÜó=~åÇ=
Üçï=ãìÅÜ=Äó=Öìáäí=çîÉê=ïÜ~í=íÜÉó=
íÜÉãëÉäîÉë=Ü~îÉ=íç=É~í\==qÜáë=ÄÉÅçãÉë=
ÉîÉå=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ïÜÉå=í~äâáåÖ=~Äçìí=
~êíë=ëìééçêíK==tÜÉå=ëçãÉçåÉ=ÖáîÉë=íç=
~å=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåI=Üçï=ãìÅÜ=~êÉ=
íÜÉó=ãçíáî~íÉÇ=Äó=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ëìééçêíáåÖ=Åìäíìê~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ëÉÅìêáåÖ=
áí=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=
Äó=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=ÑêÉÉ=
~Çãáëëáçå\===
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áåíêáåëáÅ=
Ñ~Åíçêë=Ü~ë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=éçíÉåíá~ä=
Ççåçêë=Çç=åçí=äáâÉ=Ú~ëâëÛ=çê=~ééêç~ÅÜÉë=
ïÜáÅÜ=~êÉ=íçç=çÄîáçìëäó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=í~é=
áåíç=íÜÉëÉ=ÉãçíáçåëK==qÜÉó=Çç=åçí=äáâÉ=
ÄÉáåÖ=ÅçÉêÅÉÇ=áåíç=ã~âáåÖ=~=Ççå~íáçå=
íÜêçìÖÜ=Öìáäí=çê=ÑÉ~êK==tÜÉåI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=éçíÉåíá~ä=Ççåçêë=ïÉêÉ=
êÉëÉ~êÅÜÉÇ=íÜÉó=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=
ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íç=ëìééçêí=~=é~êíáÅìä~ê=
ÜÉ~äíÜ=ÅÜ~êáíó=ÄÉÅ~ìëÉ=Úáí=áë=~=ÖççÇ=
íÜáåÖ=íç=Çç=Ñçê=ëçÅáÉíóÛ=áå=ÖÉåÉê~ä=ê~íÜÉê=
íÜ~å=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ã~ó=ÇáêÉÅíäó=ÄÉåÉÑáí=

íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=áå=óÉ~êë=íç=
ÅçãÉK==iáâÉïáëÉI=íÜÉó=ÇçåDí=äáâÉ=ÄÉáåÖ=
ÅçÉêÅÉÇ=áåíç=ÖáîáåÖ=~=Ççå~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=
çíÜÉêë=íÜÉó=âåçï=Ü~îÉ=ÖáîÉå=~=
Ççå~íáçåK==få=ÖÉåÉê~äI=éÉçéäÉ=äáâÉ=íç=
íÜáåâ=ÄçíÜ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ëìééçêíáåÖ=~=
Å~ìëÉ=Ñçê=ÉåíáêÉäó=~äíêìáëíáÅ=êÉ~ëçåë=~åÇ=
íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=íÜÉáê=çïå=
ÇÉÅáëáçåë=çå=ïÜçã=íç=ëìééçêíK==få=
ëÜçêíI=íÜÉó=ê~êÉäó=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉáê=çïå=
áåíêáåëáÅ=Ñ~Åíçêë=~í=ïçêâK=
=
vÉíI=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇê~áëáåÖ=~ééÉ~äë=çÑíÉå=
éä~ó=çå=íÜÉëÉ=Éãçíáçåë=íç=ÖêÉ~í=ÉÑÑÉÅíK==
eìã~åáí~êá~å=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí=Å~ìëÉëI=
Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïáää=ëÜçï=ÇáëíêÉëëáåÖ=
éáÅíìêÉë=íÜ~í=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=åÉÉÇë=íÜÉó=
~êÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=J=ìëáåÖ=áåíêáåëáÅ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=
~ë=Öìáäí=~åÇ=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=
êÉëìäíëK=
=
fí=áë=åçí=ëç=É~ëó=Ñçê=íÜÉ=~êíë=íç=Çç=íÜáëK===
^=éáÅíìêÉ=çÑ=çìí=çÑ=ïçêâ=~Åíçêë=áë=
ìåäáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~åó=êÉ~ä=ÉÑÑÉÅí=çå=
ëçãÉçåÉÛë=Öìáäí=Ñ~Åíçê=E“íÜÉ=ãçêÉ=
ãçåÉó=óçì=ÖáîÉI=íÜÉ=ÄáÖÖÉê=íÜÉ=Å~ëíë=
ïÉ=Å~å=Ü~îÉÒ>FK==qÜÉ=éÉêëçå~ä=ÄÉåÉÑáíë=
êÉÅÉáîÉÇ=ïÜÉå=Ççå~íáåÖ=íç=íÜÉ=~êíë=~êÉ=
áå=ã~åó=áåëí~åÅÉëI=Ñ~ê=ÅäÉ~êÉê=íÜ~å=
ïÜÉå=Ççå~íáåÖ=íç=~åó=çíÜÉê=Ñçêã=çÑ=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~ÅíáîáíóK===
=
_ìí=íÜÉêÉ=~êÉ=~êÉ~ëI=é~êíáÅìä~êäó=~êçìåÇ=
Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=
ïçêâ=ïÜÉêÉ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=Å~å=éä~ó=~=
éçïÉêÑìä=êçäÉK==pç=óçì=ëÜçìäÇ=ìëÉ=íÜÉãI=
~äÄÉáí=Å~êÉÑìääóI=ïÜÉå=óçì=Å~åK=
=
mÉêÅÉéíì~ä=oÉ~Åíáçå===
pç=Ñ~êI=ïÉ=Ü~îÉ=äççâÉÇ=~í=Üçï=~=
éÉêëçåÛë=ÖÉåÉê~ä=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=
ëçÅáÉíó=~ÑÑÉÅíë=íÜÉáê=éêçéÉåëáíó=íç=ÖáîÉ=áå=
ÖÉåÉê~äK=
=
qÜÉ=íÜáêÇ=Ñ~ÅíçêI=mÉêÅÉéíì~ä=oÉ~ÅíáçåI=
êÉÑÉêë=íç=Üçï=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=Ççåçê=
éÉêÅÉáîÉë=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=
~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=íÜÉãëÉäîÉëK==qÜáë=
Ü~ë=ÄÉÉå=Å~ääÉÇ=Äó=ëçãÉ=íÜÉ=“Ñáí=ïáíÜ=
ëÉäÑÒK==qÜáë=áë=ïÜó=~=ëéçêíë=äçîÉê=áë=
ìåäáâÉäó=íç=ÖáîÉ=íç=íÜÉ=~êíë=J=íÜÉó=àìëí=Çç=
åçí=ëÉÉ=Üçï=íÜÉ=~êíë=Ñáí=áåíç=íÜÉáê=äáîÉëK==
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få=ëÜçêíI=áÑ=íÜÉó=ÇçåÛí=ëÉÉ=~=äáåâ=íÜÉå=
íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉã=íç=ÖáîÉK===
=
`äÉ~êäóI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=áÇÉåíáÑó=íÜçëÉ=
ÉäÉãÉåíë=ïáíÜáå=óçìê=ïçêâ=íÜ~í=íáÉ=áå=
ãçëí=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ÇçåçêÛë=
éÉêÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉáê=
áåíÉêÉëíëK==qÜìë=~=ãìëÉìãI=ïÜÉå=
ïêáíáåÖ=~Äçìí=áíëÉäÑ=áå=~=Ççåçê=äÉ~ÑäÉíI=
ã~ó=í~äâ=äÉëë=~Äçìí=íÜÉ=çìíëí~åÇáåÖ=
å~íìêÉ=çÑ=áíë=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=
íÜÉ=ïçêâ=áí=ÇçÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=
ÅçããìåáíóK==qÜ~í=ï~óI=áí=Å~å=ÅÜáãÉ=~ë=
ëíêçåÖäó=~ë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=é~êÉåíë=áå=íÜ~í=
Åçããìåáíó=ïÜç=Ü~îÉ=åÉîÉê=îáëáíÉÇ=íÜÉ=
ãìëÉìã=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
håçïáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÖêçìéáåÖë=íç=
ïÜáÅÜ=óçìê=éçíÉåíá~ä=Ççåçêë=~äêÉ~Çó=
ÄÉäçåÖ=Å~å=ÄÉ=îÉêó=ìëÉÑìä=áå=ÜÉäéáåÖ=íç=
ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=íÜÉó=éÉêÅÉáîÉ=
íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=íÜáåâ=çÑ=~ë=
áãéçêí~åíK==låÉ=å~íáçå~ä=ÅÜ~êáíó=ÇÉ~äáåÖ=
ïáíÜ=ÄäáåÇåÉëëI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=Ü~Ç=ÖêÉ~í=
ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=~=ÇáêÉÅí=ã~áä=Å~ãé~áÖå=
í~êÖÉíÉÇ=~í=Ö~êÇÉåÉêë=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉêÉ=
ï~ë=~=ëçÅá~ä=Öêçìé=ïÜç=ÅäÉ~êäó=Ü~Ç=~=
äçîÉ=çÑ=íÜÉ=îáëì~ä=~åÇ=ïÜç=ÅçìäÇ=áÇÉåíáÑó=
ÄÉííÉê=íÜ~å=ã~åó=ïáíÜ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
äçëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=ëáÖÜíK==
=
cáåÇáåÖ=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ççåçê=~åÇ=
óçìê=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=áë=~å=~ÄëçäìíÉäó=
îáí~ä=ëíÉé=áå=~êíë=ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÇ=áë=íÜÉ=
çåÉ=ãçëí=çÑíÉå=çîÉêäççâÉÇK==qçç=çÑíÉå=
~êíë=ÑìåÇê~áëÉêë=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=Å~ìëÉ=áë=ëç=ëÉäÑJ
ÉîáÇÉåí=íÜ~í=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÇçÉë=åçí=
âåçï=íÜÉã=çê=äáâÉ=íÜÉ=~êíë=ïáää=ëíáää=ÑÉÉä=
ÅçãéÉääÉÇ=íç=ÖáîÉK==qÜÉó=ïçåÛíK==fÑ=íÜÉó=
Ñ~áä=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíêçåÖ=äáåâ=íç=íÜÉ=
áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=
ÇçåçêI=íÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=ïáää=åçí=
êÉÅÉáîÉ=~åó=ãçåÉóI=åç=ã~ííÉê=Üçï=êáÅÜ=
çê=áãéçêí~åí=íÜ~í=éêçëéÉÅíáîÉ=Ççåçê=
ãáÖÜí=ÄÉK==_É=éçëáíáîÉ=~åÇ=é~ëëáçå~íÉ=
~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=áíë=ïçêâ=
Äìí=ÄÉ=îÉêó=êÉ~äáëíáÅ=áå=óçìê=~ëëÉëëãÉåí=
çå=áíë=áãé~Åí=~åÇ=ïÜ~í=çíÜÉêë=ã~ó=íÜáåâ=
~Äçìí=áíK=
=
=
=

qÜÉ=^ëâ=
=
qÜÉ=Ñáå~äI=~åÇ=îÉêó=áãéçêí~åíI=é~êí=çÑ=
íÜáë=àáÖë~ï=~Äçìí=ïÜó=éÉçéäÉ=ÖáîÉ=áë=íÜÉ=
Ú~ëâÛK===
=
qÜáë=ÄêÉ~âë=Ççïå=áåíç=íïç=
ÅçãéçåÉåíëK==cáêëí=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ÇçåçêÛë=
é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=éêÉîáçìë=Ú~ëâëÛ=
ÉáíÜÉê=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅÜ~êáíó=çê=Ñêçã=
çíÜÉê=çåÉë=áå=ëáãáä~ê=ÑáÉäÇëK==fÑ=íÜÉó=ÑÉäí=
íÜ~í=íÜÉëÉ=Ú~ëâëÛ=ïÉêÉ=~ã~íÉìêáëÜI=çê=
ïçêëÉI=ãÉåÇ~ÅáçìëI=íÜÉå=íÜ~í=ïáää=
áåÉîáí~Ääó=áãé~Åí=çå=Üçï=íÜÉó=îáÉï=~åó=
çíÜÉê=ÅÜ~êáíó=~ëâáåÖ=Ñçê=ãçåÉóK==
=
fí=áë=Ñçê=íÜáë=êÉ~ëçå=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=âÉÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ÅÜ~êáíáÉë=Çç=åçí=~Ççéí=ãÉíÜçÇë=çÑ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=íÜ~í=ãáÖÜí=ìéëÉí=çê=~ååçó=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅK==qÜÉ=mo=
Ç~ã~ÖÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜ~í=
ÅÜ~êáíó=~äçåÉ=Äìí=ïáää=ëéáää=çîÉê=áåíç=íÜÉ=
ïáÇÉê=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ëÉÅíçêK==oÉÅÉåí=éêÉëë=
ÅçîÉê~ÖÉ=çå=ÑìåÇê~áëáåÖ=~Åíáîáíó=áå=éìÄë=
~åÇ=çå=íÜÉ=ëíêÉÉíë=Ü~ë=áåÉîáí~Ääó=
Å~ìëÉÇ=ÅçåÅÉêå=~ãçåÖëí=ÄçíÜ=ÅÜ~êáíáÉë=
~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
fÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=éêÉîáçìë=Ú~ëâëÛ=áë=
íÜÉ=Ñáêëí=ÅçãéçåÉåíI=íÜÉå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=áë=
íÜÉ=ã~ååÉê=~åÇ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
~ëâK==açÉë=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=Ççåçê=ÑÉÉä=
íÜ~í=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=áë=íáãÉäó=
~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëìãë=çÑ=
ãçåÉó=ÄÉáåÖ=êÉèìÉëíÉÇ=ã~âÉ=ëÉåëÉ=Ó=
çê=áë=íÜÉ=D~ëâD=ÑìãÄäÉÇI=áåÇáêÉÅí=~åÇ=
ïêçåÖ\==
=
`äÉ~êäóI=ÖÉííáåÖ=óçìê=~ëâ=êáÖÜí=ïáää=åçí=
çåäó=áãé~Åí=çå=óçìê=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=íÜ~í=
í~êÖÉí=Äìí=~äëç=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=
ÉîÉêóçåÉ=ÉäëÉ=ïÜç=ãáÖÜí=~ééêç~ÅÜ=
íÜÉ=éÉêëçå=Ñçê=ãçåÉóK===
=
få=ëÜçêíI=óçì=Ü~îÉ=~=Çìíó=íç=ÖÉí=áí=êáÖÜí=
åçí=àìëí=Ñçê=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=Äìí=~äëç=
Ñçê=íÜÉ=~êíë=áå=ÖÉåÉê~äK
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=
tÜó=éÉçéäÉ=ëìééçêí=íÜÉ=~êíë=áå=é~êíáÅìä~ê=
=
fÑ=íÜÉ=Ñçìê=Ñ~Åíçêë=äáëíÉÇ=~ÄçîÉ=~ééäó=íç=
~ää=Ççå~íáçåëI=íÜÉêÉ=~êÉ=~åçíÜÉê=íÜêÉÉ=
Ñ~ÅíçêëI=çê=ãçíáî~íáçåëI=ïÜáÅÜ=áåÑäìÉåÅÉ=
ïÜó=ëçãÉçåÉ=ïçìäÇ=ëìééçêí=íÜÉ=~êíëW=
=

fK qç=ëìééçêí=~êíáëíáÅ=~Åíáîáíó=
ffK qç=Éåàçó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
fffK qç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ëçÅá~ä=ëí~åÇáåÖ=
=

pìééçêí=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=É~ÅÜ=
áåÇáîáÇì~äDë=ìåáèìÉ=ãáñ=çÑ=~ää=íÜêÉÉ=
ãçíáî~íáçåëK==
=
fK==qç=ëìééçêí=~êíáëíáÅ=~Åíáîáíó=
?cçê=ãÉ=~êí=áë=áãéçêí~åí=~åÇ=ïáÇÉåáåÖ=
íÜÉ=~ééÉ~ä=çÑ=~êí=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=ãçêÉ=
éÉçéäÉ=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áí=~åÇ=Éåàçó=áí=~åÇ=
äÉ~êå=~Äçìí=áí=áë=ëçãÉíÜáåÖ=f=ïçìäÇ=äáâÉ=
íç=ÜÉäé=ïáíÜ?==^åçåóãçìë=^êíë=açåçêN==
=
qÜáë=áë=íÜÉ=ãçëí=~äíêìáëíáÅ=ãçíáîÉK==fí=áë=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=~êíë=~êÉ=~=
îáí~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=íÜáë=
Åçìåíêó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=ëìééçêí=áå=
çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëìêîáîÉI=äÉí=~äçåÉ=
ÑäçìêáëÜI=Ñçê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=
ÖÉåÉê~íáçåëK=
=
få=ëçãÉ=ï~óëI=íÜáë=Å~å=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=ãçíáî~íáçåë=Ñçê=~êíë=
ÑìåÇê~áëÉêë=íç=í~é=áåíç=~ë=áí=ëÉÉãáåÖäó=
Åçãé~êÉë=íÜÉ=~êíë=ïáíÜ=~ää=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~ÅíáîáíóK==tÜóI=~ÑíÉê=~ääI=ëÜçìäÇ=
~åóçåÉ=ëìééçêí=íÜÉ=~êíë=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=
ëìÅÜ=ëìÑÑÉêáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ\==pìêÉäó=
íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=Å~ìëÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=~=Ñ~ê=
ëíêçåÖÉê=Å~ää=çå=ïÜ~íÉîÉê=éÜáä~åíÜêçéó=
íÜÉêÉ=áë=~î~áä~ÄäÉI=ÖáîÉå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
íÜÉáê=ïçêâ=çå=íÜÉ=ïáÇÉê=ëçÅáÉíó\=
=
lÑ=ÅçìêëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=Å~ìëÉë=~åÇ=
íÜÉó=ÖÉåÉê~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëìééçêíK==få=
Ñ~ÅíI=íÜÉ=~êíë=çåäó=êÉÅÉáîÉ=PKQB=çÑ=íçí~ä=
rh=éÜáä~åíÜêçéó=Ó=~äíÜçìÖÜ=ëìÅÜ=~=
ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ëíáää=~ãçìåíë=íç=
¡OOQãK==dáîÉå=ëìÅÜ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
~ãçìåí=çÑ=ãçåÉóI=áí=áë=åç=ëìêéêáëÉ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áëI=ÉîáÇÉåíäóI=~=ëã~ää=Öêçìé=çÑ=
éÉçéäÉ=Ñçê=ïÜçã=íÜÉ=~êíë=~êÉ=~=Å~ìëÉ=
íÜ~í=ÇÉëÉêîÉë=íÜÉáê=íçí~ä=ëìééçêíI=ÉáíÜÉê=

ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÑÉÉä=íÜÉ=~êíë=~êÉ=íÜ~í=
áãéçêí~åí=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÑÉÉä=íÜ~í=
çíÜÉê=Å~ìëÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=
ëìééçêíÉÇ=Äó=çíÜÉêëK==eçïÉîÉêI=Ñçê=íÜÉ=
î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=~êíë=ëìééçêíÉêë=áí=áë=åçí=
~å=ÉáíÜÉêLçê=ëáíì~íáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=Ççåçê=
Ü~ééó=íç=ÖáîÉ=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=
Å~ìëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=~êíëI=~í=~å=
~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=Ñçê=É~ÅÜK===
=
ffK==qç=Éåàçó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
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1 – “Major Gift Philanthropy – Individual Giving to the Arts”, Professor Adrian Sargeant, Stephen Lee and Elaine Jay, 
Centre for Voluntary Sector Management, Henley Management College, 2002 – Commissioned by Arts & Business 
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áå=íÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçåK=
=
OK==oÉÖìä~ê=m~óãÉåíë=
^äíÜçìÖÜ=áããÉÇá~íÉ=ëáåÖäÉ=Å~ëÜ=
ëìééçêí=áë=çÄîáçìëäó=ìëÉÑìäI=ã~åó=
ÅÜ~êáíáÉë=åçï=éêÉÑÉê=íç=~ëâ=Ñçê=êÉÖìä~ê=
é~óãÉåíë=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇK==qÜÉ=
~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáë=~êÉ=ÅäÉ~êW=
=

• oÉÖìä~ê=áåÅçãÉ=~ääçïë=Ñçê=ãçêÉ=
ÅçåÅêÉíÉ=éä~ååáåÖ=

• qÜÉ=Åçëí=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖ=áë=
äçïÉêÉÇ=~ë=~ää=ëìÄëÉèìÉåí=
Ççå~íáçåë=ÄÉÅçãÉ=~ìíçã~íáÅ=

=
pí~åÇáåÖ=lêÇÉêë=L=aáêÉÅí=aÉÄáíë=
jçëí=êÉÖìä~ê=é~óãÉåíë=ìëì~ääó=ÅçãÉ=
Ñêçã=íÜÉ=ÚãçåíÜäó=áåÅçãÉÛ=çìíäáåÉÇ=áå=
íÜÉ=éêÉîáçìë=ëÉÅíáçåK=
=
rëì~ääó=íÜÉëÉ=êÉÖìä~ê=é~óãÉåíë=~êÉ=áå=
íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ëÉí=~ãçìåíë=íê~åëÑÉêêÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ÇçåçêÛë=Ä~åâ=~ÅÅçìåí=íç=íÜÉ=
ÅÜ~êáíáÉëK==tÜÉå=íÜ~í=íê~åëÑÉê=éêçÅÉëë=
Ü~ë=ÄÉÉå=~êê~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=Ççåçê=íÜÉå=
íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ëÉí=ìé=~=pí~åÇáåÖ=lêÇÉêX=
~å=áåëíêìÅíáçå=íç=íÜÉáê=Ä~åâ=íç=ã~âÉ=
êÉÖìä~ê=é~óãÉåíëK==tÜÉêÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=
áë=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÜ~êáíóI=íÜÉå=íÜÉ=
Ççåçê=Ü~ë=íç=ëáÖå=~=aáêÉÅí=aÉÄáí=Ñçêã=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=Ü~ë=éêÉé~êÉÇ=~åÇI=

çåÅÉ=ëáÖåÉÇI=íÜÉå=ëÉåÇë=çå=íç=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=Ä~åâK==cêçã=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=
ÅÜ~êáíóÛë=éÉêëéÉÅíáîÉI=~=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáí=áë=
ÄÉííÉê=~ë=áí=ÖáîÉë=íÜÉã=ÖêÉ~íÉê=Åçåíêçä=çÑ=
íÜÉ=éêçÅÉëëK==lÑ=ÅçìêëÉI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=
íêó=íç=ëÉí=ìé=Åçåëí~åí=é~óãÉåíë=Äó=
`êÉÇáí=`~êÇë=Äìí=Ñçê=ëã~ää=
çêÖ~åáë~íáçåë=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=ÇçáåÖ=
íÜáë=ã~ó=çìíïÉáÖÜ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíëK=
=
m~óêçää=dáîáåÖ=
^=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~ó=íç=ÖáîÉ=êÉÖìä~ê=Ççå~íáçå=
é~óãÉåíë=ÇáêÉÅíäó=áë=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=
é~óêçääK==håçïå=ëáãéäó=~ë=m~óêçää=
dáîáåÖI=íÜáë=áë=~Åíì~ääó=èìáíÉ=~=ÅçãéäÉñ=
éêçÅÉëë=~åÇ=~ééäáÉë=çåäó=íç=êÉÅáéáÉåí=
çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=
ÅÜ~êáíáÉëK==cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=
Üçï=é~óêçää=ÖáîáåÖ=ïçêâëI=ëÉÉ=~ééÉåÇáñ=
^=çå=í~ñK===
=
m~óêçää=dáîáåÖ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=~=ÜìÖÉ=
ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=íÜÉ=~êíëK==qÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=Ñçê=
ïÜáÅÜ=^êíë=C=_ìëáåÉëë=éìÄäáëÜÉÇ=ÑáÖìêÉë=
çå=é~óêçää=ÖáîáåÖI=OMMOLPI=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=
çåäó=MKMNB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ê~áëÉÇ=Ñêçã=
áåÇáîáÇì~äë=Äó=íÜÉ=~êíë=Eçê=¡QNIOQNF=
Å~ãÉ=Ñêçã=íÜáë=ëçìêÅÉK==qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
åç=êÉëÉ~êÅÜ=~ë=íç=ïÜó=íÜáë=ÑáÖìêÉ=áë=ëç=
äçïI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ÉäÉãÉåíë=íç=
é~óêçää=ÖáîáåÖ=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
~åëïÉêK==qÜÉ=Ñáêëí=áë=íÜ~í=áí=áë=~=ÅçãéäÉñ=
éêçÅÉëëI=êÉèìáêáåÖ=íáãÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=
Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=~êíë=ÅÜ~êáíó=~åÇ=
~å=çêáÖáå~íáåÖ=ÄìëáåÉëëK==pÉÅçåÇI=áí=áë=~=
Öêçìé=~ÅíáîáíóI=ïÜÉêÉ~ë=ÖáîáåÖ=íç=~å=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçå=íÉåÇë=íç=ÄÉ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=
éÉêëçå~ä=ÇÉÅáëáçåK==qÜáêÇI=áí=áë=~=ëäáÖÜíäó=
êÉãçîÉÇ=Ñçêã=çÑ=ÖáîáåÖI=ÄÉííÉê=ëìáíáåÖ=
íÜÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=D~ëâD=EÉKÖK=?íÜáë=çåÉ=áë=
Ñçê=íÜÉ=ÇóáåÖ=ÅÜáäÇêÉå?F=íÜ~å=íÜÉ=
éÉêëçå~ä=~ëâ=EÉKÖK=?óçì=ÖÉí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=
éä~óDë=ÇáêÉÅíçê?F==
=
fåíÉêåÉí=
qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=í~äâ=çîÉê=
íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êë=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=
íÜÉ=áåíÉêåÉí=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=
ëìééçêíK==pçãÉ=ëìÅÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=
~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=Åçãé~åáÉë=ëìÅÜ=~ë=gìëí=
dáîáåÖKÅçã=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=
áåíÉêåÉí=ÖáîáåÖ=ëçäìíáçåëK==eçïÉîÉêI=íç=
ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäI=áí=ïáää=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=
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íÜÉ=ÖáîÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçååÉÅí=íç=íÜÉ=
áåíÉêåÉíI=ÄÉ=ÅçåîÉêë~åí=ïáíÜ=Üçï=íÜÉ=
áåíÉêåÉí=ïçêâë=~åÇ=ÄÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=
ÉåíÉêáåÖ=éÉêëçå~ä=ÇÉí~áäë=çå=~=ïÉÄëáíÉ=
~åÇI=ãçêÉ=çÑíÉå=íÜ~å=åçíI=Ü~îÉ=~=ÅêÉÇáí=
Å~êÇK=qÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=ã~ó=ÉñÅäìÇÉ=ëçãÉ=
ÇçåçêëK==mäÉ~ëÉ=ëÉÉ=^ééÉåÇáñ=a=Ñçê=
ëçãÉ=íçé=íáéë=Ñêçã=gìëídáîáåÖKÅçã=çå=
ê~áëáåÖ=ãçåÉó=çîÉê=íÜÉ=áåíÉêåÉíK=
=
tÜ~í=äáííäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ìåÇÉêí~âÉå=Eã~áåäó=áå=íÜÉ=rpF=çå=íÜÉ=
êÉä~íáîÉ=ãÉêáíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑìåÇê~áëáåÖ=
íÉÅÜåáèìÉë=ëÉÉãë=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=
ãçêÉ=éÉêëçå~äI=ÇáêÉÅí=Ñçêãë=çÑ=
~ééêç~ÅÜ=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=íÜÉ=ãçëí=
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=~êíëK=
=
=
PK===qÜêçìÖÜ=~=ÑçìåÇ~íáçå=
kçí=~ää=ãçåÉó=Ñêçã=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÅçãÉë=
ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉãK==pçãÉ=éÉçéäÉ=ïáää=
Ü~îÉ=ÅêÉ~íÉÇ=ëíêìÅíìêÉë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=áå=
íÜáëK=
=
qÜÉëÉ=~êÉ=åçêã~ääó=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíáÉë=
~åÇ=~êÉ=Å~ääÉÇ=íêìëíë=çê=ÑçìåÇ~íáçåë=
EÑêçã=~=éê~ÅíáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜÉ=ïçêÇë=
~êÉ=áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉFI=~äíÜçìÖÜI=
ÅçåÑìëáåÖäóI=åçí=ÉîÉêó=ÅÜ~êáíó=ïÜáÅÜ=
ÖáîÉë=ãçåÉó=~ï~ó=Ü~ë=íÜçëÉ=ïçêÇë=áå=
áíë=íáíäÉ=~åÇ=åçí=ÉîÉêó=ÅÜ~êáíó=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
íÜçëÉ=ïçêÇë=áå=áíë=íáíäÉ=ÖáîÉë=ãçåÉó=
~ï~ó>==
=
få=~äãçëí=ÉîÉêó=áåëí~åÅÉI=íêìëíë=~åÇ=
ÑçìåÇ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=Äó=ÉáíÜÉê=
~=Åçãé~åóI=çêI=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäóI=~å=
áåÇáîáÇì~äI=íç=~Åí=~ë=ãÉ~åë=çÑ=
ÇáëíêáÄìíáåÖ=ãçåÉóK==qÜÉó=~êÉ=åçêã~ääó=
ëÉí=ìé=ïáíÜ=~=ä~êÖÉ=ÉåÇçïãÉåí=íÜ~í=
ã~ó=íÜÉå=ÄÉ=ëìééäÉãÉåíÉÇ=ÄóW=
==

• qçéJìé=ÖáÑíë=Ñêçã=íÜÉáê=ÑçìåÇÉêë=
Eçê=çíÜÉêëF==

• fåíÉêÉëí=Ñêçã=ÉåÇçïãÉåíë=çê=
áåÅçãÉ=Ñêçã=ëÜ~êÉë=~åÇLçê=
çíÜÉê=~ëëÉíë=

• ^ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇê~áëáåÖ=
EçÅÅ~ëáçå~ääóF===

=

qÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåDë=
áåÅçãÉ=ïáää=çÄîáçìëäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~ãçìåí=
çÑ=ãçåÉó=áí=Ü~ë=íç=ÖáîÉ=~ï~óK=
=
^ë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíáÉëI=íÜÉëÉ=
ÑçìåÇ~íáçåë=~êÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=~=Äç~êÇ=çÑ=
íêìëíÉÉë=Eåçêã~ääó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=
áÑ=íÜÉó=~êÉ=ëíáää=~äáîÉFK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=
íóéÉë=çÑ=Å~ìëÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=ïáää=
ëìééçêíI=çê=áíë=éìêéçëÉ=Ñçê=ÉñáëíáåÖI=~êÉ=
ä~áÇ=Ççïå=Äó=áíë=ÑçìåÇÉê=áå=~=äÉÖ~ä=
ÇçÅìãÉåí=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=áíë=
Éëí~ÄäáëÜãÉåíK==tÜáäëí=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=áë=ëíáää=
~äáîÉI=ãçëí=ÑçìåÇ~íáçåë=íÉåÇ=íç=~ÇÜÉêÉ=
èìáíÉ=ÅäçëÉäó=íç=íÜÉáê=ïáëÜÉëK==eçïÉîÉêI=
~ÑíÉê=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=ÇáÉëI=ÑçìåÇ~íáçåë=ïáää=
ëçãÉíáãÉë=~ãÉåÇ=çê=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=
áåíÉêÉëíë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉáê=ÑçìåÇÉêDë=
çêáÖáå~ä=ïáëÜÉëI=íç=ÄÉííÉê=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=
ëçÅáÉíó=~åÇ=áíë=åÉÉÇë=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=
~ÇÇêÉëëK==qÜìë=íÜÉ=_êáÇÖÉ=eçìëÉ=bëí~íÉ=
cìåÇI=çêáÖáå~ääó=ÅêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=NOíÜ=
ÅÉåíìêó=íç=äççâ=~ÑíÉê=içåÇçåÛë=ÄêáÇÖÉëI=
Ü~ë=åçï=ÇÉîÉäçéÉÇ=áíë=éêçÑáäÉ=íç=
ëìééçêí=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=Å~ìëÉë=áå=
içåÇçåK=
=
fÑ=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=áë=ëíáää=ÅäçëÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=
íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåI=áí=ïáääI=íç=~=ÖêÉ~íÉê=çê=
äÉëëÉê=ÉñíÉåÇI=íÉåÇ=íç=~Åí=~ë=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉäÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÑçìåÇÉêDë=
éÉêëçå~ä=ÖáîáåÖ=éçêíÑçäáçI=ÄÉÅçãáåÖ=çåÉI=
áÑ=åçí=íÜÉ=çåäó=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=
ëìééçêí=íÜÉ=Å~ìëÉë=ïÜáÅÜ=áåíÉêÉëí=íÜÉã=
éÉêëçå~ääóK==jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ãÉíÜçÇçäçÖó=íÜ~í=Ñçääçïë=áå=íÜáë=ã~åì~ä=
áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ê~áëáåÖ=ãçåÉó=Ñêçã=íÜÉëÉ=
ëçêíë=çÑ=ÑçìåÇ~íáçåëK==
=
lÅÅ~ëáçå~ääóI=~í=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=íÜÉ=
ÑçìåÇÉêI=~åçíÜÉê=áåÇáîáÇì~äI=ãçëí=çÑíÉå=
~å=ÜÉáêI=ïáää=í~âÉ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçêï~êÇK==
^äíÜçìÖÜ=íÜÉó=ã~ó=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ü~îÉ=
ÖÉåÉê~íÉÇ=~åó=åÉï=~ëëÉíë=Ñçê=íÜÉ=
ÑçìåÇ~íáçå=íÜÉãëÉäîÉëI=åÉîÉêíÜÉäÉëë=
íÜÉó=ïáää=ëíáää=ëÉÉâ=íç=ëÜ~éÉ=íÜÉ=ïçêâ=
ÑçìåÇ~íáçå=áå=äáÖÜí=çÑ=íÜÉáê=çïå=áåÇáîáÇì~ä=
áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÅçåÅÉêåëK==tÜÉå=íÜáë=
Ü~ééÉåëI=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=ÅçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=
ë~áÇ=íç=ÄÉI=áå=é~êíI=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜ~í=
áåÇáîáÇì~äÛë=éÉêëçå~ä=ÖáîáåÖK=
=
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jçêÉ=ìëì~ääó=~ÑíÉê=íÜÉ=ÑçìåÇÉêDë=ÇÉ~íÜ=
íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=íÉåÇë=íç=í~âÉ=çå=~=ãçêÉ=
Åçêéçê~íÉ=áÇÉåíáíóI=ïáíÜ=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=
ÖìáÇÉäáåÉëK==pçãÉíáãÉë=íÜÉ=íêìëíÉÉë=~êÉ=
~ÄäÉ=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=ëã~ää=ëìãë=íç=
ïÜ~íÉîÉê=Å~ìëÉë=~êÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=
áåíÉêÉëí=íç=íÜÉãI=Äìí=åçêã~ääó=~ää=
~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=ëìééçêí=ãìëí=Ñáí=ïáíÜáå=
íÜçëÉ=ÖìáÇÉäáåÉëK==tÜÉå=ÑçìåÇ~íáçåë=
êÉ~ÅÜ=íÜáë=ëí~ÖÉI=íÜÉó=êÉèìáêÉ=~=ëäáÖÜíäó=
ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜ~í=çìíäáåÉÇ=ÜÉêÉK=
=
QK==qÜêçìÖÜ=~=`çãé~åó=
cáå~ääóI=ëçãÉ=áåÇáîáÇì~äë=ã~ó=ï~åí=íç=
ÖáîÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=Åçãé~åáÉë=çê=Ü~îÉ=
íÜÉáê=Åçãé~åáÉë=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉáê=
ÖáîáåÖK==^å=Éñ~ãéäÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~=éÉêëçå=

ïÜç=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=~=íÜÉ~íêÉ=~ë=~å=
áåÇáîáÇì~ä=Äìí=ïÜç=ï~åíë=íÜÉáê=Åçãé~åó=
ÅêÉÇáíÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK==dáîáåÖ=áå=
íÜáë=ï~ó=ã~ó=ïÉää=áåîçäîÉ=~ÇÇÉÇ=í~ñ=
ÅçãéäáÅ~íáçåë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=
ìåïÉäÅçãÉK===
=
fí=áë=~äï~óë=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=ÖÉí=Åä~êáíó=É~êäó=
çå=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëìééçêí=ïáää=ÄÉ=
ÅçãáåÖ=Ñêçã=ëçãÉçåÉÛë=éÉêëçå~ä=
~ëëÉíëI=íÜÉáê=Åçãé~åóÛë=çê=íÜÉáê=
ÑçìåÇ~íáçåÛëI=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=çåÉK==^ëáÇÉ=
Ñêçã=í~ñ=áãéäáÅ~íáçåëI=É~ÅÜ=Ñçêã=çÑ=
ëìééçêí=êÉèìáêÉë=~=ëìÄíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêã=
çÑ=Ú~ëâÛI=ïáíÜçìí=ïÜáÅÜI=íÜÉ=ëìééçêí=áë=
ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇK=
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jlkbv=R=J=q~ñ=
=
“fí=áë=~=äáííäÉ=ìåïáëÉI=~ë=ïÉää=~ë=
ÅÜìêäáëÜI=íç=ëìÄàÉÅí=~=éêáåÅÉäó=Ççåçê=
íç=~ää=íÜÉ=~ååçóáåÖ=ÇÉä~óë=~åÇ=
îÉñ~íáçìë=ëåìÄë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìëì~ääó=
êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=éÉåÉíê~íÉ=
áåíç=íÜÉ=ãóëíÉêáçìë=âáåÖÇçã=çÑ=êÉÇ=
í~éÉÒ=
a~áäó=qÉäÉÖê~éÜ=
UíÜ=j~êÅÜ=
NUVO=
=
qÜáë=NMM=óÉ~ê=çäÇ=èìçíÉ=ÅçåÅÉêåë=íÜÉ=
íêá~äë=~åÇ=íêáÄìä~íáçåë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=~=
ÅÉêí~áå=eÉåêó=q~íÉ=ïÜÉå=ÜÉ=íêáÉÇ=íç=ÖáîÉ=
ëçãÉ=ãçåÉó=~åÇ=ëçãÉ=éáÅíìêÉë=íç=íÜÉ=
å~íáçå>==`äÉ~êäóI=í~ñ=~åÇ=éÜáä~åíÜêçéó=
Ü~îÉ=åÉîÉê=ÄÉÉå=É~ëó=ÄÉÇÑÉääçïëK==
=
^ää=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=í~ñ=áë=åÉîÉê=
íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçå=ïÜó=ëçãÉçåÉ=ÖáîÉë=íç=
~=ÅÜ~êáíóK==e~îáåÖ=ë~áÇ=íÜ~íI=ÉîÉêóçåÉ=
äáâÉë=íç=ë~îÉ=í~ñ=~åÇI=ïÜÉå=Å~êÉÑìääó=
Ü~åÇäÉÇI=ìëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=í~ñ=ãÉ~ëìêÉë=áå=
íÜÉ=êáÖÜí=ï~ó=ã~ó=ïÉää=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ëçãÉçåÉ=íç=ÖáîÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉó=Ü~Ç=
çêáÖáå~ääó=áåíÉåÇÉÇK==^í=íÜÉ=îÉêó=äÉ~ëíI=
í~ñ=ãÉ~ëìêÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÉáíÜÉê=
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=Ççå~íáçå=íç=
ÅÜ~êáíó=çê=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí=íç=íÜÉ=
ÇçåçêK=
=
qÜÉêÉ=áëI=êÉÖêÉíí~ÄäóI=~=Ñ~áê=~ãçìåí=çÑ=
áÖåçê~åÅÉ=~ãçåÖëí=Ççåçêë=~ë=íç=ïÜ~í=
éÜáä~åíÜêçéó=êÉä~íÉÇ=í~ñ=ãÉ~ëìêÉë=Éñáëí=
áå=íÜáë=Åçìåíêó=~åÇ=Üçï=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇK==lÑíÉå=íÜÉ=àçÄ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëÉê=áë=
åçí=àìëí=íç=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=
~åÇ=Üçï=íÜÉó=ïçêâ=Äìí=~äëç=íç=éêçéÉêäó=
Éñéä~áå=íÜÉã=íç=íÜÉ=ÇçåçêëK==qÜáë=áë=
ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=íïç=êÉ~ëçåëK==cáêëíäóI=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëÉê=áë=ìåäáâÉäó=íç=âåçï=~ää=íÜÉ=
ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=É~ÅÜ=ÇçåçêÛë=Ñáå~åÅá~ä=
éçëáíáçåX=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=éçáåí=
áå=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`~éáí~ä=d~áåë=q~ñ=
E`dqF=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=~=ÖáÑí=çÑ=ëÜ~êÉë=
ìåäÉëë=óçì=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=Ççåçê=Ü~ë=
ëÜ~êÉë=íç=ÖáîÉ=~åÇ=ëçãÉ=`dq=
~ääçï~åÅÉ=äÉÑí\==pÉÅçåÇäóI=íÜÉêÉ=áë=~å=
áãéçêí~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=Éñéä~áåáåÖ=
~=í~ñ=ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=ÖáîáåÖ=Ñçêã~ä=

Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉK==qÜÉ=ÑçêãÉê=óçì=Å~å=
~åÇ=ëÜçìäÇ=ÇçI=íÜÉ=ä~ííÉê=óçì=Å~ååçí=
EìåäÉëë=óçì=Ü~ééÉå=íç=ÄÉ=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉêFK==
=
qÜÉ=Äçííçã=äáåÉ=áë=íÜ~í=óçì=åÉÉÇ=íç=
âåçï=ïÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=Éñáëí=~åÇ=Üçï=
íÜÉó=ïçêâK==vçì=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
Éñéä~áå=íÜÉã=áå=Äêç~Ç=ÇÉí~áä=íç=~åóçåÉ=
ïÜç=áë=áåíÉêÉëíÉÇK==fÑ=íÜÉó=ï~åí=ãçêÉ=
ÇÉí~áä=~åÇ=áÑ=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÖÉííáåÖ=
ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=óçìê=âåçïäÉÇÖÉI=
íÜÉå=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=Ççåçê=íç=ëÉÉâ=
ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉáê=êÉÖìä~ê=
Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëçêI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=~å=
~ÅÅçìåí~åíI=Ä~åâÉê=çê=ÄêçâÉêK====
=
^ééÉåÇáñ=^=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=ã~åì~ä=
ÖáîÉë=~=Äêç~Ç=çîÉêîáÉï=çÑ=í~ñ=~ë=áí=
ëí~åÇë=áå=êÉä~íáçå=íç=áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖK===
=
q~ñ=áë=~=îáí~ääó=áãéçêí~åí=~êÉ~K==vçì=
åÉÉÇ=íç=âåçï=íÜÉ=i~ïK==fÑ=óçì=~êÉ=~í=~ää=
áå=ÇçìÄí=íÜÉå=Åçåëìäí=~=ëéÉÅá~äáëíK=
=
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qÜÉ=U=píÉé=mä~å==
=

lîÉêîáÉï=
=
jçëí=íÜÉçêáÉë=çå=ÑìåÇê~áëáåÖ=Ü~îÉI=~í=
íÜÉáê=ÅçêÉI=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëíÉéë=íÜ~í=íÜÉó=
ëìÖÖÉëí=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ÑìåÇê~áëÉê=
ëÜçìäÇ=ÑçääçïK==pçãÉíáãÉë=íÜÉëÉ=
íÜÉçêáÉë=~êÉ=çìíäáåÉÇ=çîÉê=P=ëíÉéëI=
ëçãÉíáãÉë=TI=ëçãÉíáãÉë=ÉîÉå=ãçêÉK==
tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=åìãÄÉê=íÜÉó=~êÉ=~ää=
êççíÉÇ=áå=çåÉ=çÑ=äáÑÉÛë=Å~êÇáå~ä=êìäÉëI=
å~ãÉäóÁ=
=
qêÉ~í=çíÜÉêë=~ë=óçì=ïçìäÇ=ïáëÜ=íç=
ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=óçìêëÉäÑK=
=
fÑ=ÉîÉêóíÜáåÖ=óçì=Çç=áë=ìåÇÉêéáååÉÇ=ïáíÜ=
íÜáë=íÜçìÖÜí=íÜÉå=óçì=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=óçìê=
çÄàÉÅíáîÉë=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=É~ëÉ=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=
éäÉ~ëìêÉ=çå=~ää=ëáÇÉëK===
=
qÜÉ=ãçëí=ìëÉÑìä=ãçÇÉä=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=
ï~åí=íç=ÄÉÖáå=íç=ê~áëÉ=ãçåÉó=Ñêçã=
áåÇáîáÇì~äë=áë=~=íê~Çáíáçå~ä=ëÉîÉå=ëíÉé=
ãçÇÉäK==qç=íÜáëI=ÜçïÉîÉêI=áë=~ÇÇÉÇ=~=
îÉêó=áãéçêí~åí=UíÜ=ëíÉé=íç=ÅçîÉê=áåáíá~ä=
éêÉé~ê~íáçåK=
=
^=tçêÇ=çÑ=t~êåáåÖ=
tÜÉå=ÑçääçïáåÖ=~åó=ëíêìÅíìêÉÇ=
~ééêç~ÅÜ=íç=~ÅÜáÉîáåÖ=~å=çÄàÉÅíáîÉ=áí=áë=
~äï~óë=íÉãéíáåÖ=íç=ëâáé=~=ÅçìéäÉ=çÑ=
ëíÉéëK==vçì=ã~ó=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=óçì=
áåíìáíáîÉäó=âåçï=íÜÉ=~åëïÉêë=íç=
èìÉëíáçåë=ê~áëÉÇ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=É~êäó=
ëíÉéë=çê=íÜ~í=óçì=ïçêâÉÇ=çå=íÜÉã=ä~ëí=
óÉ~ê=çê=íÜÉ=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
ÇçåDí=åÉÉÇ=íç=Çç=áí=~Ö~áåK==oÉëáëí=íÜÉ=
íÉãéí~íáçå>===
=
tçêâ=íÜêçìÖÜ=íÜáë=~ë=óçì=ïçìäÇ=ïçêâ=
íÜêçìÖÜ=~=ÑáíåÉëë=éêçÖê~ããÉK==aÉëéáíÉ=
íÜÉ=éêÉëëìêÉë=çÑ=íáãÉI=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=åÉÉÇ=
íÜ~í=óçì=çê=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ~ÅÉëI=óçì=
åÉÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=áÖåçêáåÖ=ëíÉéë=
åçï=Ñçê=íÜÉ=ë~âÉ=çÑ=ëéÉÉÇ=ã~ó=ëÉÉã=
äáâÉ=~=ÖççÇ=áÇÉ~=Äìí=áí=ïáää=ÅçãÉ=~í=~=Ñ~ê=
ÖêÉ~íÉê=Åçëí=ä~íÉê=çåK=
==
bñéÉêáÉåÅÉ=ÄçíÜ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜÉ=rp=
Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~íI=Ñêçã=éä~ååáåÖ=íç=

ÉñÉÅìíáçåI=íÜáë=ëçêí=çÑ=ãÉíÜçÇáÅ~ä=
~ééêç~ÅÜ=áë=~äï~óë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=
ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=ÑìåÇê~áëáåÖ=Å~ãé~áÖåëK===
=
`êÉ~íáîÉ=qÜáåâáåÖ=
qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=ïêáíÉê=qÜçã~ë=aáëÅÜ=ë~áÇ=
íÜ~í=“ÅêÉ~íáîáíó=áë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ëÉÉ=
êÉä~íáçåëÜáéë=ïÜÉêÉ=åçåÉ=ÉñáëíÒ=~åÇ=íÜáë=
ïçìäÇ=ÄÉ=~=éêÉííó=ÖççÇ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ=
~Åí=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖK==^ë=~=ÑìåÇê~áëÉê=ãçëí=
çÑ=óçìê=íáãÉ=ïáää=ÄÉ=ëéÉåí=íêóáåÖ=íç=
áÇÉåíáÑó=éçíÉåíá~ä=ëìééçêíÉêë=áå=íÜÉ=
éêáî~íÉ=ëÉÅíçêI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=
áåÇáîáÇì~äëI=íêìëíë=~åÇLçê=Åçãé~åáÉëK==
vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=ïÜó=íÜÉó=
ãáÖÜí=ëìééçêí=óçì=Ó=ïÜ~í=äáåâë=íÜÉã=íç=
óçì=~åÇ=ïÜ~í=áë=áå=áí=Ñçê=íÜÉãK==vçì=ïáää=
åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=íÜ~í=
íÜÉó=Å~å=ëìééçêí=óçì=EÅ~ëÜI=ëÜ~êÉëI=áå=
âáåÇI=îçäìåíÉÉêáåÖF=Ó=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
ÄçíÜ=ïÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖççÇ=Ñçê=óçì=~åÇI=
áãéçêí~åíäóI=ïÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖççÇ=Ñçê=
íÜÉãK==qÜÉå=óçì=ïáää=íÜÉå=åÉÉÇ=íç=
Éñéä~áå=~ää=íÜáë=íç=óçìê=éçíÉåíá~ä=
ëìééçêíÉêë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=íÜÉó=
ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=~ÖêÉÉ=ïáíÜK==vçì=ïáää=
Ü~îÉ=íç=Çç=íÜÉ=ÅêÉ~íáîÉ=äáåâáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=~êÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=ëéçííÉÇ=
íÜÉ=äáåâ=íÜÉãëÉäîÉëK===
=
_ÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉëÉ=éçíÉåíá~ä=
êÉä~íáçåëÜáéë=áë=~=îáí~ä=ëâáää=~åÇ=ÅÉåíê~ä=íç=
áí=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=äççâ=~ÑêÉëÜ=~í=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK====
=
“mêçÄäÉãë=Å~ååçí=ÄÉ=ëçäîÉÇ=Äó=
íÜáåâáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇÒ=
^äÄÉêí=báåëíÉáå=
=
cêÉëÜ=bóÉë=
eçï=Çç=óçì=ÚÖ~áåÛ=ëìÅÜ=~=îáí~ä=ÑêÉëÜ=ëÉí=
çÑ=ÉóÉë\==lÑ=ÅçìêëÉI=áÑ=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=
ãçåÉó=íÜÉå=áí=ã~ó=ÄÉ=É~ëáÉê=íç=ÜáêÉ=~=
Åçåëìäí~åíI=ïÜç=å~íìê~ääó=ÄêáåÖë=ÑêÉëÜ=
ÉóÉë=~åÇ=ÑêÉëÜ=áÇÉ~ë=íç=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK==_ìí=áÑ=óçì=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=
íÜáë=çéíáçå=íÜÉå=ìëÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=~êçìåÇ=



qÜÉ=U=píÉé=mä~å=

==
 
 

OQ

óçìK==fÑ=óçì=~êÉ=äççâáåÖ=~í=~=é~êí=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=óçì=ÑÉÉä=óçì=~äêÉ~Çó=
âåçï=îÉêó=ïÉää=íÜÉå=ÑáåÇ=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉI=
ÉáíÜÉê=~=åÉï=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=áåíÉêå~ääó=
çê=~=ÑêáÉåÇ=ÉñíÉêå~ääóI=ïÜç=áëåÛí=ëç=
ÅäçëÉäó=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=áí=íç=äççâ=~ÑêÉëÜ=Ñçê=
óçì=~åÇ=ÑÉÉÇ=Ä~Åâ=íÜÉáê=íÜçìÖÜíëK==fÑ=
óçì=íÜáåâ=óçì=âåçï=óçìê=~ìÇáÉåÅÉI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=íÜÉå=~ëâ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÇçÉë=
åçí=âåçï=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=íÜÉáê=
çéáåáçåëK==dÉí=íÜÉã=íç=ï~íÅÜ=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉI=áå=íÜÉ=ÑçóÉêI=ÇìêáåÖ=~=
éÉêÑçêã~åÅÉI=~í=~å=ÉñÜáÄáíáçåI=ïÜÉêÉîÉê=
íÜÉó=Ö~íÜÉêI=êÉéçêíáåÖ=Ä~Åâ=íÜÉáê=
íÜçìÖÜíë=çå=íÜÉ=ëçêíë=çÑ=éÉçéäÉ=óçì=~êÉ=
~ííê~ÅíáåÖK===^äíÉêå~íáîÉäóI=áÑ=óçì=~êÉ=
éêÉé~êáåÖ=~=åÉï=cêáÉåÇë=äÉ~ÑäÉíI=ëÜçï=áí=
íç=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ñáí=íÜÉ=éêçÑáäÉ=Ñçê=
óçìê=éêçëéÉÅíáîÉ=cêáÉåÇëK==tÜ~í=Çç=íÜÉó=
íÜáåâ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí\==tÜ~í=Çç=íÜÉó=
êÉãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=~=ãçåíÜ=ä~íÉê\==
fë=áí=ÖáîáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=êáÖÜí=ëçêí=çÑ=
ãÉëë~ÖÉë\==açÉë=áí=ã~âÉ=íÜÉã=ï~åí=íç=
àçáå\==fÑ=åçíI=ïÜó=åçí\==^ää=èìÉëíáçåë=íÜ~í=
óçìI=~ë=íÜÉ=~ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉíI=~êÉ=
éêçÄ~Ääó=íçç=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=íç=
~åëïÉêK==vçì=åÉÉÇ=Åçåëí~åíI=ÜçåÉëí=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉë=íÜ~í=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=áë=ÅçããìåáÅ~íáåÖI=ÄçíÜ=
áåíÉåíáçå~ääó=~åÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääóK===
=
få=ëÜçêíI=ëí~ó=ÑêÉëÜI=èìÉëíáçå=ÉîÉêóíÜáåÖ=
~åÇ=áÑ=óçì=íÜáåâ=óçì=~êÉ=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=
Ñ~ääáåÖ=áåíç=~=êìíI=íÜÉå=ÖÉí=éÉçéäÉ=~êçìåÇ=
óçì=íç=ÜÉäé=óçì=íç=ëÉÉ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
~ÑêÉëÜK=
=
mÉçéäÉ=~ë=í~êÖÉíë=
^ëéÉÅíë=çÑ=ïÜ~í=Ñçääçïë=ã~ó=ëçìåÇ=
ëçãÉïÜ~í=Å~äÅìä~íÉÇK==q~äâáåÖ=~Äçìí=
áåÇáîáÇì~äë=~ë=í~êÖÉíë=~åÇ=ÇáëÅìëëáåÖ=
Üçï=óçì=Å~å=ã~ñáãáëÉ=óçìê=áåÅçãÉ=
Ñêçã=íÜÉã=ã~ó=ëÉÉã=~=ê~íÜÉê=ÅçäÇ=~åÇ=
ÜÉ~êíäÉëë=~ééêç~ÅÜK==lÑ=ÅçìêëÉI=íÜáë=
~ééêç~ÅÜ=~åÇ=íÜáë=ä~åÖì~ÖÉ=ëÜçìäÇ=
åÉîÉê=äÉ~â=áåíç=íÜÉ=ï~ó=óçì=~Åíì~ääó=
ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=óçìê=éçëëáÄäÉ=í~êÖÉíë=
Äìí=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîÉÇ=~=îÉêó=ìëÉÑìä=
ï~ó=íç=ëíêìÅíìêÉ=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖK=
=
m~ëëáçå=
cáå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=çåÉ=~ííêáÄìíÉ=íÜ~í=áë=åçí=
êÉ~ääó=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜÉëÉ=ëíÉéë=Äìí=ïÜáÅÜ=

áë=~ÄëçäìíÉäó=îáí~ä=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~åó=
ÑìåÇê~áëáåÖ=~Åíáîáíó=J=~åÇ=íÜ~í=áë=
é~ëëáçåK===
=
^êíë=C=_ìëáåÉëë=ÅçããáëëáçåÉÇ=~=êÉéçêí=
Ñêçã=íÜÉ=eÉåäÉó=`ÉåíêÉ=íç=äççâ=áåíç=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖ=íç=íÜÉ=
~êíë=EíÜÉ=Ñìää=êÉéçêí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=çìê=
ïÉÄëáíÉ=Ó=ëÉÉ=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=
çÑ=íÜáë=ã~åì~äFK==få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ïêáíáåÖ=
íÜáë=êÉéçêíI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=í~äâÉÇ=íç=
î~êáçìë=rh=Ä~ëÉÇ=~êíë=ÇçåçêëK==qÜáë=áë=
ïÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉã=ë~áÇW=
=
“fÛã=ëìêÉ=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ÚcêáÉåÇÛ=çê=~=
Úm~íêçåÛ=~äçåÖ=íÜÉ=ï~ó=~åÇ=Ü~îÉ=
ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=ìëì~ä=ëíÉéë=áå=ÖáîáåÖ=ãçêÉ=
~åÇ=ÖÉííáåÖ=ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=Ó=ÄÉáåÖ=
ÄêçìÖÜí=ÅäçëÉê=áå=Ó=Äìí=íÜáë=ëÉÉãÉÇ=~=
å~íìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=f=ÇáÇåÛí=ÑÉÉä=
áãéçëÉÇ=ìéçå=~í=~åó=éçáåíK==pçãÉíáãÉë=
f=íÜáåâ=íÜáë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=
éêçÑÉëëáçå~äáëã=Ó=ëçãÉíáãÉë=Éñ~Åíäó=
íÜÉ=çééçëáíÉÁ=Äìí=xíÜÉ=ëí~ÑÑ=ëÉÉãÉÇz=
ÅÜ~êãáåÖ=~åÇ=ïÉääJãÉ~åáåÖ=~åÇ=
é~ëëáçå~íÉ=~åÇ=íÜ~í=ÖÉíë=íÜÉ=ë~ãÉ=
êÉëìäíÒ=
=
táíÜçìí=Úé~ëëáçåÛ=~åó=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=
áë=ãáëëáåÖ=~å=~ÄëçäìíÉäó=îáí~ä=áåÖêÉÇáÉåíK===
=
_ó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉëÉ=U=ëíÉéëI=óçì=ïáää=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíêìÅíìêÉÇ=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ëíê~íÉÖó=íÜ~í=Ü~ë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=
ÄÉáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ëç=
ìäíáã~íÉäó=ëìÅÅÉëëÑìäK==fí=ïáää=ÄÉ=
éêçÑÉëëáçå~äI=Äìí=áÑ=áí=áë=åçí=ìåÇÉêéáååÉÇ=
Äó=~=é~ëëáçå~íÉ=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïÜ~í=áí=ÇçÉë=~åÇ=ïÜ~í=áí=
ëí~åÇë=ÑçêI=íÜÉå=áí=ïáää=ÄÉ=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=
Ñ~áäáåÖK=
=
cìåÇê~áëáåÖ=Å~å=ÄÉ=~=îÉêó=ÅçãéäÉñ=
éêçÅÉëëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=éÉçéäÉ=
É~ÅÜ=êÉèìáêáåÖ=ëìÄíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééêç~ÅÜÉëK==qÜÉ=ëíÉéë=íÜ~í=Ñçääçï=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ïêáííÉå=íç=ÖáîÉ=óçì=ëçãÉ=
áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçêí=çÑ=ÖÉåÉê~ä=
èìÉëíáçåë=óçì=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ëâáåÖ=
óçìêëÉäÑ=~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇI=
Üçï=~åÇ=ïÜó=éÉçéäÉ=ãáÖÜí=ëìééçêí=áíK==
_ìí=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=~êÉ=Äó=åç=ãÉ~åë=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉK==pí~êí=ïáíÜ=íÜçëÉ=



qÜÉ=U=píÉé=mä~å=

==
 
 

OR

çìíäáåÉÇ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=é~ÖÉë=Äìí=íÜÉå=
íÜáåâ=çÑ=ÑìêíÜÉê=èìÉëíáçåë=íÜ~í=óçì=ã~ó=
åÉÉÇ=íç=~ëâ=óçìêëÉäÑ=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=
ìåáèìÉ=å~íìêÉ=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=
óçìê=~ìÇáÉåÅÉK==`Éêí~áåäó=áí=áë=íêìÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=óçìê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=
óçìê=í~êÖÉí=~ìÇáÉåÅÉI=íÜÉ=ÄÉííÉê=íÜÉ=ÉåÇ=
êÉëìäí=ïáää=ÄÉK=
=
pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëíÉéë=ïáää=åçí=í~âÉ=ãìÅÜ=
íáãÉ=Ó=çíÜÉêë=ã~ó=í~âÉ=äçåÖÉêK==pçãÉ=
~êÉ=ëáãéäÉ=~åÇ=çíÜÉêë=ãçêÉ=
ëçéÜáëíáÅ~íÉÇK==q~âÉå=~ää=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉ=
ëíÉéë=ãáÖÜí=ëÉÉã=íçç=ÅçãéäÉñI=íçç=
ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=íáãÉ=ÅçåëìãáåÖ=íç=Ñáí=áåíç=
óçìê=Äìëó=ëÅÜÉÇìäÉK==açåÛí=é~åáÅK==pí~êí=
~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~åÇ=ïçêâ=óçìê=ï~ó=
íÜêçìÖÜ=~åÇ=óçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜ~í=áå=
éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=ëíÉéë=~êÉ=Ñ~ê=äÉëë=çåÉêçìë=
íÜ~å=íÜÉó=Ñáêëí=ëÉÉãK==qÜÉ=áãéçêí~åí=
íÜáåÖ=íç=êÉãÉãÄÉê=áë=íÜ~í=áÑ=óçì=Çç=åçí=
ëí~êí=åçï=çåäó=çåÉ=íÜáåÖ=áë=ÇÉÑáåáíÉ=Ó=óçì=
ïáää=åÉîÉê=ê~áëÉ=íÜÉ=ãçåÉó=óçì=åÉÉÇK==
pç=í~âÉ=~=ÇÉÉé=ÄêÉ~íÜ=~åÇ=ÖÉí=ÖçáåÖ=
íçÇ~óÁ>==
=



==

==
 
 

OS

pqbm=N=J=mêÉé~êÉ=
=
“cçêÉï~êåÉÇI=ÑçêÉ~êãÉÇX=íç=ÄÉ=
éêÉé~êÉÇ=áë=Ü~äÑ=íÜÉ=îáÅíçêóKÒ=
jáÖìÉä=ÇÉ=`Éêî~åíÉë=
 
“qÜÉ=ãçêÉ=éêÉé~êÉÇ=f=~ãI=íÜÉ=ãçêÉ=
fDää=ÄÉ=áå=ÅçåíêçäI=äÉëë=åÉêîçìëI=äÉëë=
ëíêÉëëÉÇ=~åÇ=ãçêÉ=ÑçÅìëÉÇKÒ==
j~êáäì=eÉååÉê=
 
=
qÜÉ=ëìÅÅÉëë=ÉåàçóÉÇ=Äó=~åó=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ÉÑÑçêí=~äï~óë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=
~åÇ=Å~êÉ=í~âÉå=áå=éêÉé~ê~íáçåK==jáåçê=
ãáëí~âÉë=ÜÉêÉ=Å~å=äÉ~Ç=íç=îÉêó=ëÉêáçìë=
éêçÄäÉãë=ä~íÉê=çåK===
=
få=íÜáë=ëíÉé=óçì=ïáääÁ=

• pÉí=íÜÉ=çîÉê~ää=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=

• mêÉé~êÉ=Ä~ëáÅ=ÄìÇÖÉíë=Ñçê=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=

• _ÉÖáå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~å=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Äç~êÇ=

• aÉîÉäçé=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=
îçäìåíÉÉêë=

• aÉîÉäçé=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=

• mêÉé~êÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=
ëóëíÉã=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=

• `ÜççëÉ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Ç~í~Ä~ëÉ=óçì=
ïáëÜ=íç=êìå==

=
qÜáë=áë=~ää=~Äçìí=ÖÉííáåÖ=óçìêëÉäÑI=óçìê=
íÉ~ã=~åÇI=ãçëí=áãéçêí~åíäó=çÑ=~ääI=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=áå=~=éçëáíáçå=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÑìåÇê~áëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=âÉó=~êÉ~ë=óçì=åÉÉÇ=íç=
ÑçÅìë=çå=áå=íÜáë=ëíÉéW=

^F jçåÉó=

_F mÉçéäÉ=

`F oÉëçìêÅÉë=
=
=
=
=
=

^K==jçåÉó=
=
lÄàÉÅíáîÉë=
qÜÉ=Ñáêëí=íÜáåÖ=óçì=åÉÉÇ=íç=Çç=áë=íç=ëÉí=
íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=íÜ~í=
óçì=ïáëÜ=íç=ìåÇÉêí~âÉK==qÜÉëÉ=
çÄàÉÅíáîÉë=ïáää=áåÑçêã=åçí=çåäó=íÜÉ=íóéÉ=
çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖ=çå=ïÜáÅÜ=óçì=ÉãÄ~êâI=
Äìí=íÜÉó=ïáää=~äëç=~Åí=~ë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=
ãÉëë~ÖÉëI=ÄçíÜ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~äI=
íÜ~í=åÉÉÇ=íç=~ÅÅçãé~åó=~åó=
ÑìåÇê~áëáåÖK===
=
qêó=íç=ÄÉ=~ë=ëéÉÅáÑáÅ=~ë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=
íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=J=ëáãéäó=ë~óáåÖ=?íç=ê~áëÉ=
ãçêÉ=ãçåÉó?=áë=íçç=î~ÖìÉK==tÜó=Çç=
óçì=åÉÉÇ=íÜÉ=ãçåÉó=~åÇ=ïÜÉå=Çç=óçì=
åÉÉÇ=áí=Äó\=
=
qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉW=

• qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=íÜ~í=áë=
åÉÉÇÉÇ=

• tÜ~í=áí=áë=Ñçê=

• qÜÉ=íáãÉÑê~ãÉ=áå=ïÜáÅÜ=áí=åÉÉÇë=íç=
ÄÉ=ê~áëÉÇ===

^ÄçîÉ=~ää=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ê~íáçå~äI=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=êÉ~äáëíáÅK=
=
qóéáÅ~ä=çÄàÉÅíáîÉë=ãáÖÜí=ÄÉW=

• qç=ê~áëÉ=¡NRMIMMM=íç=é~ó=Ñçê=~=åÉï=
êççÑ=áå=O=óÉ~êDë=íáãÉ=

• qç=ÇÉîÉäçé=~=åÉï=ëíêÉ~ã=çÑ=~ååì~ä=
áåÅçãÉ=çÑ=~í=äÉ~ëí=¡PMIMMM=íç=
Éå~ÄäÉ=íÜÉ=íÜÉ~íêÉ=íç=éìí=çå=~å=
Éñíê~=éêçÇìÅíáçå=É~ÅÜ=óÉ~êI=ëí~êíáåÖ=
åÉñí=óÉ~ê=

• qç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ÑìåÇ=çÑ=¡NMIMMM=íç=
Éå~ÄäÉ=~=Ç~åÅÉ=Åçãé~åó=íç=
ÇÉîÉäçé=~=åÉï=éáÉÅÉ=çÑ=ïçêâ=íç=
ÄÉÖáå=íçìêáåÖ=áå=NU=ãçåíÜë=íáãÉK==

=
fí=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ÉÑÑçêí=âåçïëI=
ìåÇÉêëí~åÇë=~åÇ=~ÖêÉÉë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=
çÄàÉÅíáîÉëK==_ó=ëÉííáåÖ=~=ÅäÉ~ê=ëíêìÅíìêÉ=
Ñêçã=íÜÉ=ëí~êíI=óçì=ïáää=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó=çÑ=ìåÅäÉ~ê=çê=ÉîÉå=áåÅçêêÉÅí=



píÉé=N=J=mobm^ob=

==
 
 

OT

ãÉëë~ÖÉë=ÄÉáåÖ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=Äó=óçì=
çê=Äó=~åóçåÉ=ÉäëÉK==i~Åâ=çÑ=Åä~êáíó=áë=
îÉêó=Ç~ã~ÖáåÖ=íç=~åó=ÑìåÇê~áëáåÖ=ÉÑÑçêíë=
çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK==
=
_ìÇÖÉíë=
pÉííáåÖ=í~êÖÉíë=~åÇ=ÄìÇÖÉíë=áë=åçí=~ë=
ëíê~áÖÜí=Ñçêï~êÇ=~ë=áí=ã~ó=ëÉÉãK==qÜÉ=
íê~é=íÜ~í=ãçëí=éÉçéäÉ=Ñ~ää=áåíç=áë=íç=
áÇÉåíáÑó=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=íÜ~í=áë=
åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~åÇ=
íÜÉå=ëÉí=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=í~êÖÉí=Ñçê=íÜ~íK==
qÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=éêçÇìÅÉ=~=
ÄìÇÖÉí=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ìåíêçìÄäÉÇ=Äó=íÜÉ=
êÉ~äáíó=çÑ=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=éçíÉåíá~ä=~åÇ=
íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=ê~áëáåÖ=ãçåÉóK==lÑ=
ÅçìêëÉI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=óçì=åÉÉÇ=
áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=íÜÉ=
ÄìÇÖÉíI=Äìí=ëç=~êÉ=~å=ÜçåÉëí=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Üçï=ãìÅÜ=ãçåÉó=óçì=
Å~å=êÉ~äáëíáÅ~ääó=ê~áëÉ=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
ÇçáåÖ=ëçK===
=
vçì=ïáää=ÅÉêí~áåäó=åÉÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=
ÑìåÇê~áëáåÖ=áë=~å=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=
ÑìíìêÉ=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=ïáää=í~âÉ=
íáãÉ=íç=é~óJçÑÑ=Ó=óçì=ïáää=ÄÉ=ëéÉåÇáåÖ=
ãçåÉó=~åÇ=ÉåÉêÖó=äçåÖ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÖÉí=
~=êÉíìêåK==_ìí=êÉãÉãÄÉê=áÑ=óçì=Çç=åçí=
ëí~êí=áåîÉëíáåÖ=åçïI=óçì=ïáää=åÉîÉê=ÖÉí=
íÜÉ=êÉíìêå=óçì=åÉÉÇ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK==
fåÇÉÉÇI=áå=~=éÉêÑÉÅí=ïçêäÇI=óçì=ïçìäÇ=
~äï~óë=ëí~êí=ÑìåÇê~áëáåÖ=Éñ~Åíäó=~í=íÜÉ=
éçáåí=ïÜÉå=óçì=Çç=åçí=åÉÉÇ=íÜÉ=ãçåÉóI=
áå=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=áå=O=çê=P=óÉ~êë=
íáãÉ=óçì=éêçÄ~Ääó=ïáää=åÉÉÇ=áí=Äìí=Äó=
íÜÉå=áí=ïáää=ÄÉ=íçç=ä~íÉ=íç=ëí~êí=
ÑìåÇê~áëáåÖ=éêçéÉêäóK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=åÉîÉê=ÑìåÇê~áëÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=
Ü~îÉ=åç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çå=ïÜáÅÜ=íç=Ä~ëÉ=
óçìê=Ñáå~åÅá~ä=ÑáÖìêÉëI=ÑáåÇ=~åçíÜÉê=
çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~=ëáãáä~ê=ëáòÉ=~åÇ=áå=~=
ëáãáä~ê=~êÉ~=íÜ~í=Ü~ë=ê~áëÉÇ=ãçåÉó=~åÇ=
~ëâ=Ñçê=íÜÉáê=~ÇîáÅÉK==lê=óçì=ÅçìäÇ=~ëâ=
óçìê=äçÅ~ä=^êíë=C=_ìëáåÉëë=çÑÑáÅÉK==qÜÉ=
~êíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âáåÖ=ëÉêáçìë=
ÑìåÇê~áëáåÖ=áå=íÜáë=Åçìåíêó=Ñçê=~Äçìí=PM=
óÉ~êë=åçï=~åÇI=åçí=äÉ~ëí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
äçííÉêóI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉëéÉÅá~ääó=~ÅíáîÉ=çîÉê=
íÜÉ=ä~ëí=R=óÉ~êëK==qÜÉêÉ=áë=~=ïÉ~äíÜ=çÑ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çìí=íÜÉêÉ=íÜ~í=áë=ï~áíáåÖ=íç=

ÄÉ=í~ééÉÇK==rëÉ=áí>==q~äâ=íç=óçìê=éÉÉêëK=
tçêâ=çìí=ïÜ~í=áë=êÉ~äáëíáÅK=
=
=
_K==mÉçéäÉ=
=
dÉííáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=_ç~êÇ=
fÑ=óçì=~êÉ=~=ÅÜ~êáíó=íÜÉå=óçì=ïáää=Ü~îÉ=~=
_ç~êÇ=çÑ=íêìëíÉÉëK==fÑ=óçì=~êÉ=åçíI=íÜÉåI=
Ñçê=ã~åó=êÉ~ëçåëI=åçí=äÉ~ëí=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=
ÑìåÇê~áëáåÖI=áí=ãáÖÜí=ã~âÉ=ëÉåëÉ=íç=
ÄìáäÇ=~êçìåÇ=óçì=~=Öêçìé=çÑ=é~íêçåë=çê=
~ãÄ~ëë~Ççêë=ïÜç=ÅçìäÇ=ÖáîÉ=óçì=
ëçìåÇ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêíK==cçê=íÜÉ=
É~ëÉ=çÑ=êÉ~ÇáåÖI=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=Ú_ç~êÇÛ=
ãÉ~åë=ÉáíÜÉê=~=äÉÖ~ääó=ÅçåëíáíìíÉÇ=Öêçìé=
çê=ëìÅÜ=~å=áåÑçêã~ä=Öêçìé=çÑ=
~ãÄ~ëë~ÇçêëK=
=
`äÉ~êäóI=íÜÉ=Ñáêëí=êçäÉ=çÑ=~åó=Äç~êÇ=áë=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=~=ÅÜ~êáíó=áë=ÄÉáåÖ=ïÉää=êìå=
~åÇ=íÜ~í=áí=éêçëéÉêëK==_ìí=~ëáÇÉ=Ñêçã=
íÜÉáê=ãìÅÜ=åÉÉÇÉÇ=ÄìëáåÉëë=~ÇîáÅÉI=
ÖççÇ=Äç~êÇ=ãÉãÄÉêë=Å~å=~äëç=éä~ó=~=
î~äì~ÄäÉ=êçäÉ=áå=ÑìåÇê~áëáåÖI=ÄêáåÖáåÖ=íç=
íÜÉ=í~ÄäÉ=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçååÉÅíáçåë=
~åÇ=~ÅíáåÖ=~ë=ÅçåÇìáíë=íç=éçíÉåíá~ä=åÉï=
ÇçåçêëK==_ç~êÇ=ãÉãÄÉêë=~êÉI=~ÑíÉê=~ääI=
áå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëáíáçå=íç=âåçï=~Äçìí=ÄçíÜ=
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=áíë=
Ñáå~åÅá~ä=åÉÉÇëK==qÜÉó=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=
äáâÉäó=íç=ÅáêÅìä~íÉ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêäÇë=
Ñêçã=ïÜáÅÜ=éçíÉåíá~ä=éêáî~íÉ=ÑìåÇÉêë=
ã~ó=ÅçãÉI=ïÜÉíÜÉê=íÜçëÉ=~êÉ=
Åçãé~åáÉëI=ÑçìåÇ~íáçåë=çê=áåÇáîáÇì~äëK=
===
^äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=~êíë=Äç~êÇ=ãÉãÄÉêë=áå=
íÜÉ=rh=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜáëI=áå=íÜÉ=ã~áå=ïÉ=
~êÉ=ëíáää=ëçãÉ=ï~ó=çÑÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=
~ééêç~ÅÜI=ÄÉëí=ÉéáíçãáëÉÇ=Äó=íÜÉ=
ïçåÇÉêÑìä=éÜê~ëÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=Äç~êÇ=
ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=ÑìåÇê~áëáåÖW=?dáîÉI=ÖÉí=
çê=ÖÉí=çÑÑ?=
=
tÜáäëí=íÜáë=éÜê~ëÉ=ã~ó=êÉã~áå=íçç=Ääìåí=
Ñçê=íÜÉ=rhI=qÜÉêÉë~=iäçóÇI=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=Åçåëìäí~åíI=êÉÅÉåíäó=
êÉéçêíÉÇ=çå=~=ãçêÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=î~êá~íáçå=
íç=íÜÉ=íÜÉãÉ=íÜ~í=ÅçìäÇI=éÉêÜ~éë=ãçêÉ=
É~ëáäóI=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ÜÉêÉK==^ÅÅçêÇáåÖ=
íç=íÜáë=ãçÇÉäI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñçìê=âÉó=
èì~äáíáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=Äç~êÇ=í~ÄäÉ=çÑ=~å=
~êíë=çêÖ~åáë~íáçåK=
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• tÉ~äíÜI==
• táëÇçãI==
• tçï===
• tçêâK===

=
få=çíÜÉê=ïçêÇëI=éÉçéäÉ=ïÜç=Å~å=ÖáîÉ=
ãçåÉóI=~ÇîáÅÉI=ëí~íìë=~åÇLçê=Ü~åÇëJçå=
ÜÉäéK==`êìÅá~ääóI=~=ÖççÇ=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=
ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~í=äÉ~ëí=íïç=çÑ=íÜÉëÉ=Ñçìê=
èì~äáíáÉëK=
=
dÉííáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=
fí=Å~å=í~âÉ=~å=Éåçêãçìë=~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=
~åÇ=ÉåÉêÖó=íç=Çê~ï=íçÖÉíÜÉê=~=ÅçÜÉëáîÉ=
~åÇ=éêçJ~ÅíáîÉ=Äç~êÇ=íÜ~í=íêìäó=ëìééçêíë=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==qçç=çÑíÉåI=ïÜÉå=
ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=~êíëI=óçì=Å~å=ÄÉ=Ñ~ÅÉÇ=
ïáíÜ=~=ïÉääJãÉ~åáåÖ=Öêçìé=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=
ïÜç=ê~êÉäó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=
íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áå=íÜÉ=äçåÖ=éÉêáçÇë=
ÄÉíïÉÉå=É~ÅÜ=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖK===
=
qÜÉ=Ñáêëí=íÜáåÖ=óçì=åÉÉÇ=íç=Çç=áë=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=äÉ~ëí=éêçÇìÅíáîÉ=Äç~êÇ=
ãÉãÄÉêë=íç=ÚãçîÉ=çåÛ>==aÉîÉäçéáåÖ=~=
àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçå=Ñçê=_ç~êÇ=jÉãÄÉêëÜáé=
ãáÖÜí=ÄÉ=~=ìëÉÑìä=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=ëìÅÜ=
~=ÅçåîÉêë~íáçåK==qÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=
_ç~êÇ=ïáää=~äëç=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=éä~óÉê=áå=
íÜáë=éêçÅÉëëK==^êíë=C=_ìëáåÉëë=Å~å=ÜÉäé=
óçì=ïáíÜ=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉ=áå=íÜáë=~êÉ~K===
=
e~îáåÖ=êÉJëÜ~éÉÇ=óçìê=ÅìêêÉåí=Äç~êÇ=
ãÉãÄÉêë=E~=éêçÅÉëë=íÜ~í=ã~ó=ïÉää=í~âÉ=
~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ãçìåí=çÑ=íáãÉFI=íÜÉ=
åÉñí=ëíÉé=áë=íç=ëí~êí=äççâáåÖ=~êçìåÇ=Ñçê=
éçíÉåíá~ä=åÉï=_ç~êÇ=ãÉãÄÉêëK===
=
få=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=íÜ~í=ÜÉäé=ïáíÜ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=çìÖÜí=íç=ÄÉ=ãÉåíáçåÉÇ=áå=
íÜÉ=àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçå=~ÄçîÉI=ëç=
ÑìåÇê~áëáåÖ=çìÖÜí=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
Ñ~Åíçêë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=ÅÜççëáåÖ=åÉï=
Äç~êÇ=ãÉãÄÉêëK==aç=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=
ãÉãÄÉêë=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëçÅá~ä=çê=ïçêâ=
ÅáêÅäÉë=íÜ~í=óçì=åÉÉÇ=íç=í~êÖÉí=áå=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ\==^êÉ=íÜÉó=ëìÑÑáÅáÉåíäó=
ÅçååÉÅíÉÇ\=
=
fí=ã~ó=ïÉää=í~âÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=íáãÉ=íç=
~ëëÉãÄäÉ=~=Äç~êÇ=íÜ~í=Ü~îÉ=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=íç=ëìééçêí=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ïçêâK==_ìí=àìëí=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=

~êçìåÇ=íÜÉ=í~ÄäÉ=áë=çåäó=Ü~äÑ=íÜÉ=àçÄK==
qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íç=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÉåíÜìëÉ=
íÜÉã=ëç=íÜ~í=íÜÉó=ï~åí=íç=ÜÉäéK=
=
fåîçäîáåÖ=íÜÉã=
j~âáåÖ=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=é~ëëáçå~íÉ=
~Äçìí=óçìê=ïçêâ=ãÉ~åë=íÜÉó=Öç=ÄÉóçåÇ=
~=ëÉåëÉ=çÑ=äçó~ä=ëìééçêí=íç=ÄÉÅçãáåÖ=~å=
~ÅíáîÉ=~åÇ=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=~ÇîçÅ~íÉ=çÑ=íÜÉ=
ïçêâ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==i~íÉê=áå=íÜÉ=
ã~åì~ä=ïÉ=ïáää=í~äâ=~Äçìí=áåîçäîáåÖ=
éçíÉåíá~ä=Ççåçêë=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=Ó=íÜÉ=îÉêó=Ñáêëí=éÉçéäÉ=óçì=
åÉÉÇ=íç=áåîçäîÉ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=áå=íÜÉ=ïçêâ=
çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~êÉ=íÜÉ=Äç~êÇ=áíëÉäÑK=
=
fÑ=óçì=Çç=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉã=ëìÑÑáÅáÉåíäó=
íÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=íÜ~å=äáâÉäó=íç=ÑÉÉä=íÜ~í=~åó=
~ííÉãéí=óçì=ã~âÉ=íç=~ééêç~ÅÜ=íÜÉáê=
Åçåí~Åíë=ïáää=ÄÉ=~å=áå~ééêçéêá~íÉ=ÄêÉ~ÅÜ=
çÑ=íÜÉáê=ÅäáÉåíLÑêáÉåÇ=êÉä~íáçåëÜáéëK==^í=
ÄÉëíI=íÜÉó=ïáää=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÇ=~í=ïçêëí=íÜÉó=ïáää=
~ÅíáîÉäó=ëíçé=óçì=Ñêçã=í~äâáåÖ=íç=éÉçéäÉ=
óçì=åÉÉÇ=íç=í~äâ=íç=Ñçê=ÑÉ~ê=áí=ïáää=äççâ=
Ä~Ç=çå=íÜÉãK===
=
`çåîÉêëÉäóI=áÑ=óçì=ÖÉí=íÜÉáê=äÉîÉä=çÑ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=êáÖÜíI=óçì=ëÜçìäÇ=ÑáåÇ=íÜ~í=
_ç~êÇ=ãÉãÄÉêë=ÉåíÜìëá~ëíáÅ~ääó=ÄêáåÖ=
íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=íç=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ï~åí=íÜÉáê=ÅäáÉåíë=~åÇ=
ÑêáÉåÇë=íç=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=áå=Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=
íÜ~í=íÜÉó=ÇçK=
=
fí=ïáää=çÄîáçìëäó=í~âÉ=íáãÉ=íç=~ëëÉãÄäÉ=
íÜÉ=êáÖÜí=Äç~êÇI=Ñìää=çÑ=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=~åÇ=
ÉåÖ~ÖÉÇ=éÉçéäÉ=Äìí=áí=áë=ìåÇçìÄíÉÇäó=
íáãÉ=ïÉää=ëéÉåíK==^ää=íÜÉ=ãçêÉ=êÉ~ëçåI=çÑ=
ÅçìêëÉI=Ñçê=ÄÉÖáååáåÖ=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ïçêâ=ëçãÉíáãÉ=ÄÉÑçêÉ=óçì=~Åíì~ääó=
åÉÉÇ=íÜÉ=ãçåÉóK=
=
fÑ=óçì=åÉÉÇ=ÜÉäé=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=óçìê=
Äç~êÇ=íÜÉå=Åçåí~Åí=^êíë=C=_ìëáåÉëë=
ïÜç=êìå=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÄìëáåÉëë=
îçäìåíÉÉêáåÖ=áå=íÜÉ=~êíë=éêçÖê~ããÉ=áå=
íÜÉ=ÅçìåíêóK==låÉ=ëíê~åÇ=çÑ=íÜáë=áë=Å~ääÉÇ=
íÜÉ=_ç~êÇ=_~åâ=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=óçì=ÑáåÇ=
íÜÉ=ëçêí=çÑ=Äç~êÇ=ãÉãÄÉêë=íÜ~í=óçì=
åÉÉÇK==^êíë=C=_ìëáåÉëë=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäëI=
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ÄçíÜ=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~äI=Å~å=ÄÉ=
ÑçìåÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=ã~åì~äK=
=
sçäìåíÉÉêë=
qÜÉ=çíÜÉê=áãéçêí~åí=Öêçìé=çÑ=ÉñíÉêå~ä=
éÉçéäÉ=ïÜç=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=
óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=~êÉ=íÜÉ=îçäìåíÉÉêë=óçì=
êÉÅêìáíK==^ë=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=Öêçïë=
ÉñéçåÉåíá~ääóI=ëç=áí=ÄÉÅçãÉë=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=íÉãéíáåÖ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=~å=
ÉîÉêJáåÅêÉ~ëáåÖ=Öêçìé=çÑ=îçäìåíÉÉêë=íç=
ÜÉäé=óçìK==qÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÇçáåÖ=ëç=
~êÉ=çÄîáçìë=Ó=ãçêÉ=Ü~åÇë=ã~âÉ=äáÖÜí=
ïçêâK==qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=~êÉ=äÉëë=
çÄîáçìë=Äìí=îÉêó=êÉ~ä=åÉîÉêíÜÉäÉëëK==^í=
ÄÉëíI=îçäìåíÉÉêë=Å~å=ÄÉ=~=ã~ÖåáÑáÅÉåí=
ÑêÉÉ=êÉëçìêÅÉI=ÄêáåÖáåÖ=ÉåÉêÖóI=
ÉåíÜìëá~ëã=~åÇ=íáãÉ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçå=~ÅÜáÉîÉ=áíë=éçíÉåíá~äK==^í=
ïçêëí=îçäìåíÉÉêë=Å~å=ÄÉÅçãÉ=~å=
ìåÅçåíêçää~ÄäÉ=Öêçìé=ïÜç=Ü~îÉ=îÉêó=
ÅäÉ~ê=~åÇ=ëÉí=áÇÉ~ë=~Äçìí=ïÜ~í=ëÜçìäÇ=
çê=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇçåÉ=~åÇ=Ü~ééáäó=ïçêâ=
~ï~ó=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=E~ë=
~åÇ=ïÜÉåI=çÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=íáãÉ=
íç=Çç=ëçFK==dáîÉå=íÜ~í=ÑìåÇê~áëáåÖ=åÉÉÇë=
~=ïÉää=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=íÉ~ã=~ééêç~ÅÜ=íç=
ëìÅÅÉÉÇI=ëìÅÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~Åíáçå=Å~å=
ÄÉ=ìåïÉäÅçãÉK=
=
pçãÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~îÉ=Ü~Ç=
é~êíáÅìä~ê=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=cêáÉåÇë=
éêçÖê~ããÉë=íÜ~í=~êÉ=êìå=~ë=ëÉé~ê~íÉ=
ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=ëí~ÑÑÉÇ=Äó=îçäìåíÉÉêëK=
jçêÉ=çÑíÉå=íÜ~å=åçíI=ëìÅÜ=éêçÖê~ããÉë=
~êÉ=åçí=ã~ñáãáëáåÖ=íÜÉáê=éçíÉåíá~ä=éêçÑáíK==
qÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=íÜÉå=Ñ~ÅÉÇ=
ïáíÜ=ÉáíÜÉê=äáîáåÖ=ïáíÜ=~=äÉëë=íÜ~å=
ë~íáëÑ~Åíçêó=ëáíì~íáçå=çê=~ííÉãéíáåÖ=íç=
ïêÉëíäÉ=íÜÉ=cêáÉåÇë=éêçÖê~ããÉ=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=îçäìåíÉÉêë=EïáíÜ=íÜÉ=
ÅçåÅçãáí~åí=Ä~Ç=ÄäççÇ=íÜ~í=Å~ìëÉëFK==
=
fÑ=óçì=~êÉ=éä~ååáåÖ=íç=ìëÉ=îçäìåíÉÉêë=
~åÇ=ïáëÜ=íç=~îçáÇ=íÜÉ=éáíÑ~ääëI=íÜÉå=áí=
ïçìäÇ=ã~âÉ=ëÉåëÉ=íç=Åä~êáÑó=ïÜ~í=íÜÉó=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçáåÖ=Äó=Çê~ïáåÖ=ìéI=áå=
~Çî~åÅÉI=~=àçÄ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=íÜ~í=
çìíäáåÉëW=

=

=

=

• qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖK=

• íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=îçäìåíÉÉê=EáåÅäìÇáåÖ=
ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=~åÇ=Å~ååçí=Çç=
áåÇÉéÉåÇÉåíäóF=

• íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=íÜÉ=
îçäìåíÉÉê=

• íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=îçäìåíÉÉêáåÖ=E~ë=ïÉää=
~ë=çìíäáåáåÖ=ïÜ~í=óçì=ÉñéÉÅí=Ñêçã=
íÜÉ=îçäìåíÉÉêëI=áí=áë=Éèì~ääó=
áãéçêí~åí=íç=çìíäáåÉ=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=
ÉñéÉÅí=Ñêçã=óçì=Ó=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=
ëìééçêí=~åÇ=áå=íÉêãë=çÑ=Üçï=íÜÉáê=
ïçêâ=ïáää=ÄÉ=î~äìÉÇF=

=
^ë=é~êí=çÑ=íÜáëI=óçì=ëÜçìäÇ=ÅäÉ~êäó=
áÇÉåíáÑó=ïÜç=áå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áë=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=îçäìåíÉÉêëK==fí=áë=íÜ~í=
éÉêëçåÛë=àçÄ=E~åÇ=íÜÉáê=àçÄ=~äçåÉF=íç=
Éñéä~áå=íç=íÜÉ=îçäìåíÉÉêë=ïÜ~í=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=åÉÉÇë=íÜÉã=íç=Çç=~åÇ=íÜÉå=
çîÉêëÉÉ=íÜ~í=ïçêâK==fí=Å~å=ÄÉ=áåÅêÉÇáÄäó=
ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=îçäìåíÉÉêë=áÑ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=
ÅçåÑäáÅíáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=
éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=
=
bîÉå=ïáíÜ=ëìÅÜ=~=àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçåI=óçì=
ëÜçìäÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ã~å~ÖáåÖ=~=íÉ~ã=
çÑ=îçäìåíÉÉêë=ãáÖÜí=ëíáää=í~âÉ=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=íáãÉ=~åÇ=ÉåÉêÖóK=
=
fåíÉêå~ä=pí~ÑÑ=
^äãçëí=ÉîÉêó=Ñçêã=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖ=åÉÉÇë=
íÜÉ=~ÅíáîÉ=ëìééçêí=çÑ=~ää=ëí~ÑÑ=áå=~å=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçå=áÑ=áí=áë=íç=ëìÅÅÉÉÇK==cêçã=
íÜÉ=ëí~ÑÑ=ïÜç=ÖêÉÉí=íÜÉ=éìÄäáÅ=íÜêçìÖÜ=
íç=íÜçëÉ=ïÜç=ïçêâ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ëÅÉåÉë=áå=
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=
ÇÉé~êíãÉåíëI=ÉîÉêóçåÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
~ï~êÉ=çÑ=ïÜ~í=áë=ÖçáåÖ=çåI=ïÜ~í=áí=áë=
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=
íÜ~í=ëìÅÅÉëëÑìä=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=
çå=íÜÉãI=íÜÉáê=àçÄ=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==
fí=Å~å=ëçãÉíáãÉë=ëÉÉã=íç=çíÜÉêë=íÜ~í=
ÑìåÇê~áëáåÖI=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=íÜÉ=ÉñÅáíÉãÉåí=
çÑ=Öä~ãçìê=~åÇ=ÅÜ~ãé~ÖåÉ=çê=íÜÉ=
íÉÇáìã=çÑ=éêçÅÉëëáåÖ=äçïJäÉîÉä=
ãÉãÄÉêëÜáéëI=áë=éìêÉäó=íÜÉ=Ççã~áå=çÑ=
íÜÉ=ÑìåÇê~áëÉêK==fí=ïçìäÇ=ÜÉäé=óçìê=
ÉÑÑçêíë=Éåçêãçìëäó=áÑ=áí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=åçí=
çåäó=áë=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=íç=
ÜÉäé=âÉÉé=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~äáîÉ=~åÇ=



píÉé=N=J=mobm^ob=

==
 
 

PM

ïÉää=Äìí=íÜ~í=~ää=íÜÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ë=ãìÅÜ=~=
é~êí=çÑ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉë=áå=
íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=~ë=íÜÉó=~êÉ=áå=íÜÉ=~êíáëíáÅ=
çìíéìíK===
=
qïç=íÜáåÖë=~êÉ=âÉó=íç=ÖÉííáåÖ=ëìÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåJïáÇÉ=ëìééçêíK===
=
låÉ=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=íÜçëÉ=~í=íÜÉ=íçé=
çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÄÉäáÉîÉ=áå=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÇ=áíë=
áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=ïÜçäÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ó=
íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ïáää=åçêã~ääó=Ñçääçï=
íÜÉáê=Éñ~ãéäÉK===pÉåáçê=ëí~ÑÑ=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=åÉÉÇ=íç=~Åí=~ë=ÄçíÜ=
ÉñíÉêå~ä=~åÇI=áãéçêí~åíäóI=áåíÉêå~ä=
~ÇîçÅ~íÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖK=
=
pÉÅçåÇ=áë=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÇçÉë=áãé~Åí=éçëáíáîÉäó=çå=
íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=
EïÜÉíÜÉê=áí=áë=~ë=ëáãéäÉ=~ë=áåîáíáåÖ=íÜÉã=
íç=ÑìåÅíáçåë=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉ=çê=~ë=
áåîçäîÉÇ=~ë=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~=ëã~ää=é~êí=çÑ=
íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=áë=éìÄäáÅäó=É~êã~êâÉÇ=Ñçê=
~å=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖ=ìåáí=Ñçê=~å=çÑÑáÅÉFK===
q~âáåÖ=íáãÉ=íç=ÖÉí=íÜáë=êáÖÜí=áë=íáãÉ=ïÉää=
ëéÉåíK=
=
`K==oÉëçìêÅÉë=
=
^Çãáåáëíê~íáçå=
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~åó=~Çãáåáëíê~íáçå=
ëíêìÅíìêÉ=áë=íç=ÇÉäáîÉê=ïÜ~íÉîÉê=áë=
êÉèìáêÉÇ=áå=~=Ñ~ëíI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ã~ååÉêK==tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÑìåÇê~áëáåÖI=
íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ÇçáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=é~êí=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ìåáí=~åÇ=é~êí=
éêçÅÉëëáåÖ=ìåáí=J=É~ÅÜ=ïçêâáåÖ=~í=éÉ~â=
éêçÑáÅáÉåÅó=áÑ=Ççåçêë=~êÉ=íç=ÄÉ=âÉéí=
Ü~ééó=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Ççåçêë=éêçéÉêäó=
~ééêç~ÅÜÉÇK===
=
^ë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖ=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=
íç=ìåÇÉêí~âÉ=ÄÉÖáåë=íç=í~âÉ=ëÜ~éÉ=íÜÉå=
óçì=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~å=~ééêçéêá~íÉ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëíêìÅíìêÉ=íç=ëìééçêí=áíK==
qÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=éçáåí=áå=ëéÉåÇáåÖ=ÜìÖÉ=
~ãçìåíë=çÑ=íáãÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=áå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~=cêáÉåÇë=pÅÜÉãÉI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=íÜÉå=ÖçáåÖ=íç=
áåîÉëí=áå=íÜÉ=Ä~Åâêççã=~Çãáåáëíê~íáçåI=
ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÉêîáÅÉ=áíI=

ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=àçáå=~êÉ=
âÉÉå=íç=êÉåÉï=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=
=
a~í~Ä~ëÉë=
`Éåíê~ä=íç=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=óçì=ëÉí=ìé=
ïáää=ÄÉ=~=Ç~í~Ä~ëÉK==^=Ç~í~Ä~ëÉ=áë=íïç=
íÜáåÖëW===
=
cáêëíI=áí=áë=~=ëíêìÅíìêÉÇ=ëíçêÉ=çÑ=
áåÑçêã~íáçåK==lîÉê=íáãÉ=óçì=ïáää=
áåÉîáí~Ääó=~ã~ëë=Ç~í~=çå=éÉçéäÉ=ïÜç=
ëìééçêí=óçì=Ó=íÜÉáê=å~ãÉI=íÜÉáê=~ÇÇêÉëëI=
Üçï=ãìÅÜ=íÜÉó=Ö~îÉ=óçì=~åÇ=ïÜÉå=ÉíÅK==
píçêáåÖ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=~å=É~ëáäó=
êÉíêáÉî~ÄäÉ=Ñçêã~í=áë=åçí=çåäó=éêìÇÉåí=áå=
íÉêãë=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=óçìê=çåJÖçáåÖ=
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÇçåçêëI=Äìí=áí=
ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=~=äÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåí=áÑ=óçì=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëáåÖ=dáÑí=^áÇ=íç=~ìÖãÉåí=
íÜÉáê=ëìééçêí=EÑçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=
dáÑí=^áÇ=éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=~ééÉåÇáñ=çå=
í~ñFK=
=
^=ÖççÇ=Ç~í~Ä~ëÉI=ÜçïÉîÉêI=ïáää=ÄÉ=
ãçêÉ=íÜ~å=àìëí=~=ëíçêÉ=çÑ=Ç~í~=~Äçìí=
óçìê=ÅìêêÉåí=ÇçåçêëK==fí=ïáää=~äëç=ÄÉ=íÜÉ=
ëíçêÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=óçìê=éçíÉåíá~ä=
ÑìíìêÉ=ÇçåçêëK==^ë=óçì=ïáää=ëÉÉI=
ÑìåÇê~áëáåÖ=áëI=íç=~=ä~êÖÉ=ãÉ~ëìêÉI=~Äçìí=
ÅçääÉÅíáåÖ=íçÖÉíÜÉê=Çáëé~ê~íÉ=éáÉÅÉë=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=çå=éçëëáÄäÉ=í~êÖÉíë=~åÇ=
íÜÉå=éìííáåÖ=íÜÉã=~ää=íçÖÉíÜÉê=íç=ÅêÉ~íÉ=
~=ÅçÜÉêÉåí=éáÅíìêÉ=íÜ~í=ïáää=áåÑçêã=ïÜç=
óçì=~ééêç~ÅÜI=ÜçïI=ïÜÉå=~åÇ=ïÜóK===fí=
áë=ãçëí=ìåäáâÉäó=íÜ~í=óçì=ïáää=ÇáëÅçîÉê=~ää=
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=óçì=åÉÉÇ=~Äçìí=~=
éçëëáÄäÉ=í~êÖÉí=àìëí=~í=íÜÉ=íáãÉ=óçì=åÉÉÇ=
áíK==jçêÉ=äáâÉäóI=óçì=ïáää=ÅçãÉ=~Åêçëë=
ìåÅçååÉÅíÉÇ=äáííäÉ=éáÉÅÉë=çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=
~Äçìí=íÜÉã=çîÉê=íáãÉK==tÜ~í=Å~å=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=ÄÉíïÉÉå=~=ëìÅÅÉëëÑìä=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÉÑÑçêí=~åÇ=~=Ñ~áäáåÖ=çåÉ=áë=
Üçï=~ää=íÜÉëÉ=äáííäÉ=éáÉÅÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=
Å~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=íç=Ñçêã=~=
ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=~ë=~åÇ=ïÜÉå=óçì=
åÉÉÇ=áíK=====
=
tÜ~í=íóéÉ=çÑ=Ç~í~Ä~ëÉ=óçì=ìëÉ=ïáää=
çÄîáçìëäó=ÇÉéÉåÇ=çå=óçìê=~î~áä~ÄäÉ=
ÄìÇÖÉíK==qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÉñÅÉääÉåí=
ÑìåÇê~áëáåÖ=Ç~í~Ä~ëÉ=éêçÖê~ããÉë=
~î~áä~ÄäÉI=çÑíÉå=ÅçãÄáåáåÖ=ÄçíÜ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÇ=íáÅâÉí=ëÉääáåÖ=ÑìåÅíáçåëI=



píÉé=N=J=mobm^ob=

==
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Äìí=íÜÉëÉ=~êÉ=ÄçíÜ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=
ÉñéÉåëáîÉK==fÑ=óçì=Å~å=~ÑÑçêÇ=çåÉ=íÜÉå=
áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉëÉ=ãáÖÜí=ïÉää=ã~âÉ=
ëÉåëÉK==fÑ=óçì=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=çåÉI=Çç=åçí=
ïçêêó=Ó=~=ÅÜÉ~é=Å~êÇ=áåÇÉñ=ÑáäÉ=ãáÖÜí=
ïÉää=ÄÉ=~=éÉêÑÉÅíäó=~ÇÉèì~íÉ=~äíÉêå~íáîÉ=
Ñçê=ïÜ~í=óçì=ï~åí=íç=~ÅÜáÉîÉK==qÜÉ=
áãéçêí~åí=íÜáåÖ=áë=íç=~=Ü~îÉ=~=ëíêìÅíìêÉ=
Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ÅçääÉÅíáçå=íÜ~í=áë=ÅäÉ~êI=
É~ëó=íç=ìëÉ=~åÇ=ìåÇÉêëíççÇ=Äó=~ääK==
kçïI=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=çÑ=éêÉé~ê~íáçåI=
áë=íÜÉ=íáãÉ=íç=íÜáåâ=~Äçìí=ïÜ~í=óçì=ïáää=
ï~åí=íÜ~í=Ç~í~Ä~ëÉ=íç=ÇçI=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=áí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÜçäÇ=
~åÇ=ïÜ~í=íóéÉ=çÑ=Ç~í~Ä~ëÉ=áí=íÜÉêÉÑçêÉ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉK=
=

`çåÅäìëáçå=
=
q~âÉ=íÜÉ=íáãÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖÉí=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=êáÖÜíK===
=
qçç=çÑíÉå=ÉåÉêÖó=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=
íÜêçïå=~í=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=áää=éêÉé~êÉÇK==qÜÉ=ÄÉäáÉÑ=ÄÉáåÖ=íÜ~í=
~ë=äçåÖ=~ë=óçì=íÜêçï=ÉåçìÖÜ=çÑ=É~ÅÜ=
íÜÉåI=ëçãÉÜçïI=íÜÉó=ïáää=ã~âÉ=ìé=Ñçê=
íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=éêÉé~ê~íáçåK==qÜÉó=ïçåÛíK==
qÜÉó=ïáää=àìëí=ÄÉ=ï~ëíÉÇK===
=
j~âÉ=ëìêÉ=óçì=âåçï=íÜÉ=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=
ÅçêÉ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ëâÉÇ=áå=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÄÉÑçêÉ=óçì=ãçîÉ=
Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=~åó=~Åíì~ä=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ïçêâK=
=



==

==
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pqbm=O=J=fÇÉåíáÑó=q~êÖÉíë=
= =
?e~äÑ=ãó=~ÇîÉêíáëáåÖ=ÇçÉëåÛí=ïçêâI=f=
àìëí=ÇçåÛí=âåçï=ïÜáÅÜ=Ü~äÑK?=
gçÜå=t~åå~ã~âÉêI=mÜáä~ÇÉäéÜá~=êÉí~áäÉê=
=
fí=áë=êÉä~íáîÉäó=É~ëó=íç=ëÉí=ìé=~=
ëÅ~ííÉêÖìå=~ééêç~ÅÜ=íç=ÑìåÇê~áëáåÖ=çå=
íÜÉ=Ä~ëáë=íÜ~í=~ë=äçåÖ=~ë=óçì=~ëâ=ÉîÉêó=
ëáåÖäÉ=éÉêëçå=óçì=ãÉÉí=Ñçê=ëìééçêí=
íÜÉåI=ÉîÉåíì~ääóI=óçì=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ê~áëÉ=
ÉåçìÖÜ=ãçåÉó=Ñêçã=íÜÉ=ÑÉï=íÜ~í=
êÉëéçåÇK==pìÅÜ=~å=~ééêç~ÅÜ=áë=ìåäáâÉäó=
íç=ëìÅÅÉÉÇK==tçêëÉ=íÜ~å=íÜ~íI=áí=ÅçìäÇ=
ïÉää=Åçëí=óçì=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=íÉêãë=çÑ=
ï~ëíÉÇ=íáãÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=Ó=êÉëçìêÅÉë=
íÜ~í=óçì=Å~å=áää=~ÑÑçêÇ=íç=ìëÉ=
ìåéêçÇìÅíáîÉäóK===
=
_ÉÑçêÉ=~ëâáåÖ=~åóçåÉ=Ñçê=ãçåÉóI=ÄÉÑçêÉ=
éä~ååáåÖ=óçìê=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ëÉííáåÖ=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=í~êÖÉíëI=óçì=åÉÉÇ=íç=ëéÉåÇ=
ëçãÉ=íáãÉ=ïçêâáåÖ=çìí=ïÜç=çìí=íÜÉêÉ=
ãáÖÜí=~Åíì~ääó=ëìééçêí=óçì=~åÇ=~í=ïÜ~í=
ëçêí=çÑ=äÉîÉäK===
=
qÜáë=ëíÉéI=íÜÉåI=áë=~Äçìí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=áå=ïÜáÅÜ=óçì=ÜçéÉ=íç=
ëí~êí=ÑìåÇê~áëáåÖK=
=
tÉ=ïáää=ÅçãÉ=çå=íç=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=
êÉëÉ~êÅÜI=áåÅäìÇáåÖ=íÜáåÖë=äáâÉ=
èìÉëíáçåå~áêÉëI=ä~íÉê=çåK=cçê=åçïI=âÉÉé=
íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=Ñ~áêäó=ÖÉåÉê~ä=Ó=êÉãÉãÄÉêI=
~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=óçì=~êÉ=çåäó=íêóáåÖ=íç=ÖÉí=
~å=çîÉêîáÉï=çÑ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉK=
=
få=íÜáë=ëíÉé=óçì=ïáääW==

• fÇÉåíáÑó=óçìê=í~êÖÉí=ã~êâÉí=~åÇ=
ëÉÖãÉåí=áí=áåíç=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=

• bëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëìééçêí=
ïáíÜáå=É~ÅÜ=Öêçìé=

=
q~êÖÉíáåÖ=éÉçéäÉ==
=
oÉÅçÖåáëÉ=åçïÁ=
=
kçí=ÉîÉêóçåÉ=áë=ÖçáåÖ=íç=ÖáîÉ=óçì=
ãçåÉóK=
=

gìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=ëçãÉçåÉ=áë=êáÅÜI=àìëí=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=~å=~êí=ÅçääÉÅíáçåI=àìëí=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=äáîÉ=Ççïå=íÜÉ=êç~ÇI=ÇçÉë=
åçí=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ëìééçêí=óçìK===
=
få=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÑçÅìëÉÇ=~åÇ=
ÉÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇê~áëáåÖ=Å~ãé~áÖåI=ïáíÜ=
êÉ~äáëíáÅ=ÑìåÇê~áëáåÖ=í~êÖÉíë=íÜ~í=åÉáíÜÉê=
çîÉêJÄìÇÖÉí=óçìê=éêçëéÉÅíáîÉ=áåÅçãÉ=
åçê=ìåÇÉêJÉëíáã~íÉ=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=
éçíÉåíá~äI=óçì=ãìëí=ëéÉåÇ=íáãÉ=åçï=
ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉí=éä~ÅÉK=
=
vçìê=`çããìåáíó=
bîÉêóçåÉ=ïÜç=ëìééçêíë=óçì=áë=äáâÉäó=íç=
ÅçãÉ=Ñêçã=óçìê=Åçããìåáíó=Ó=íÜ~í=
çîÉê~ää=ÄçÇó=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~å=
áåíÉêÉëíI=çê=~=éçíÉåíá~ä=áåíÉêÉëíI=áå=óçìê=
ïçêâK==cçê=ëçãÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=
Åçããìåáíó=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=~ää=íÜÉ=éÉçéäÉ=
ïÜç=äáîÉ=~åÇ=ïçêâ=áå=~=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~K==
cçê=çíÜÉêë=áí=ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=ãçêÉ=çå=
áåíÉêÉëíë=~åÇ=äÉëë=çå=äçÅ~íáçåK===
=
qÜÉ=k~íáçå~ä=`ç~ä=jáåáåÖ=jìëÉìãI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=ã~ó=áåÅäìÇÉ=áå=áíë=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=
áíë=ÅçããìåáíóW=

• mÉçéäÉ=ïÜç=îáëáí=íÜÉ=ãìëÉìãK=

• mÉçéäÉ=ïÜç=äáîÉ=åÉ~ê=íÜÉ=ãìëÉìã=áå=
lîÉêíçå=Ó=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ïáíÜ=
ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ãìëÉìãK=

• mÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉÇ=íç=äáîÉ=åÉ~ê=íÜÉ=
ãìëÉìã=~åÇ=ïÜç=ã~ó=ëíáää=Ü~îÉ=~å=
áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=
~êÉ~K=

• mÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=çê=~êÉ=
ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=`ç~ä=áåÇìëíêóI=
ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=ã~ó=äáîÉK=

• mÉçéäÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=sáÅíçêá~å=
ÉåÖáåÉÉêáåÖK=

• mÉçéäÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=
êÉîçäìíáçåK=

• mÉçéäÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ïçêâáåÖ=
~åáã~äëI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éáí=éçåáÉëK=

• mÉçéäÉ=ïÜç=ÑçìÖÜí=Ñçê=íÜÉ=ëìêîáî~ä=
çÑ=íÜÉ=Åç~ä=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=NVUMÛëK=



píÉé=O=J=fkabkqfcv=

==
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=
táíÜáå=óçìê=Åçããìåáíó=íÜÉêÉ=~êÉI=îÉêó=
Äêç~ÇäóI=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖêçìéáåÖë=çÑ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïáää=ÄÉ=áãéçêí~åí=íç=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖX==
=
• qÜçëÉ=ïÜç=âåçï=óçì=~åÇ=

ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçì=
=

qÜáë=Ñáêëí=Öêçìé=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=
éÉçéäÉ=ïÜç=~äêÉ~Çó=âåçï=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=áí=~ë=
íáÅâÉí=ÄìóÉêëI=ÉñÜáÄáíáçå=îáëáíçêëI=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~ìÇáÉåÅÉë=çê=
ëìééçêíÉêëK==qÜáë=Öêçìé=~äëç=
Åçåí~áåë=éÉçéäÉ=ïÜç=ëéÉåÇ=ãçåÉó=
áå=óçìê=ëÜçé=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=ëáãéäó=
~ÇãáêÉ=óçìê=ïçêâ=Ñêçã=~Ñ~êK===
=
tÉ=ëÜ~ää=Å~ää=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=
ÅçääÉÅíáîÉäó=óçìê=?^ìÇáÉåÅÉë?K===

=
=
• qÜçëÉ=ïÜç=âåçï=óçì=Äìí=ÇçåÛí=

ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçì=
=

qÜáë=ëÉÅçåÇ=Öêçìé=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=
éÉçéäÉ=ïÜç=âåçï=óçì=Éñáëí=Äìí=
ÇçåÛí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
óçìê=ïçêâK==qÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=éÉçéäÉ=
ïÜç=ï~äâ=é~ëí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
ÉîÉêó=Ç~óI=éÉçéäÉ=ïÜç=êÉ~Ç=~Äçìí=
óçì=áå=íÜÉ=ãÉÇá~=çê=ëÉÉ=óçìê=
éçëíÉêë=~êçìåÇ=íÜÉ=íçïåK==
fãéçêí~åíäóI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=
çÑ=óçìI=åçíÜáåÖ=óçì=Çç=Ü~ë=óÉí=
áåëéáêÉÇ=íÜÉã=íç=~Åíì~ääó=îáëáí=óçì=çê=
êÉÅçÖåáëÉ=Üçï=íÜÉó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
óçìê=ïçêâK==m~êÉåíë=çÑ=äçÅ~ä=
ÅÜáäÇêÉåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ãáÖÜí=ÄÉ=
ìå~ï~êÉ=çÑ=Üçï=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=
ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ=óçìê=ÉÇìÅ~íáçå=ïçêâK===
=
tÉ=ëÜ~ää=Å~ää=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=óçìê=
“^Åèì~áåí~åÅÉëÒK===

=
=
• qÜçëÉ=ïÜç=ÇçåÛí=âåçï=óçì=Äìí=

ïçìäÇ=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçì=áÑ=íÜÉó=
ÇáÇ=

=
qÜáë=íÜáêÇ=Öêçìé=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=
íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÇçåDí=âåçï=óçì=

Éñáëí=Äìí=ïÜç=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=
óçìê=ïçêâ=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=
óçìK===pìÅÜ=éÉçéäÉ=ÅçìäÇI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=äáâÉ=íÜÉ~íêÉ=Äìí=åçí=êÉ~äáëÉ=
íÜ~í=óçì=íçìê=åÉ~ê=íç=íÜÉáê=äçÅ~íáçå=
çê=ÄÉ=Ñ~ëÅáå~íÉÇ=Äó=^êí=aÉÅç=ÇÉëáÖå=
~åÇ=åçí=êÉ~äáëÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~=îÉêó=
ÖççÇ=ÅçääÉÅíáçå=áå=óçìê=ãìëÉìãK=
=
tÉ=ëÜ~ää=Å~ää=íÜáë=Öêçìé=“^ëéáêÉêëÒ=
~ë=íÜÉó=~êÉ=éÉçéäÉ=óçì=ïçìäÇ=~ëéáêÉ=
íç=~ííê~Åí=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉK===

=
=
• qÜÉ=oÉëí=
=

kçíÉ=íÜ~í=óçìê=Ú^ëéáêÉêëÛ=~êÉ=åçí=àìëí=
ÉîÉêóçåÉ=ÉäëÉ=ïÜç=áë=äÉÑí=çîÉê=~ÑíÉê=
óçì=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=óçìê=Û^ìÇáÉåÅÉëÛ=
~åÇ=Ú^Åèì~áåí~åÅÉëÛK==_ÉÅ~ìëÉ=áå=
íêìíÜ=íÜÉêÉ=áë=~=ÑçìêíÜ=Öêçìé=íÜ~í=áë=
ëç=ä~êÖÉ=íÜ~í=áí=Çï~êÑë=~ää=íÜÉ=çíÜÉêë=
éìí=íçÖÉíÜÉê=Ó=íÜáë=áë=íÜÉ=Öêçìé=çÑ=
éÉçéäÉ=ïÜçã=ÉáíÜÉêW=
=

• ÇçåÛí=âåçï=óçì=Éñáëí=~åÇ=
ïçìäÇåÛí=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=ÉîÉå=
áÑ=íÜÉó=ÑçìåÇ=çìí=~Äçìí=óçì==

çê==
• Çç=âåçï=óçì=Éñáëí=~åÇ=~êÉ=

ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉó=ÇçåÛí=ÄÉåÉÑáí=
Ñêçã=óçìê=ïçêâK===

=
kÉîÉê=ÑçêÖÉí=íÜ~í=íÜáë=Öêçìé=Éñáëíë=
~åÇ=íÜ~í=íêóáåÖ=íç=ÅÜ~ëÉ=~åóçåÉ=áå=áí=
Ñçê=ëìééçêí=áë=éçëëáÄäó=~=ï~ëíÉ=çÑ=
óçìê=íáãÉK=

=
=
qÜÉëÉ=ÖêçìéáåÖë=~êÉ=î~äáÇ=ïÜÉíÜÉê=óçì=
~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=áåÇáîáÇì~äë=çê=Ñçê=
Öêçìéë=çÑ=éÉçéäÉK====få=ïÜ~í=Ñçääçïë=ïÉ=
ïáää=ä~êÖÉäó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÖêçìéáåÖë=Ñêçã=
íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=
íóéÉë=çÑ=éÉçéäÉ=EáåÇÉÉÇI=âÉó=áåÇáîáÇì~äë=
~êÉ=çÑíÉå=ëéçíäáÖÜíÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=éêçÅÉëë=
çÑ=áÇÉåíáÑóáåÖ=íóéÉë=çÑ=éÉçéäÉF=Ó=Äìí=íÜÉ=
ë~ãÉ=éêçÅÉëëÉë=ä~êÖÉäó=ÜçäÇ=íêìÉ=áÑ=óçì=
ï~åí=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=áåÇáîáÇì~äëK==^=
ëÜçêí=é~ê~Öê~éÜ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=ïáää=~ÇÇ=
ïÜ~í=äáííäÉ=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇ=áÑ=
ÑçÅìëáåÖ=çå=áåÇáîáÇì~äëK==
=
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pçI=éìííáåÖ=~ëáÇÉ=ÚíÜÉ=êÉëíÛI=äÉí=ìë=åçï=
äççâ=~í=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=Öêçìéë=áå=
ÇÉí~áäW=
=
fK ^ìÇáÉåÅÉë=
ffK ^Åèì~áåí~åÅÉë=
fffK ^ëéáêÉêë=
=
fK==^rafbk`bp=
=
`äÉ~êäóI=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=~äêÉ~Çó=ÉåÖ~ÖÉ=
ïáíÜ=óçìê=ïçêâ=~ë=~å=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=
~êÉ=íÜÉ=ãçëí=äáâÉäó=éÉçéäÉ=íç=ÄÉ=çéÉå=íç=
ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=óçìê=éä~åë=Ñçê=íÜÉ=
ÑìíìêÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉó=Å~å=ÜÉäéK==qÜÉëÉ=
~êÉI=~ÑíÉê=~ääI=éÉçéäÉ=ïÜç=~äêÉ~Çó=Éåàçó=
ïÜ~í=óçì=ÇçI=~êÉ=äáâÉäó=íç=ï~åí=óçì=íç=
ÅçåíáåìÉK=
=
lÑ=ÅçìêëÉI=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=áë=åçí=çåÉ=
ÜçãçÖÉåçìë=Öêçìé=çÑ=ëáãáä~ê=éÉçéäÉ=~ää=
çÑ=ïÜçã=Ü~îÉ=Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=óçìK==mÉçéäÉ=ïáää=
ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìê=ïçêâ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÇáêÉÅíáçåë=~åÇ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉåíáçåëK==
fí=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÑìäI=íÜÉêÉÑçêÉI=íç=ÄêÉ~â=
óçìê=^ìÇáÉåÅÉ=Ççïå=áåíç=íÜçëÉ=ëìÄJ
Öêçìéë=íÜ~í=ëÜ~êÉ=ëáãáä~ê=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=E~åÇ=~äëç=áÇÉåíáÑó=íÜçëÉ=
âÉó=áåÇáîáÇì~äë=ïÜçëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=
óçì=ã~ó=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ìëÉÑìä=áå=íÉêãë=
çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖFK=
=
qÜÉ=É~ëáÉëí=ëìÄJÖêçìéë=íç=ÅêÉ~íÉ=~êÉ=
ã~ÇÉ=ìé=çÑW=
=
~=J=^ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçì=
Ä=Ó=^ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=Çç=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=
=
_çíÜ=êÉèìáêÉë=~=ëäáÖÜíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééêç~ÅÜ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=áÇÉåíáÑóáåÖ=
íÜÉãI==
=
~K=^ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçì=
=
eçï=ïÉää=Çç=óçì=âåçï=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=
ã~âÉ=ìé=çÑ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ\===
=
tÜç=~êÉ=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=Äìó=óçìê=
íáÅâÉíëI=îáëáí=óçìê=ÉñÜáÄáíáçåë=çê=
é~êíáÅáé~íÉ=áå=óçìê=ÉîÉåíë\==dáîÉå=íÜ~í=
íÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÖáîÉ=
óçì=ãçåÉóI=áí=áë=~ëíçåáëÜáåÖ=Üçï=çÑíÉå=

~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~îÉ=çåäó=~=îÉêó=
î~ÖìÉ=áÇÉ~=çÑ=ïÜç=~Åíì~ääó=ÉåÖ~ÖÉë=
ïáíÜ=íÜÉáê=ïçêâK==
=
pç=íÜáë=áë=~Äçìí=ÖÉííáåÖ=íç=âåçï=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉ=ÄÉííÉêK==fí=áë=~Äçìí=áÇÉåíáÑóáåÖ=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=éÉçéäÉI=çê=ÖêçìéëI=
ïáíÜáå=íÜ~í=~ìÇáÉåÅÉK==fí=áë=~Äçìí=
áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ïçìäÇ=àçáå=
óçìê=cêáÉåÇë=ëÅÜÉãÉëI=ã~âÉ=Ççå~íáçåëI=
Äìó=ê~ÑÑäÉ=íáÅâÉíë=ÉíÅK==fí=áë=~äëç=~Äçìí=
áÇÉåíáÑóáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉåçìÖÜ=
âÉó=áåÇáîáÇì~äë=íç=ÇêáîÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=
ã~àçê=ÖáÑí=Å~ãé~áÖåK===
=
tÉ=ïáää=ÖÉí=çåíç=ÇÉí~áäÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ä~íÉêI=
Äìí=íÜáë=ëíÉé=áë=~Äçìí=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÅäÉ~ê=
çîÉêîáÉï=çÑ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=íç=íÜÉå=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=ÄÉííÉê=éä~å=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ëíê~íÉÖóK=
=
qÜÉ=oáÖÜí=fåÑçêã~íáçå=
^ë=ïáíÜ=~åó=êÉëÉ~êÅÜI=ÄÉÑçêÉ=
áåîÉëíáÖ~íáåÖ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=áí=áë=~=ÖççÇ=
áÇÉ~=íç=ïçêâ=çìí=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=
áåÑçêã~íáçå=óçì=åÉÉÇ=íç=âåçï=áå=çêÇÉê=
íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñìääó=Ö~ìÖÉ=íÜÉáê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=éçíÉåíá~äK==pçãÉ=áåÑçêã~íáçå=
ã~ó=ïÉää=ÄÉ=ãçêÉ=ìëÉÑìä=íç=óçì=íÜ~å=
çíÜÉê=áåÑçêã~íáçåK=
=
pç=ëí~êí=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=âÉó=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=óçì=
ïÜÉå=ÖêçìéáåÖ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=Ó=ïÜáÅÜ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~Äçìí=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=óçì=
åÉÉÇ=íç=âåçï=áå=çêÇÉê=íç=ÖÉí=~=ÄÉííÉê=
ëÉåëÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=äáâÉäó=íç=
ëìééçêí=óçì=~åÇI=áÑ=ëçI=Äó=Üçï=ãìÅÜK==fí=
ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÑìä=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=íç=êÉîáÉï=
íÜÉ=É~êäáÉê=ëÉÅíáçå=çå=áåíêáåëáÅ=~åÇ=
ÉñíêáåëáÅ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=ëçãÉçåÉÛë=
éêçéÉåëáíó=íç=ÖáîÉK=
=
pçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=éçíÉåíá~ääó=ìëÉÑìä=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~êÉW=
=
• ^ÖÉ=ê~åÖÉ=
• dÉåÇÉê=
• bíÜåáÅ=aáîÉêëáíó=
• bãéäçóãÉåí=E~ë=áå=åçí=ïçêâáåÖ=L=

ïçêâáåÖ=L=ë~ä~êó=Ä~åÇëI=áÑ=éçëëáÄäÉF=
• c~ãáäó=EëáåÖäÉI=ã~êêáÉÇI=Ñ~ãáäó=ëáòÉF=
• dÉåÉê~ä=~ÑÑäìÉåÅÉ=
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• içÅ~íáçå=çÑ=ÜçãÉ=~åÇ=ïçêâ=
=
b~ÅÜ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=ïáää=Ü~îÉ=íç=
ÇÉîÉäçé=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãáñ=çÑ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=~êí=ÑçêãI=
äçÅ~íáçåI=ÉíÅK==tÜ~í=ïçêâë=Ñçê=~=Ö~ääÉêó=
çê=~=ãìëÉìã=ïáää=åçí=ïçêâ=Ñçê=~=íçìêáåÖ=
íÜÉ~íêÉ=Åçãé~åóK===
=
dêçìé=Å~íÉÖçêáÉë=
e~îáåÖ=áÇÉåíáÑáÉÇ=óçìê=âÉó=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=íÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=ÅäçëÉäó=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=
ÄêÉ~â=Ççïå=áåíç=íÜÉëÉ=Å~íÉÖçêáÉëK=
=
vçì=Å~å=Çç=íÜáë=ÄóW=
• ^ëâáåÖ=óçìê=ëí~ÑÑ=
• ^å~äóëáåÖ=óçìê=Ç~í~Ä~ëÉ=
• t~íÅÜáåÖ=íÜÉã=
• q~äâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=
=
=
^ëâáåÖ=óçìê=pí~ÑÑ=
qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=áë=íç=í~äâ=íç=óçìê=ëí~ÑÑI=
ÄçíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=ãÉÉí=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=
íÜçëÉ=ïÜç=ã~êâÉí=íç=íÜÉãK==qÜÉëÉ=~êÉI=
~ÑíÉê=~ääI=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=êÉÖìä~êäó=ÇÉ~ä=
ïáíÜ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉK===
=
tÜ~í=ëçêí=çÑ=éÉçéäÉ=Çç=íÜÉó=íÜáåâ=
ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå\==eçï=
Çç=íÜÉó=ëÉÉ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=
çîÉê=íÜÉ=Ç~óI=ïÉÉâ=çê=ãçåíÜ\==`~å=
íÜÉó=áÇÉåíáÑó=Öêçìéë=çêI=áåÇÉÉÇI=
áåÇáîáÇì~äë=ïÜçã=íÜÉó=íÜáåâ=~êÉ=
éêçëéÉÅíáîÉ=ëìééçêíÉêë=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå\=^êÉ=éÉçéäÉ=ÖÉåÉê~ääó=
éçëáíáîÉ=~åÇ=ëìééçêíáîÉ=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=áå=íÜÉáê=ÅçåîÉêë~íáçåë=çê=
~êÉ=íÜÉó=áåÇáÑÑÉêÉåí=çêI=ïçêëÉI=ÇáÑÑáÅìäí\==
tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ìëì~ä=Åçãéä~áåíë\==tÜ~í=
Çç=íÜÉó=åçêã~ääó=éê~áëÉ\==mÉêÜ~éë=ãçëí=
áãéçêí~åí=çÑ=~ääI=~êÉ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=
~ííÉåÇÉêë=~í=~ää=é~ëëáçå~íÉ=~Äçìí=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå\=
=
cçê=çêÖ~åáë~íáçåë=çÑ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëáòÉ=
íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çíÜÉê=éä~ÅÉë=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ïÜÉêÉ=óçì=Å~å=Ö~áå=ìëÉÑìä=
áåÑçêã~íáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~=ëÜçé=çê=Å~Ñ¨K==
cáåÇ=çìí=Ñêçã=íÜÉ=ëí~ÑÑ=áå=ëìÅÜ=éä~ÅÉë=
ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=íÜÉ=ÄìëáÉëí=Ó=ÄçíÜ=áå=
íÉêãë=çÑ=åìãÄÉêë=çÑ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=áå=

íÉêãë=çÑ=ë~äÉë=~ë=íÜÉ=íïç=ã~ó=åçí=
åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉ=äáåâÉÇ=EíÜÉó=ã~ó=~ííê~Åí=
ÜáÖÜÉê=ëéÉåÇáåÖ=ÅìëíçãÉêë=ïÜÉå=íÜÉó=
~êÉ=åçí=Äìëó=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ëéÉåÇáåÖ=
ÅìëíçãÉêë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~=îÉêó=
áåíÉêÉëíáåÖ=Öêçìé=Ñçê=óçì>FK==fí=ïçìäÇ=~äëç=
ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=
“çíÜÉêÒ=ÅìëíçãÉêë=Åêçëë=çîÉê=íç=íÜÉ=~êíë=
ëáÇÉ=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Ó=~êÉ=óçì=~å=
~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=~Äçìí=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~êÉ=
çê=àìëí=~=ÅçåîÉåáÉåí=Å~Ñ¨>=
=
=
^å~äóëáåÖ=óçìê=oÉÅçêÇë==
låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=äÉ~êåí=ÉîÉêóíÜáåÖ=óçì=
Å~å=Äó=í~äâáåÖ=íç=~ää=óçìê=ÅçääÉ~ÖìÉë=
ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=íÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=
íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜ~íÉîÉê=Ç~í~=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ÜçäÇë=çå=óçìê=~ìÇáÉåÅÉK==
qÜáë=ÅçìäÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=~=ëáãéäÉ=ã~áäáåÖ=
äáëí=ÅçãéáäÉÇ=Ñêçã=~å=ÉñÜáÄáíáçå=îáëáíçêÛë=
Äççâ=íç=~=ÑìääJÄäçïå=íáÅâÉí=~Çãáëëáçå=
ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉãK==qÜÉ=ÄÉëí=ëçÑíï~êÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íÉää=óçì=Ä~ëáÅë=ëìÅÜ=
~ë=å~ãÉë=~åÇ=~ÇÇêÉëëÉëI=~ë=ïÉää=~ë=
î~äì~ÄäÉ=Ç~í~=ëìÅÜ=~ë=äÉîÉä=çÑ=êÉéÉ~í=
~ííÉåÇ~åÅÉëI=~ãçìåí=ëéÉåíI=íóéÉë=çÑ=
íáÅâÉíë=ÄçìÖÜíI=ÉíÅK==_ìí=óçì=Çç=åçí=
Ü~îÉ=íç=Ü~îÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=íÜáë=
Ó=ÉîÉå=Ñ~áêäó=Ä~ëáÅ=áåÑçêã~íáçåI=åç=
ã~ííÉê=Üçï=ëäáÖÜíI=ã~ó=ïÉää=éêçîÉ=
áåî~äì~ÄäÉK==q~âÉ=íÜÉ=íáãÉ=íç=ÑáåÇ=íÜÉëÉ=
êÉÅçêÇë=~åÇ=~å~äóëÉ=íÜÉãK=
=
=
t~íÅÜáåÖ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=
tÜÉå=ï~ë=íÜÉ=ä~ëí=íáãÉ=íÜ~í=óçì=
~Åíì~ääó=ëéÉåí=ëçãÉ=íáãÉ=ï~íÅÜáåÖ=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉ\=
=
jìÅÜ=Å~å=ÄÉÉå=äÉ~êåí=Ñêçã=äççâáåÖ=~í=
íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÅçãÉ=íç=ëÉÉ=óçìê=ïçêâ=
áå=íÉêãë=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=
Ñáå~åÅá~ääó=ëìééçêí=óçìI=ï~íÅÜáåÖ=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉ=Å~å=ÄÉ=~å=áåî~äì~ÄäÉI=äçï=Åçëí=
ï~ó=çÑ=ëÉÖãÉåíáåÖ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=óçì=Ü~îÉ=
~äêÉ~Çó=ÅÜçëÉåK=^äçåÖëáÇÉ=íÜáëI=
ï~íÅÜáåÖ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=Å~å=~äëç=
éêçîáÇÉ=ëçãÉ=îÉêó=ìëÉÑìä=Åçäçìê=íç=íÜÉ=
Ä~ëáÅ=ëí~íáëíáÅëK==cçê=áåëí~åÅÉI=fí=ãáÖÜí=
ÄÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=ÇÉíÉêãáåÉWJ=

=
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• eçï=íÜÉó=~êêáîÉ=EÅ~êI=éìÄäáÅ=
íê~åëéçêíI=í~ñáF=

• eçï=íÜÉó=~êÉ=ÇêÉëëÉÇ\=
• aç=íÜÉó=ÅçãÉ=~äçåÉ=çê=áå=Öêçìéë\=
• tÜ~í=~êÉ=íÜÉó=Å~êêóáåÖ=Ó=ëÜçééáåÖI=

ÄêáÉÑÅ~ëÉëI=ÅÜáäÇêÉå\=
• aç=íÜÉó=ëÉÉã=íç=âåçï=óçìê=

çêÖ~åáë~íáçå=çê=~êÉ=íÜÉó=~ëâáåÖ=
èìÉëíáçåë\=

• fÑ=óçì=~êÉ=îÉåìÉJÄ~ëÉÇI=ïÜÉêÉ=Çç=
íÜÉó=Öç=Ñáêëí\==tÜ~í=é~êíë=çÑ=íÜÉ=
îÉåìÉ=Çç=íÜÉó=îáëáí\==^êÉ=íÜÉó=
ï~åÇÉêáåÖ=~êçìåÇ=~áãäÉëëäó=çê=Çç=
íÜÉó=âåçï=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=ÖçáåÖ\=

=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=Çç=åçí=
ÇáêÉÅíäó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=É~ÅÜ=
Å~íÉÖçêó=íç=ëìééçêí=óçìê=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçå=E~åÇ=óçì=ÅäÉ~êäó=ëÜçìäÇ=åçí=
êÉäó=çå=íÜÉã=~ë=ÇÉÑáåáíáîÉ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=
áåÇáÅ~íçêëFI=íÜÉó=~åÇ=çíÜÉê=èìÉëíáçåë=
Å~å=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=îÉêó=ìëÉÑìä=áåÇáÅ~íçêë=
~ë=íç=~Äáäáíó=íç=ÖáîÉ=~åÇ=íÜÉ=
å~íìêÉLëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉáê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=
óçìK==
=
oÉãÉãÄÉê=íç=Çç=íÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=çå=
ÇáÑÑÉêÉåí=Ç~óë=~åÇ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉë=áå=
çêÇÉê=íç=ëÉÉ=Üçï=óçìê=~ìÇáÉåÅÉë=î~êó=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íáãÉI=ïÉ~íÜÉêI=éêçÖê~ããÉ=
ÉíÅK=
=
fí=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=~=ÖççÇ=áÇÉ~=íç=ÖÉí=
ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=íç=ÜÉäé=óçì=çå=íÜáë=Ó=
ëçãÉçåÉ=ïÜç=âåçïë=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
äÉëë=ïÉääK==^ë=ëçãÉçåÉ=ïáíÜ=ÑêÉëÜ=ÉóÉëI=
íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëéçí=íêÉåÇë=íÜ~í=
ÉëÅ~éÉ=óçìK=
=
cáå~ääóI=ïêáíÉ=Ççïå=ïÜ~í=óçì=çÄëÉêîÉ=~ë=
óçì=çÄëÉêîÉ=áíK==lîÉê=íáãÉI=íÜÉêÉ=áë=~=
Ç~åÖÉê=íÜ~í=óçì=ïáää=ÑçêÖÉí=óçìê=çêáÖáå~ä=
íÜçìÖÜíë=Ó=çê=ïçêëÉ=íÜÉó=ã~ó=ëìÄíäó=
ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=ïÜ~í=óçì=~Åíì~ääó=ë~ï=íç=
ïÜ~í=óçì=åçï=íÜáåâ=óçì=ë~ïK===
=
=
q~äâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=
=
e~îáåÖ=äÉ~êåí=ÉîÉêóíÜáåÖ=óçì=Å~å=~Äçìí=
óçìê=~ìÇáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=áåíç=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ñ~ää=Äó=äççâáåÖ=~í=íÜÉãI=íÜÉ=
åÉñí=ëíÉé=áë=íç=í~äâ=íç=íÜÉãK==qÜáë=ïáää=

ÜÉäé=óçì=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éÉçéäÉ=
áå=É~ÅÜ=Å~íÉÖçêóK==pç=éáÅâ=ëçãÉ=íóéáÅ~ä=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=É~ÅÜ=ÖêçìéI=
áåíêçÇìÅÉ=óçìêëÉäÑI=~åÇ=ÑáåÇ=çìí=~ë=
ãìÅÜ=~ë=óçì=Å~å=~Äçìí=íÜÉã=~åÇ=íÜÉáê=
áåíÉêÉëí=áå=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK===
=
q~äâáåÖ=íç=éÉçéäÉ==
=
dçáåÖ=ìé=ÅçäÇ=~åÇ=í~äâáåÖ=íç=ëçãÉçåÉ=
áë=ìåÇçìÄíÉÇäó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=
~åÇ=ëíêÉëëÑìä=íÜáåÖë=íç=Çç=áå=ÑìåÇê~áëáåÖK==
_ìí=~äëç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åíK==
qÜáë=áë=~å=ÉñÅÉääÉåí=çééçêíìåáíó=íç=ÄÉÖáå=
íç=éê~ÅíáÅÉ=íÜáë=ëâáää=çÑ=í~äâáåÖ=íç=éÉçéäÉ=
óçì=Çç=åçí=âåçïI=çÑ=~ëâáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=
èìÉëíáçåë=~åÇI=ãçëí=îáí~ääó=çÑ=~ääI=çÑ=
éêçéÉêäó=äáëíÉåáåÖ=íç=íÜÉáê=êÉëéçåëÉëK==
=
vçì=ÅçìäÇ=ëí~êí=Äó=~ëâáåÖ=íÜÉã=áÑ=íÜÉó=
~êÉ=ÉåàçóáåÖ=íÜÉáê=íáãÉ=ïáíÜ=óçìK==qÜÉå=
Éñéä~áå=ïÜó=óçì=~êÉ=í~äâáåÖ=íç=íÜÉã=EÑçê=
Éñ~ãéäÉI=óçì=ÅçìäÇ=ë~ó=óçì=~êÉ=íêóáåÖ=
íç=ÜÉäé=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ñçêãìä~íÉ=~=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ëíê~íÉÖóFK=qÜÉå=ãçîÉ=çå=íç=
ÉñéäçêÉ=ëçãÉ=ãçêÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=~êÉ~ëI=
ëìÅÜ=~ëW=
=
• tÜ~í=~ííê~ÅíÉÇ=íÜÉã=íç=ÅçãÉ=

íçÇ~ó\=
• tÜ~í=Çç=íÜÉó=äáâÉ=~Äçìí=óçìê=

çêÖ~åáë~íáçå\=
• eçï=ÇáÇ=íÜÉó=ÜÉ~ê=~Äçìí=óçìê=

çêÖ~åáë~íáçå=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ\=
• tÜÉå=ÇáÇ=íÜÉó=Ñáêëí=îáëáí=ÅçãÉ=

~Åêçëë=óçì\=
• tÜ~í=ÇáÇ=íÜÉó=ä~ëí=ëÉÉ=çÑ=óçìê=

ïçêâ\=
• tÜ~í=Çç=íÜÉó=âåçï=~Äçìí=óçì\==
• eçï=Ñ~ê=íÜÉó=Ü~îÉ=Ü~Ç=íç=íê~îÉä\===
=
tÜÉå=ëçãÉçåÉ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉãëÉäîÉë=~ë=
~=êÉÖìä~ê=~ííÉåÇÉêI=áí=áë=~äï~óë=
áåíÉêÉëíáåÖ=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜ~í=íÜÉó=ãÉ~å=
Äó=íÜ~í=Ó=Ñçê=ëçãÉ=áí=ãÉ~åë=íÜÉó=ÅçãÉ=
íç=ÉîÉêóíÜáåÖI=ïÜÉêÉ~ë=Ñçê=çíÜÉêë=áí=ïáää=
ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉó=ÅçãÉI=êÉÖìä~êäóI=çåÅÉ=
ÉîÉêó=óÉ~êK=
=
qçìêáåÖ=
fÑ=óçì=~êÉ=~=íçìêáåÖ=çê=åçåJîÉåìÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=íÜÉå=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ëäáÖÜíäó=ãçêÉ=ÅêÉ~íáîÉ=áå=Üçï=óçì=äÉ~êå=
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~Äçìí=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=~åÇ=áí=ã~ó=ïÉää=
í~âÉ=~=äáííäÉ=ãçêÉ=íáãÉK==vçì=ÅçìäÇI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=ëéÉåÇ=~=ïÉÉâ=íçìêáåÖ=ïáíÜ=
óçìê=Åçãé~åóK==lÄîáçìëäó=éáÅâ=íÜÉ=
ïÉÉâ=Å~êÉÑìääó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
Åçãé~åó=~êÉ=îáëáíáåÖ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=
óçì=~êÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÖÉåÉê~íÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ëìééçêíK==låÅÉ=íÜÉêÉI=í~äâ=íç=
íÜÉ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=îÉåìÉë=óçì=~êÉ=
îáëáíáåÖI=ÄçíÜ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
éÉçéäÉ=~í=íÜÉ=îÉåìÉ=ïÜç=ÖêÉÉí=íÜÉãK==
dÉí=Ñêçã=ÄçíÜ=~=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉáê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=
íÜÉ=îÉåìÉ=EçÑíÉå=~ìÇáÉåÅÉë=~êÉ=
ÅçåÑìëÉÇ=~ë=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉFK===
=
^ää=íÜáë=ã~ó=ëçìåÇ=äáâÉ=~=íáãÉ=
ÅçåëìãáåÖ=ÉñÉêÅáëÉ=J=~åÇ=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=J=
Äìí=áíë=î~äìÉ=ïáää=ÉñíÉåÇ=ÄÉóçåÇ=óçìê=
áåÇáîáÇì~ä=ÖáîáåÖ=ÑìåÇê~áëáåÖK==qÜÉ=Ç~í~=
óçì=~ã~ëë=ïáää=ÑÉÉÇ=ìëÉÑìääó=áåíç=óçìê=
ÑìíìêÉ=ã~êâÉíáåÖ=éä~åëI=áí=ÅçìäÇ=áãé~Åí=
çå=óçìê=éêçÖê~ããáåÖ=~åÇ=áí=ïáää=ÜÉäé=íç=
~åëïÉê=èìÉëíáçåë=éçëÉÇ=Äó=éìÄäáÅ=~åÇ=
éêáî~íÉ=ÑìåÇÉêëI=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ÉíÅK=áå=
íÉêãë=çÑ=~ìÇáÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
áãé~ÅíK=
=
tÉ=Ü~îÉ=äççâÉÇ=~í=~ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=
ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìê=ïçêâI=ÄêÉ~âáåÖ=íÜÉã=
Ççïå=áåíç=ëìÄJÖêçìéë=íç=ÄÉííÉê=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=ã~âÉJìéK==qÜÉ=åÉñí=
ëíÉé=áë=íç=äççâ=~í=íÜçëÉ=~ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=
Çç=åçí=ÇáêÉÅíäó=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìK=
=
=
ÄK=^ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=Çç=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=
=
oÉãÉãÄÉê=íÜ~í=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=áë=~äëç=
ã~ÇÉ=ìé=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=
é~ëëáçå~íÉ=~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Äìí=
ïÜç=~êÉI=Ñçê=ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçåI=ìå~ÄäÉ=íç=
îáëáí=óçì=~í=íÜÉ=ãçãÉåíK==j~óÄÉ=íÜÉó=
~êÉ=íçç=ÄìëóI=Ü~îÉ=ãçîÉÇ=~ï~ó=çê=Ü~îÉ=
àìëí=ëí~êíÉÇ=~=Ñ~ãáäóK==tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=
êÉ~ëçåI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉó=ëíáää=Ü~îÉ=ëçãÉ=
ëçêí=çÑ=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=óçìê=ïçêâ=~åÇ=
ï~åí=íÜ~í=ïçêâ=íç=ÅçåíáåìÉK===
=
qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=íÜ~í=íÜáë=Öêçìé=ïçìäÇ=
êÉÅÉáîÉ=Ñêçã=ëìééçêíáåÖ=óçì=áë=äáâÉäó=íç=
ÄÉ=~Äçìí=ÑÉÉäáåÖ=ÖççÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÜÉäéÉÇ=áå=ëçãÉ=ï~ó=Ó=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=

ãçêÉ=í~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=
Ñçê=íÜÉã=íç=ìëÉK===
=
_ìí=áÑ=óçì=åÉîÉê=ëÉÉ=íÜÉãI=Üçï=Å~å=óçì=
ÑáåÇ=çìí=~Äçìí=íÜÉã\==qç=~=ÅÉêí~áå=
ÉñíÉåíI=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=~=
ã~áäáåÖ=äáëí=çê=Ü~îÉ=ëáãáä~êäó=ëÉäÑ=
áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉãëÉäîÉëI=óçì=Å~ååçíK==
eçïÉîÉêI=éÉçéäÉ=áå=íÜáë=Öêçìé=~êÉ=èìáíÉ=
äáâÉäó=íç=ë~ó=ëçãÉíÜáåÖ=~í=ëçãÉ=éçáåíK==
qÜÉ=íêçìÄäÉ=áë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=
ë~ó=~åóíÜáåÖ=íç=óçìK==qÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=
äáâÉäó=íç=í~äâ=íç=ÉáíÜÉê=~=äÉ~ÇáåÖ=éÉêëçå=áå=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=^êíáëíáÅ=
aáêÉÅíçê=LeÉ~Ç=`ìê~íçê=çê=íç=ëçãÉçåÉ=
ïÜç=êÉÖìä~êäó=ãÉÉíë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëìÅÜ=~ë=
Äçñ=çÑÑáÅÉ=L=áåÑçêã~íáçå=ëí~åÇ=ëí~ÑÑK===
vçì=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=
~äï~óë=~ï~êÉ=ïÜÉå=ëìÅÜ=~=Åçåí~Åí=Ü~ë=
ÄÉÉå=ã~ÇÉK===
=
qç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=Åçåí~Åíë=Çç=åçí=
é~ëë=óçì=ÄóI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=ëíêìÅíìêÉë=Éñáëí=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåëK==vçì=âåçï=ïÜÉå=
ëçãÉçåÉ=çÑ=éçíÉåíá~ä=áåíÉêÉëí=Ü~ë=
Åçåí~ÅíÉÇ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
=
^ë=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖI=óçì=
åÉÉÇ=íç=âåçï=ÉîÉêó=íáãÉ=ëçãÉçåÉ=çÑ=
éçíÉåíá~ä=áåíÉêÉëí=Åçåí~Åíë=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK==qÜÉ=éêçÄäÉã=áëI=çÑ=
ÅçìêëÉI=ÇÉÑáåáåÖ=~åÇ=~ÖêÉÉáåÖ=ïÜ~í=
~Åíì~ääó=ã~âÉë=ëçãÉçåÉ=“çÑ=éçíÉåíá~ä=
áåíÉêÉëíÒK===
=
^ééÉåÇáñ=a=ÅçîÉêë=íÜáë=áãéçêí~åí=~êÉ~=
áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäI=çÑÑÉêáåÖ=éçëëáÄäÉ=
ëçäìíáçåë=íÜ~í=óçì=Å~å=áãéäÉãÉåí=áå=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK=
=
=
=
ffK===^`nr^fkq^k`bp=
=
lÑ=íÜÉ=íêáç=çÑ=^ìÇáÉåÅÉëI=^Åèì~áåí~åÅÉë=
~åÇ=^ëéáêÉëI=ïÉ=Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=çåäó=äççâÉÇ=
~í=^ìÇáÉåÅÉëK==tÉ=åçï=íìêå=çìê=
~ííÉåíáçå=íç=^Åèì~áåí~åÅÉëK=
=
^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉåI=^Åèì~áåí~åÅÉë=~êÉ=
éÉçéäÉ=ïÜç=âåçï=óçì=Éñáëí=Äìí=Çç=åçí=
ÄÉäáÉîÉ=íÜÉó=ÇáêÉÅíäó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=óçìê=
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ïçêâ=Ó=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=âåçï=íÜ~í=íÜÉó=
~êÉ=çê=ÅçìäÇK==qÜÉó=ãáÖÜí=ÄÉ=éÉçéäÉ=
ïÜç=ï~äâ=é~ëí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=ÉîÉêó=
Ç~óI=éÉçéäÉ=ïÜç=êÉ~Ç=~Äçìí=óçì=áå=íÜÉ=
ãÉÇá~=çê=ëÉÉ=óçìê=éçëíÉêë=~êçìåÇ=íÜÉ=
íçïåK==fãéçêí~åíäóI=ÇÉëéáíÉ=íÜáë=
~ï~êÉåÉëëI=åçíÜáåÖ=óçì=Çç=Ü~ë=óÉí=
áåëéáêÉÇ=íÜÉã=íç=~Åíì~ääó=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=
óçìK=
=
qÜÉ=êçìíÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïÜç=íÜÉëÉ=
éÉçéäÉ=~êÉ=áë=ëí~êíÉÇ=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=Üçï=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=âåçï=çÑ=óçìê=
ÉñáëíÉåÅÉK==qÜáëI=íÜÉåI=áë=~Äçìí=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=óçìê=áãé~Åí=çå=óçìê=
Åçããìåáíó=EêÉãÉãÄÉêáåÖ=íÜ~í=Äó=
ÚÅçããìåáíóÛ=ïÉ=~êÉ=êÉÑÉêêáåÖ=íç=~=
Åçããìåáíó=çÑ=áåíÉêÉëíÉÇ=éÉçéäÉI=åçí=
åÉÅÉëë~êáäó=äáãáíÉÇ=íç=~å=áããÉÇá~íÉ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=äçÅ~íáçåK===
=
vçì=Å~å=ëìÄÇáîáÇÉ=óçìê=áãé~Åí=çå=óçìê=
Åçããìåáíó=áåíç=íïç=Äêç~Ç=Å~íÉÖçêáÉëW=
=
fK vçìê=ÇáêÉÅí=áãé~Åí=çå=

~Åèì~áåí~åÅÉë=íÜêçìÖÜ=óçìê=~Åíáîáíó=
áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=

=
ffK vçìê=áåÇáêÉÅí=áãé~Åí=çå=

~Åèì~áåí~åÅÉë=íÜêçìÖÜ=óçìê=
éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=

=
=
fK=fãé~Åí=çå=^Åèì~áåí~åÅÉë=íÜêçìÖÜ=
^Åíáîáíó=

=
qÜÉ=ãçëí=çÄîáçìë=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=óçì=
áãé~Åí=çå=óçìê=Åçããìåáíó=áë=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=óçì=ÇçK==_ìí=éÉçéäÉ=ã~ó=
íÜáåâ=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=áãé~Åí=çå=íÜÉã=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çç=åçí=ÅçãÉ=íç=óçìê=
îÉåìÉI=éÉêÑçêã~åÅÉI=ÉñÜáÄáíáçå=çê=íÜÉ=
äáâÉ=Ó=íÜÉó=Çç=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìê=
ïçêâK===
dáîÉå=íÜ~í=ãçëí=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=åçï=
ìåÇÉêí~âÉ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=~Åíáîáíó=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉáê=ã~áå=~êíáëíáÅ=ÉñéêÉëëáçåI=
íÜÉêÉ=áë=~=îÉêó=êÉ~ä=ÅÜ~åÅÉI=ÜçïÉîÉêI=
íÜ~í=ëìÅÜ=áãé~Åí=ÇçÉë=Ü~ééÉåK===
=
fÑ=óçì=Çç=ÉÇìÅ~íáçå=ïçêâI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
Üçï=~ï~êÉ=~êÉ=é~êÉåíë=áå=óçìê=
Åçããìåáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=óçì=Çç\==eçï=

~ï~êÉ=~êÉ=íÜÉ=ëÅÜççä=Äç~êÇë=~åÇ=äçÅ~ä=
ÅçìåÅáäë=çÑ=íÜáë=ïçêâ\==tÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=
äçÅ~ä=ãÉÇá~\===
=
tÜ~í=áë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
~ë=~=äçÅ~ä=ÉãéäçóÉêI=ÅÉåíêÉ=çÑ=
îçäìåíÉÉêáåÖ=çê=éìêÅÜ~ëÉê=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=
ëÉêîáÅÉë\==vçì=~êÉI=~ÑíÉê=~ääI=~å=
áãéçêí~åí=ëã~ää=E~åÇ=çÑíÉå=åçí=ëç=ëã~ää>F=
ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=
áåíÉê~Åí=ïáíÜ=çíÜÉêë=áå=íÜ~í=ÅçããìåáíóK====
=
cáå~ääóI=~äíÜçìÖÜ=^Åèì~áåí~åÅÉë=ã~ó=
åçí=ÇáêÉÅíäó=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìê=ïçêâI=íÜÉó=
ã~ó=âåçï=~åÇ=Å~êÉ=Ñçê=çíÜÉêë=íÜ~í=ÇçK==
fÑ=~=ëÉåáçê=ÅáíáòÉåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áë=~å=
~ìÇáÉåÅÉ=ãÉãÄÉê=íÜÉå=íÜÉáê=Öêçïå=ìé=
ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=~Åèì~áåí~åÅÉë=E~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ=ãáÖÜí=ïÉääI=áÑ=éêçéÉêäó=
ÉåÖ~ÖÉÇI=ÄÉ=íÜÉ=êáÖÜí=í~êÖÉíë=Ñçê=~=ÖáÑí=
áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉáê=é~êÉåíëFK===
=
dáîÉå=íÜ~í=~Åèì~áåí~åÅÉë=~êÉ=éÉçéäÉ=
ïÜç=âåçï=óçì=Éñáëí=Äìí=Çç=åçí=êÉ~äáëÉ=
Üçï=óçì=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉåÉÑáíáåÖ=íÜÉáê=
äáîÉëI=áÑ=óçì=Å~å=Çê~ï=~=ÅäÉ~ê=äáåÉ=
ÄÉíïÉÉå=óçìê=ïçêâ=~åÇ=íÜÉáê=äáîÉëI=óçì=
~êÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=~êÖìãÉåí=Ñçê=ïÜó=
íÜÉó=ãáÖÜí=ëìééçêí=óçì>=
=
=
ffK=fãé~Åí=çå=^Åèì~áåí~åÅÉë=íÜêçìÖÜ=
mêÉëÉåÅÉ=

=
fÑ=^Åíáîáíó=áë=~Äçìí=íÜÉ=áãé~Åí=óçì=Ü~îÉ=
çå=íÜÉ=éÉçéäÉ=áå=óçìê=äçÅ~äÉI=mêÉëÉåÅÉ=
áë=~Äçìí=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=áã~ÖÉ=
áãé~Åí=óçì=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=äçÅ~äÉK=
=
oÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜ~í=
êÉÖáçå~ä=íÜÉ~íêÉë=Ü~îÉ=~=¡NKNÄå=áãé~Åí=
çå=íÜÉ=båÖäáëÜ=ÉÅçåçãóK==`äÉ~êäó=
êÉÖáçå~ä=íÜÉ~íêÉ=Ü~ë=~=ëÉêáçìë=êçäÉ=íç=
éä~ó=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉÅçåçãáÉë=~Åêçëë=
íÜÉ=ÅçìåíêóK==fë=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áãé~Åí=
óçì=ã~âÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=óçìê=
~Åèì~áåí~åÅÉë\=
=
fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ë~áÇ=íÜ~í=áå=çìê=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ÜçãçÖÉåáëÉÇ=ëçÅáÉíóI=ïÜÉêÉ=ÉîÉêó=ÜáÖÜ=
ëíêÉÉí=Åçåí~áåë=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÜçéë=ëÉääáåÖ=
íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÇìÅíëI=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=~=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=Åçããìåáíó=áë=åçïI=ãçêÉ=
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íÜ~å=ÉîÉêI=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=Åìäíìê~ä=
~Åíáîáíó=íÜ~í=çÅÅìêë=ïáíÜáå=áíK==fí=áëI=áå=
ëÜçêíI=íÜÉ=Ö~ääÉêáÉëI=íÜÉ=ãìëÉìãëI=íÜÉ=
íÜÉ~íêÉëI=íÜÉ=äáÄê~êáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=
ÄìáäÇáåÖëI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=ÖáîÉ=
íÜÉã=äáÑÉI=íÜ~í=ã~âÉ=~=Åçããìåáíó=
îáÄê~åíI=ÉåÖ~ÖÉÇ=~åÇ=áåíÉêÉëíáåÖK===
=
eçï=ÇçÉë=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=éêçîáÇÉ=~ÇÇÉÇ=î~äìÉ=áå=
óçìê=Åçããìåáíó\==tÜ~í=áë=áí=ÇçáåÖ=íç=
ëÜ~éÉ=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜ~í=Åçããìåáíó\==
eçï=ïçìäÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=
áÑ=áí=ÅÉ~ëÉÇ=íç=Éñáëí\==pçãÉ=Åìäíìê~ä=
ÑìåÇê~áëÉêë=éä~ÅÉ=íÜáë=~êÖìãÉåí=~í=íÜÉ=
ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉáê=ÑìåÇê~áëáåÖ=ãÉëë~ÖÉëK==
qÜÉó=~êÖìÉ=íÜ~í=~ää=íÜÉó=~êÉ=~ëâáåÖ=Ñçê=áë=
ëçãÉ=èìáÇ=éêç=èìç=áå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=
ìåáèìÉ=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=íÜÉ=~êíë=áå=íÜ~í=
ÅçããìåáíóK==tÜáäëí=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=íçç=Úìé=
ÑêçåíÛ=~=ãÉëë~ÖÉ=áå=ëçãÉ=ÅçããìåáíáÉëI=
áí=ÅÉêí~áåäó=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=Ñçêãìä~íÉ=~=
îÉêó=ÅäÉ~êI=éçëáíáîÉ=E~åÇ=êÉ~äáëíáÅF=
ãÉëë~ÖÉ=çå=Üçï=íÜÉ=Åçããìåáíó=
ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=óçìê=éêÉëÉåÅÉK==^=ê~íÜÉê=
Ääìåí=Éñ~ãéäÉ=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=
Éëí~íÉ=~ÖÉåíë=í~äâ=~Äçìí=óçìê=
Åçããìåáíó=íç=~ííê~Åí=éçíÉåíá~ä=åÉï=
ÅìëíçãÉêëK==aç=íÜÉó=êÉÑÉê=íç=óçìê=
Åçããìåáíó=~ë=îáÄê~åíI=ÉñÅáíáåÖI=Åìäíìê~ä=
Ó=áÑ=ëçI=ïÜ~í=é~êí=Çç=óçì=éä~ó=áå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜáë=áã~ÖÉ=~åÇI=Äó=
áåÑÉêÉåÅÉI=çå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=éêçéÉêíó=áå=
íÜ~í=Åçããìåáíó\===
=
_ó=äççâáåÖ=~í=ÄçíÜ=óçìê=~Åíáîáíó=~åÇ=óçìê=
éêÉëÉåÅÉI=óçì=~êÉ=~ííÉãéíáåÖ=íç=
ÇÉîÉäçé=åÉï=~êÖìãÉåíë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=óçìê=ÉñáëíÉåÅÉ=Ó=
Ñçêãìä~íáåÖ=~=åÉï=áã~ÖÉ=çÑ=óçìêëÉäÑ=Ñçê=
éÉçéäÉ=ïÜç=âåçï=óçì=Éñáëí=Äìí=ÑÉÉä=íÜ~í=
óçì=Ü~îÉ=åç=áãé~Åí=çå=íÜÉáê=äáîÉëK==qÜáë=
áë=~Äçìí=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=óçì=Çç>==qÜáë=áë=
~Äçìí=íìêåáåÖ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=óçìê=
ÉñáëíÉåÅÉ=áåíç=~=é~ëëáçå=Ñçê=óçìê=
ÉñáëíÉåÅÉK==låÅÉ=íÜáë=Ü~ééÉåëI=
~Åèì~áåí~åÅÉë=ëí~êí=íç=ÄÉÅçãÉ=
éçíÉåíá~ä=ÖáîÉêëI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=
~ìÇáÉåÅÉë=çê=åçíK=
=
=
=
=

fffK===^pmfobop=
=
qÜÉ=Ñáå~ä=Öêçìé=óçì=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ÜÉêÉ=
~êÉ=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=âåçï=óçì=
Éñáëí=Äìí=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áÑ=
íÜÉó=ÇáÇK=
mçíÉåíá~ä=åÉï=~ìÇáÉåÅÉë=
qÜáë=áë=éÉêÜ~éë=ãçêÉ=çÑ=~=ã~êâÉíáåÖ=
~Åíáîáíó=íÜ~å=~=ÑìåÇê~áëáåÖ=çåÉ=~ë=Ñáêëí=
~åÇ=ÑçêÉãçëí=íÜáë=áë=~Äçìí=Äêç~ÇÉåáåÖ=
íÜÉ=êÉ~ÅÜ=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=íç=
ÇÉîÉäçé=åÉï=ÅìëíçãÉêë=Ñçê=óçìê=~êíáëíáÅ=
ïçêâK==_ìí=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=
ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÖäÉ=íç=íÜáëK===
=
içÅ~ä=dêçìéáåÖ=
tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=çíÜÉê=Å~ìëÉë=áå=óçìê=
Åçããìåáíó=íÜ~í=~êÉ=~ííê~ÅíáåÖ=éÉçéäÉ=
ïÜç=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=å~íìê~ä=~ÑÑáåáíó=ïáíÜ=
óçìê=ïçêâ\==tÜç=ÉäëÉ=áë=~ííê~ÅíáåÖ=íÜÉ=
ëçêí=çÑ=éÉçéäÉ=óçì=íÜáåâ=~êÉ=óçìê=áÇÉ~ä=
Ççåçêë\===
=
^êÉ=íÜÉêÉI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
ëçÅá~ä=ÅáêÅäÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ãçêÉ=~ÑÑäìÉåí=
ÜçìëáåÖ=~êÉ~ë\==fë=íÜÉêÉ=~=Öêçìé=çÑI=
ïÜ~í=~êÉ=çÑíÉå=ÉìéÜÉãáëíáÅ~ääó=Å~ääÉÇI=
Úä~ÇáÉë=íÜ~í=äìåÅÜÛ=Ó=ïÉ~äíÜó=ëçÅá~äáíÉë=
ïÜç=ãáÖÜí=ÑáåÇ=íÜÉ=~êíë=íç=ÄÉ=~=ïçêíÜó=
Å~ìëÉ\==fÑ=ëçI=íÜÉëÉ=ÅçìäÇ=éêçîÉ=íç=ÄÉ=
~å=ÉñÅÉääÉåí=ëçìêÅÉ=çÑ=ëìééçêíI=ÄçíÜ=áå=
íÉêãë=çÑ=Å~ëÜ=~åÇ=Åçåí~ÅíëI=áÑ=
~ééêç~ÅÜÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=
=
tÜ~í=çíÜÉê=é~áÇ=ëçÅá~ä=ÖêçìéáåÖë=~êÉ=
íÜÉêÉ\==^êÉ=íÜÉêÉ=íÉååáë=ÅäìÄëI=
Ö~êÇÉåáåÖ=ëçÅáÉíáÉëI=ëçÅá~ä=ÖêçìéëI=
~ã~íÉìê=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÅÜìêÅÜ=çê=
ä~ó=Åçããìåáíó=ëìééçêí=Öêçìéë=çê=
ÖêçìéáåÖë=~êçìåÇ=ÉÇìÅ~íáçå=EÄçíÜ=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~ÇìäíF\==fÑ=óçì=~êÉ=íç=ê~áëÉ=
ãçåÉó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=óçì=åÉÉÇ=
íç=âåçï=íÜ~í=Åçããìåáíó=~ë=ïÉää=~ë=
éçëëáÄäÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=Å~å=áÇÉåíáÑó=
~ää=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=í~êÖÉíë=ïáíÜáå=áí=Ñçê=
ÑìåÇê~áëáåÖK==^äçåÖëáÇÉ=íÜáëI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
ìëÉÑìä=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜ~í=ÅçããáííÉÉë=Éñáëí=
áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=EÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=íÜ~í=
Ü~îÉ=~=ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÖäÉ=íç=íÜÉáê=ïçêâF=
~åÇ=ïÜç=ëáíë=çå=íÜçëÉ=ÅçããáííÉÉëK=
=
=
=
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içÅ~ä=`çãé~åáÉë=
fí=áë=~äëç=ìëÉÑìä=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=
éÉçéäÉ=ïÜç=ÅäÉ~êäó=Éåàçó=íÜÉ=ãÉÇá~=
ëéçíäáÖÜíK==tÜç=~ééÉ~êë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=
é~éÉê\==tÜç=ÖáîÉë=çìí=éêáòÉë=~í=íÜÉ=
äçÅ~ä=ëÅÜççä\==pìÅÜ=éÉçéäÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=
âÉÉå=íç=ÄÉ=ëÉÉå=íç=ÄÉ=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=
ÅçããìåáíóK==tçìäÇ=ëìééçêíáåÖ=óçì=ÖáîÉ=
íÜÉã=~å=~ÇÇÉÇ=Ñáääáé\=
=
_ÉóçåÇ=íÜáëI=áí=áë=ïçìäÇ=çÄîáçìëäó=ÄÉ=
ìëÉÑìä=íç=ãçåáíçê=ïÜç=áë=ã~âáåÖ=íÜÉ=
ãçëí=ãçåÉó=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==
tÜáÅÜ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=~åÇ=
ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí\==tÜáÅÜ=Åçãé~åáÉëI=
é~êíáÅìä~êäó=~ãçåÖëí=íÜÉ=ëã~ääÉê=çåÉëI=
~êÉ=ëéçåëçêáåÖ=äçÅ~ä=ëéçêíë=çê=ÅÜ~êáíó=
ÑìåÇê~áëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë\==táíÜ=ëã~ääÉê=
Åçãé~åáÉëI=ÇÉÅáëáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉëÉ=~êÉ=
çÑíÉå=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=éÉêëçå=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=
íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=êÉÑäÉÅí=íÜ~í=
áåÇáîáÇì~äDë=áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÄÉäáÉÑëK==
=
táíÜ=~ää=íÜÉëÉ=áÇÉ~ëI=ÜçïÉîÉêI=áí=áë=~äëç=
áãéçêí~åí=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=ÜìêÇäÉëI=
ïÜÉíÜÉê=ÅçåëÅáçìë=çê=ëìÄÅçåëÅáçìëI=
íÜ~í=Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=éêÉîÉåíÉÇ=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=
Ñêçã=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=óçìê=ïçêâK==fÑ=íÜÉó=
Ü~îÉ=ëìÅÜ=~=å~íìê~ä=~ÑÑáåáíó=ïáíÜ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïÜó=~êÉ=íÜÉó=åçí=~äêÉ~Çó=
áåîçäîÉÇ\==tÜó=~êÉ=íÜÉó=~Åèì~áåí~åÅÉëI=
åçí=~ìÇáÉåÅÉ\==_ó=ëçäîáåÖ=íÜáë=
ÅçåìåÇêìãI=óçì=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉîáëÉ=~=
ëÉêáÉë=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ëíÉéë=íç=ÄÉÖáå=íç=
áåîçäîÉ=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=áå=óçìê=ïçêâ=áå=~=
ï~ó=íÜ~í=áë=ÄçíÜ=êÉ~äáëíáÅ=~åÇ=Ü~ë=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=íç=êÉ~ääó=ëìÅÅÉÉÇK===
=
=
fåÇáîáÇì~äë=
=
fí=áë=åçí=É~ëó=íç=áÇÉåíáÑó=ëéÉÅáÑáÅ=
áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=âåçï=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
~åÇ=ïÜç=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éä~ó=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=áå=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖK==gìëí=
ÄÉÅ~ìëÉ=ëçãÉçåÉ=íìêåë=ìé=áå=~å=
ÉñéÉåëáîÉ=Å~ê=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=
ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=
Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=íç=ëìééçêí=óçì=EíÜÉó=
ã~óI=áå=Ñ~ÅíI=ÄÉ=ÜÉ~îáäó=áå=ÇÉÄíFK==
iáâÉïáëÉI=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=èìáÉíI=
~êêáîÉ=Äó=Äìë=~åÇ=~äï~óë=Ü~îÉ=~=Åìé=çÑ=
íÉ~=áå=óçìê=Å~Ñ¨=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=

íÜÉó=~êÉ=åçí=ëáííáåÖ=çå=~=ÑçêíìåÉK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=óçì=Ü~îÉ=àìëí=
ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÉêãë=çÑ=áÇÉåíáÑóáåÖ=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉ=E~ëâáåÖ=óçìê=ëí~ÑÑI=~å~äóëáåÖ=
óçìê=êÉÅçêÇëI=ï~íÅÜáåÖ=íÜÉã=~åÇ=
í~äâáåÖ=íç=íÜÉãF=~êÉ=ãçêÉ=íÜ~å=äáâÉäó=íç=
éêçîÉ=Éèì~ääó=éêçÑáí~ÄäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=
áÇÉåíáÑóáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÇáîáÇì~äëK=
=
^ë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=áÇÉåíáÑóáåÖ=
~ìÇáÉåÅÉë=ïÜç=Çç=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçì=
Ó=áí=áë=îáí~ääó=áãéçêí~åí=íÜ~í=ïÜÉåÉîÉê=~=
Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=çê=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=ãÉÉí=
ëçãÉçåÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=çê=áåíÉêÉëíÉÇ=íÜÉó=
íÉää=óçì=~Äçìí=áíK==fí=áë=~ëíçåáëÜáåÖ=Üçï=
çÑíÉå=ÑìåÇê~áëÉêë=ÜÉ~ê=~=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=
ë~óI=ïÜÉå=~ëâÉÇ=~Äçìí=íÜáëI=“lÜ=~=
ÅçìéäÉ=çÑ=ãçåíÜë=~Öç=f=ãÉí=ëçãÉçåÉ=
ïÜç=ë~áÇ=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉó=ÉåàçóÉÇ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉó=ï~åíÉÇ=
íç=ÜÉäéK==kçïI=ïÜ~í=ï~ë=íÜÉáê=å~ãÉ\Ò==
qÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=íÉääáåÖ=óçì=íÜÉ=åÉñí=Ç~ó=
ïÜáäëí=íÜÉ=äÉ~Ç=áë=ëíáää=~ÅíáîÉ>=cçê=íÜáë=íç=
Ü~ééÉå=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=êÉãáåÇ=íÜÉã=
ÉåÇäÉëëäó=~ë=áí=ã~ó=í~âÉ=íáãÉ=Ñçê=áí=íç=
ÄÉÅçãÉ=ëÉÅçåÇ=å~íìêÉ=íç=íÜÉãK===
^Ö~áåI=ëÉÉ=~ééÉåÇáñ=a=Ñçê=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



píÉé=O=J=fkabkqfcv=

==
 
 

QN

`çåÅäìëáçå=
=
e~îáåÖ=áÇÉåíáÑáÉÇ=óçìê=í~êÖÉíë=óçì=~êÉ=
åçï=áå=~=éçëáíáçå=íç=å~êêçï=Ççïå=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÑçÅìë=çåíç=íÜçëÉ=éÉçéäÉI=
ÉáíÜÉê=áå=Öêçìéë=çê=~ë=áåÇáîáÇì~äëI=ïÜç=
~êÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=óçìê=ïçêâ=íç=ëìééçêí=óçìK==
cêçã=åçï=çåI=éìí=ÉîÉêóçåÉ=ÉäëÉ=íç=çåÉ=
ëáÇÉK==cçÅìë=çå=íÜçëÉ=ïÜç=ãáÖÜí=ÜÉäé=
óçìI=åçí=çå=íÜçëÉ=ïÜç=éêçÄ~Ääó=ïáää=åçíK===
=
vçì=ëÜçìäÇ=åçï=ÄÉ=áå=~=ÄÉííÉê=éçëáíáçå=
íÜ~å=gçÜå=t~åå~ã~âÉê=ï~ë=ïÜÉå=ÜÉ=
Å~ãÉ=çìí=ïáíÜ=íÜÉ=èìçíÉ=~í=íÜÉ=
ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜáë=ëíÉéW=“e~äÑ=ãó=
~ÇîÉêíáëáåÖ=ÇçÉëåÛí=ïçêâI=f=àìëí=ÇçåÛí=
âåçï=ïÜáÅÜ=Ü~äÑÒK==_ó=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜáë=
ëíÉé=óçì=ïáää=âåçï=áå=~Çî~åÅÉ=ÚïÜáÅÜ=
Ü~äÑÛ=çÑ=íÜÉ=ìëì~ä=ÑìåÇê~áëáåÖ=~Åíáîáíó=áë=
åçí=ÖçáåÖ=íç=ïçêâ=Ñçê=óçì>==qÜáë=ïáää=ë~îÉ=
óçì=ÜìÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=ï~ëíÉÇ=íáãÉI=
ÉåÉêÖó=~åÇ=ãçåÉóK=
=
^ë=ï~ë=ë~áÇ=É~êäáÉê=çåI=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=
àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=ëçãÉçåÉ=áå=óçìê=
Åçããìåáíó=áë=êáÅÜI=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=
Ü~îÉ=~å=~êí=ÅçääÉÅíáçåI=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=
ëìééçêí=~åçíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåI=íÜáë=ÇçÉë=
åçí=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=~ìíçã~íáÅ~ääó=
ëìééçêí=óçìK==e~îáåÖ=åçï=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=
íóéÉë=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ïáääI=íÜÉå=åÉñí=ëíÉé=
áë=íç=ÖÉí=íç=âåçï=íÜÉã=ÄÉííÉêK=



==

==
 
 

QO

pqbm=P=J=oÉëÉ~êÅÜ=
=
?qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=äáâÉ=äççâáåÖI=áÑ=óçì=
ï~åí=íç=ÑáåÇ=ëçãÉíÜáåÖK=vçì=
ÅÉêí~áåäó=ìëì~ääó=ÑáåÇ=ëçãÉíÜáåÖI=áÑ=
óçì=äççâI=Äìí=áí=áë=åçí=~äï~óë=èìáíÉ=
íÜÉ=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=ïÉêÉ=~ÑíÉêK?=
gKoKoK=qçäâáÉåI=“qÜÉ=içêÇ=çÑ=íÜÉ=oáåÖëÒ=
=
?oÉëÉ~êÅÜ=áë=Ñçêã~äáòÉÇ=ÅìêáçëáíóK=fí=
áë=éçâáåÖ=~åÇ=éêóáåÖ=ïáíÜ=~=
éìêéçëÉK?=
wçê~=kÉ~äÉ=eìêëíçåI=^ãÉêáÅ~å=Ñçäâäçêáëí=
~åÇ=ïêáíÉêI=NVMPJNVSM=
=
e~îáåÖ=áÇÉåíáÑáÉÇ=óçìê=í~êÖÉíëI=íÜÉ=åÉñí=
ëíÉé=áë=íç=ÑáåÇ=çìí=~ë=ãìÅÜ=~Äçìí=íÜÉã=
~ë=óçì=Å~åK==oÉëÉ~êÅÜ=áë=~Äçìí=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=óçìê=í~êÖÉíëI=ÇÉäîáåÖ=
ÇÉÉéÉê=áåíç=ïÜç=íÜÉó=~êÉ=~åÇ=íêóáåÖ=íç=
áÇÉåíáÑó=ïÜ~í=íêáÖÖÉêë=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=J=ëç=íÜ~í=ïÜÉå=óçì=~ééêç~ÅÜ=
íÜÉã=óçì=~êÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=óçì=~êÉ=
~ëâáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉêëçåI=Ñçê=íÜÉ=êáÖÜí=
~ãçìåíI=~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉI=áå=íÜÉ=êáÖÜí=
ï~ó=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=êáÖÜí=êÉ~ëçåëK=
=
få=íÜáë=ëíÉé=óçì=ïáääÁ=

• fÇÉåíáÑó=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=çåJÖçáåÖ=
êçìíÉë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=

• _ìáäÇ=~=ÅçÜÉêÉåíI=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=
ìëÉÑìä=éáÅíìêÉ=çÑ=í~êÖÉíë=

=
oÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~å=
çåÖçáåÖ=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK==aç=åçí=íÜáåâ=çÑ=áí=~ë=~=
ÇáëíáåÅí=~åÇ=ÇáëÅêÉíÉ=ëíÉé=íÜ~í=óçì=Å~å=
Öç=íÜêçìÖÜ=~åÇ=ÑáåáëÜ=ÄÉÑçêÉ=ãçîáåÖ=çå=
íç=íÜÉ=åÉñí=ëíÉéK==qç=Çç=áí=íÜáë=ï~ó=
ïçìäÇ=ãÉ~å=íÜ~í=óçì=ïçìäÇ=ãáëë=ã~åó=
çééçêíìåáíáÉë=~ë=íÜÉó=éêÉëÉåí=
íÜÉãëÉäîÉë=çîÉê=íáãÉK==oÉëÉ~êÅÜ=áë=~=
Åçåëí~åí=~ÅíáîáíóI=áí=áë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=
ïçêâ=Äìí=ïçêâ=íÜ~í=êÉ~ääó=é~óë=çÑÑK=
==
oÉëÉ~êÅÜ=ëíêìÅíìêÉ=
oÉëÉ~êÅÜ=áë=åçí=~Äçìí=ëéÉåÇáåÖ=Ü~äÑ=~=
Ç~ó=~=ãçåíÜ=ÅçääÉÅíáåÖ=~ää=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇÉÇ=çå=é~êíáÅìä~ê=
í~êÖÉíëK==oÉÖêÉíí~ÄäóI=áí=áë=åÉîÉê=íÜ~í=
ëíêìÅíìêÉÇK==dççÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=~Äçìí=

ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉíïçêâë=çÑ=Åçåí~ÅíëI=
ÅÜ~ååÉäë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=
ëóëíÉãë=íç=ÅçääÉÅí=~åÇ=ëíçêÉ=
áåÑçêã~íáçåK===
=
dÉí=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=áå=éä~ÅÉ=ÄÉÑçêÉ=óçì=
ëí~êí=éêçéÉêäó=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉí=
éä~ÅÉK==líÜÉêïáëÉI=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçå=
ã~ó=ÖÉí=äçëíK=
=
^ë=ïáíÜ=ÚfÇÉåíáÑóÛ=ëíÉéI=ïÉ=äççâ=~í=
êÉëÉ~êÅÜáåÖ=fåÇáîáÇì~äë=~åÇ=dêçìéë=
ëÉé~ê~íÉäóK==^äíÜçìÖÜ=ãìÅÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=
éêçÅÉëë=~ééäáÉë=íç=ÄçíÜI=ëçãÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=åÉÉÇ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖK==
=
=
oÉëÉ~êÅÜáåÖ=fåÇáîáÇì~ä=q~êÖÉíë=
=
tÜÉå=ÑçÅìëáåÖ=çå=áåÇáîáÇì~äëI=óçì=~êÉ=
ÖÉåÉê~ääó=ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=ïÉ~äíÜáÉê=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ïáíÜ=íÜÉ=
~áã=çÑ=êÉÅÉáîáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ççå~íáçåë=
Ñêçã=íÜÉãK=
=
qç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=óçì=åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=
~ë=ãìÅÜ=~Äçìí=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=~ë=áë=
éçëëáÄäÉK==qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÄÉ=îáí~ä=áå=
ÇÉíÉêãáåáåÖ=Üçï=óçì=~ééêç~ÅÜ=íÜÉãI=
Üçï=óçì=áåîçäîÉ=íÜÉã=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïÜ~í=~êÉ~=çÑ=óçìê=ïçêâ=
óçì=~ëâ=íÜÉã=íç=ëìééçêí=~åÇ=~í=ïÜ~í=
äÉîÉäK==táíÜçìí=íÜáë=áåÑçêã~íáçåI=óçì=ïáää=
ï~äâ=áåíç=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄäáåÇ=~åÇ=~êÉ=
äáâÉäó=íç=Çç=ãçêÉ=Ç~ã~ÖÉ=íÜ~å=ÖççÇ=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=Ü~ë=ÉîÉå=Öçí=çÑÑ=
íÜÉ=ÖêçìåÇK===
=
^=ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä=
ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~åëïÉêë=íç=èìÉëíáçåë=
ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçïI=ëçãÉ=çÑ=
ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=èìáíÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~åëïÉêëK==
cáåÇáåÖ=íÜÉ=~åëïÉêë=ïáää=í~âÉ=íáãÉI=ïáíÜ=
äáííäÉ=ëåáééÉíë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÅçãáåÖ=íç=
óçì=çîÉê=ïÉÉâëI=ãçåíÜë=~åÇ=ÉîÉå=
óÉ~êëK===`çääÉÅíáîÉäóI=íÜÉ=~åëïÉêë=íç=
íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=óçì=
ÅçãéáäÉ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=“Ñáí=
ïáíÜ=ëÉäÑÒ=Ñ~Åíçê=íÜ~í=íÜÉ=Ççåçê=ïáää=åÉÉÇ=
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íç=Ü~îÉ=Ó=áå=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïÜ~í=íÜÉó=
íÜáåâ=äáåâë=íÜÉã=íç=óçìK=
=
tÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉë=~=ÖççÇ=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ÉÑÑçêí=Ñêçã=~=ãÉÇáçÅêÉ=çåÉ=áë=íÜÉ=ï~ó=áå=
ïÜáÅÜ=~ää=íÜÉëÉ=ëåáééÉíë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~êÉ=ëíçêÉÇ=ëç=íÜ~íI=
ÉîÉåíì~ääóI=~=ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=Å~å=
áåÇÉÉÇ=ÉãÉêÖÉK=
=
=
oÉëÉ~êÅÜ=nìÉëíáçåë=
=
dáîáåÖ=eáëíçêó=

• tÜÉêÉ=Ü~ë=íÜáë=áåÇáîáÇì~ä=ã~ÇÉ=
Ççå~íáçåë=ÄÉÑçêÉ\==

• tÜ~í=ëçêí=çÑ=Å~ìëÉë=Çç=íÜÉó=
ÅìêêÉåíäó=ëìééçêí=çê=Ü~îÉ=ëìééçêíÉÇ=
áå=íÜÉ=é~ëí=EçíÜÉê=ÅÜ~êáíáÉëI=
Åçããìåáíó=ÑçìåÇ~íáçåë=ÉíÅF\=

• tÜó=Ü~îÉ=íÜÉó=ëìééçêíÉÇ=íÜÉëÉ=
Å~ìëÉë\==

• eçï=Ü~îÉ=íÜÉó=ëìééçêíÉÇ=íÜçëÉ=
Å~ìëÉë=EÅ~ëÜI=ëÜ~êÉë=çê=Çç=íÜÉó=
Ü~îÉ=~=ÑçìåÇ~íáçå=çê=~=`^c=
x`Ü~êáíáÉë=^áÇ=cçìåÇ~íáçåz=~ÅÅçìåíF\=

• tÜó=Ü~îÉ=íÜÉó=ÑáåáëÜÉÇ=ëìééçêíáåÖ=
ëçãÉ=ÅÜ~êáíáÉë\==

• tÜ~í=Ü~îÉ=íÜÉó=ï~åíÉÇLêÉÅÉáîÉÇ=áå=
êÉíìêå=Ñêçã=ëìÅÜ=ëìééçêí\=

=

^Äáäáíó=íç=dáîÉ=EtÉ~äíÜF=

• eçï=Ü~îÉ=íÜÉó=ã~ÇÉ=íÜÉáê=ïÉ~äíÜ\=

• fë=íÜÉáê=ïÉ~äíÜ=áå=~ëëÉíë=çê=áå=
áåÅçãÉ\=

• eçï=áë=íÜÉáê=~ëëÉí=éçêíÑçäáç=
ÅçåëíáíìíÉÇ\=EÇçÉë=áí=áåÅäìÇÉ=ëíçÅâëI=
éêçéÉêíóI=Å~ëÜI=~åíáèìÉë=ÉíÅ=Ó=áÑ=ëçI=
~í=ïÜ~í=éÉêÅÉåí~ÖÉ\F==

• tÜ~í=~êÉ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=çìíÖçáåÖëI=
åçï=çê=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=EÇç=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÉñéÉåëáîÉ=éêçéÉêíó=çê=ÜçÄÄáÉë=íç=
âÉÉé=ìéI=Üçï=ã~åó=ÅÜáäÇêÉå=Çç=
íÜÉó=Ü~îÉ\F=

=
=
=
=
=

i~Çó=_ê~ÅâåÉääW=?tÜ~í=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=ÇìíáÉë=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=çåÉ=ÇìêáåÖ=
çåÉDë=äáÑÉíáãÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇìíáÉë=
Éñ~ÅíÉÇ=Ñêçã=çåÉ=~ÑíÉê=çåÉDë=
ÇÉ~íÜI=ä~åÇ=Ü~ë=ÅÉ~ëÉÇ=íç=ÄÉ=
ÉáíÜÉê=~=éêçÑáí=çê=~=éäÉ~ëìêÉK==fí=
ÖáîÉë=çåÉ=éçëáíáçå=~åÇ=éêÉîÉåíë=
çåÉ=Ñêçã=âÉÉéáåÖ=áí=ìé?==
lëÅ~ê=táäÇÉ=
ÚqÜÉ=fãéçêí~åÅÉ=çÑ=_ÉáåÖ=b~êåÉëíÛ=

=
fåíÉêÉëíë=

• tÜ~í=çíÜÉê=áåíÉêÉëíë=Çç=íÜÉó=Ü~îÉ\=

• tÜ~í=ëçêí=çÑ=ÜçäáÇ~óë=Çç=íÜÉó=í~âÉ=
EÅìäíìê~ä=çê=ÄÉ~ÅÜF\=

• tÜ~í=áåíÉêÉëíë=Çç=çíÜÉê=éÉçéäÉ=áå=
íÜÉáê=ÜçìëÉ=Ü~îÉ=Eáë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=
ÅÜáäÇêÉå=í~âáåÖ=ãìëáÅ=äÉëëçåëI=Ñçê=
áåëí~åÅÉF\=

• e~îÉ=íÜÉó=~ã~ëëÉÇ=~åó=Ñçêã=çÑ=
ÅçääÉÅíáçå=EÄççâëI=ÅÉê~ãáÅëI=~êí=
ÉíÅF\=

=

_~ÅâÖêçìåÇ=

• tÜ~í=áë=íÜÉáê=Ä~ÅâÖêçìåÇ\=

• eçï=ïÉêÉ=íÜÉó=ÉÇìÅ~íÉÇ\=

• fë=íÜÉêÉ=~=Üáëíçêó=çÑ=ÖáîáåÖ=áå=íÜÉáê=
Ñ~ãáäó\=

• fë=íÜÉêÉ=~=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=áå=íÜÉ=
~êÉ~\=

=
mÉÉêë=

• tÜç=Çç=íÜÉó=âåçï\=EqÜáë=ïáää=ÄÉ=
áãéçêí~åí=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=ïÜç=
ëÜçìäÇ=Çç=íÜÉ=?~ëâ?F=

=
=
oÉëÉ~êÅÜ=pçìêÅÉë=
==
tÜÉêÉ=Çç=óçì=ÖÉí=~ää=íÜáë=áåÑçêã~íáçå\==
bñÅÉääÉåí=ëçìêÅÉë=Ñçê=íÜáë=ëçêí=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=~êÉW=

• qÜÉ=áåíÉêåÉí=Ó=éìí=íÜÉáê=å~ãÉ=áåíç=
dççÖäÉ=~åÇ=ëÉÉ=ïÜ~í=ÅçãÉë=çìíK=

• _ççâë=~åÇ=çíÜÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáíÉê~íìêÉ=
Ó=í~âÉ=~=äççâ=áå=íÜÉ=äáÄê~êó=Ñçê=Äççâë=
çå=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=
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• kÉïëé~éÉêë=Ó=vçì=ëÜçìäÇ=~äï~óë=
ëÅ~å=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=é~éÉêë=
íç=ÖÉí=~=ëÉåëÉ=çÑ=ïÜç=áë=ÄÉáåÖ=
ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉã=EÉáíÜÉê=ïáääáåÖäó=çê=
ìåïáääáåÖäó>F=

• j~Ö~òáåÉë=íÜ~í=ÅçîÉê=ÜçÄÄáÉë=ëìÅÜ=
~ë=ÜçêëÉ=êáÇáåÖ=çê=~åíáèìÉ=ÅçääÉÅíáåÖ=
çê=íÜçëÉ=íÜ~í=í~äâ=~Äçìí=äáÑÉëíóäÉ=
ÅÜçáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉÅçê~íáåÖ=çê=
ÜçãÉ=ï~êÉëI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÖáîÉ=~=
êÉ~ä=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éìêëìáåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉêÉëíëK===

• pÜçéë=íÜ~í=óçìê=í~êÖÉíë=îáëáí=J=íÜÉëÉ=
Å~å=ÖáîÉ=~=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇë=áå=
ïÜáÅÜ=óçìê=í~êÖÉíë=êÉîçäîÉK=

• líÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=óçìê=
Åçããìåáíó=Ó=ïÜç=áë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉáê=
êìååáåÖ=EÄç~êÇ=ãÉãÄÉêëI=îçäìåíÉÉêë=
ÉíÅF=~åÇ=ïÜç=ëìééçêíë=íÜÉãK==lîÉê=
íáãÉI=áí=~äëç=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=ÄìáäÇ=
ÖççÇ=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=çíÜÉê=
çêÖ~åáë~íáçåëK==qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=àçáåí=ÑìåÇê~áëáåÖ=
éêçàÉÅíë=~åÇI=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=
êÉëÉ~êÅÜI=íç=ëÜ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=
éçëëáÄäÉ=í~êÖÉíë=E~ÑíÉê=~ääI=íÜÉó=ã~ó=
ÅçãÉ=~Åêçëë=ëçãÉçåÉ=ïÜç=áë=
ìåäáâÉäó=íç=ëìééçêí==íÜÉã=Äìí=ïÜç=
ãáÖÜí=ëìééçêí=óçì=~åÇ=óçì=ïçìäÇ=
ëìêÉäó=ï~åí=íÜÉã=íç=ëÜ~êÉ=íÜ~í=ïáíÜ=
óçì\F=

=
_ìí=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ÄÉëí=ëçìêÅÉ=áë=çíÜÉê=
éÉçéäÉK=aÉîÉäçé=ÄçíÜ=óçìê=åÉíïçêâë=
~åÇ=óçìê=äáëíÉåáåÖ=ëâáääë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
óçì=~êÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=ÜÉ~ê=ïÜ~í=óçì=
åÉÉÇ=íç=ÜÉ~êK=
==
=
=
oÉëÉ~êÅÜáåÖ=dêçìé=q~êÖÉíë==
=
tÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=ëí~êíáåÖ=~=ã~àçê=éìÄäáÅ=
Å~ãé~áÖåI=ëÉííáåÖ=ìé=~=cêáÉåÇë=ëÅÜÉãÉ=
çê=áåëí~ääáåÖ=~=Ççå~íáçåë=ÄçñI=áÑ=óçì=ï~åí=
íç=Éåàçó=ëìÅÅÉëë=íÜÉå=óçì=åÉÉÇ=íç=
âåçï=~ë=ãìÅÜ=~ë=éçëëáÄäÉ=~Äçìí=íÜÉ=
íóéÉë=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ãáÖÜí=ÖáîÉLàçáåK==
oÉëÉ~êÅÜáåÖ=Öêçìéë=áë=~å=É~ëáÉê=~åÇ=
ëçãÉïÜ~í=äÉëë=áåíêìëáîÉ=éêçÅÉëë=íÜ~å=
êÉëÉ~êÅÜáåÖ=áåÇáîáÇì~äëI=Äìí=åç=äÉëë=
áãéçêí~åíK=

=
pçãÉ=çÑ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=Å~å=ÄÉ=
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ÖççÇ=çÄëÉêî~íáçå=~åÇ=
í~äâáåÖ=íç=éÉçéäÉK==eçïÉîÉêI=~í=íÜáë=
ëí~ÖÉI=áí=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=êìå=~=
èìÉëíáçåå~áêÉ=çÑ=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=EëÉÉ=
åÉñí=ëÉÅíáçåF=çê=áåîáíÉ=ëçãÉ=çÑ=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉ=íç=àçáå=óçì=Ñçê=~=Åìé=çÑ=íÉ~=
~åÇ=~=ÇáëÅìëëáçå=E~=ÑçÅìë=ÖêçìéI=áå=
çíÜÉê=ïçêÇëF=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=
Ü~îÉ=~=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=
íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÅçåÅÉêåëK=
=
få=~ää=çÑ=íÜáëI=óçì=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=~åëïÉêë=
íç=èìÉëíáçåë=ëìÅÜ=~ëW=
=
pçÅá~ä=`áêÅäÉë=

• tÜ~í=çíÜÉê=Öêçìéë=Éñáëí=íÜ~í=óçìê=
éçíÉåíá~ä=Ççåçêë=ÅçìäÇ=àçáå=çê=ãáÖÜí=
Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=àçáåÉÇ=EÄçíÜ=ëçÅá~ä=~åÇ=
ÅÜ~êáí~ÄäÉF\===

• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÑÉÉë=Ñçê=
íÜÉëÉ=ÖêçìéëI=áÑ=~åó\===

• tÜ~í=Çç=íÜÉó=çÑÑÉê=áå=êÉíìêå\=

=

^Äáäáíó=íç=dáîÉ=EïÉ~äíÜF=

• tÜ~í=áë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ïÉ~äíÜ=áå=íÜÉ=
Åçããìåáíó\===

• tÜ~í=ïçìäÇ=éÉçéäÉ=áå=É~ÅÜ=ëçÅá~ä=
Öêçìé=íÜ~í=ã~âÉ=ìé=íÜ~í=Åçããìåáíó=
íÜáåâ=áë=~=ã~àçê=Ççå~íáçå=~åÇ=ïÜ~í=~=
ãáåçê=Ççå~íáçå\===

• tÜ~í=áë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëÉåëÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=
Åçããìåáíó=~ë=íç=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=
ÚéçÅâÉí=ãçåÉóÛ=ÚÛãçåíÜäó=áåÅçãÉÛI=
Ú~ååì~ä=áåÅçãÉÛ=~åÇ=Úíçí~ä=~ëëÉíëÛ\=

=

fåíÉêÉëíë=

• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=
Åçããìåáíó\===

• tÜ~í=Å~ìëÉë=çê=ÅçåÅÉêåë=ÄáåÇ=
íÜÉã\===

• tÜ~í=ëçêí=çÑ=áëëìÉë=ÇçÉë=íÜÉ=äçÅ~ä=
é~éÉê=ÅçîÉê=íÜÉ=ãçëí\=

=
_ó=ÅçãéáäáåÖ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éáÅíìêÉ=
çÑ=íÜÉ=Öêçìéë=íÜ~í=Éñáëí=áå=óçìê=
ÅçããìåáíóI=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=~åÇ=íÜÉáê=
ÖÉåÉê~ä=ëìééçêí=çÑ=çíÜÉê=ëçÅá~ä=çê=
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ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~ÅíáîáíóI=óçì=ïáää=Ü~îÉ=~=Ñ~ê=
ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=
éä~ÅÉ=áå=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=~ííÉãéíáåÖ=íç=
ÑìåÇê~áëÉK==iáâÉ=~åó=éêçÇìÅí=áå=~åó=
ã~êâÉí=éä~ÅÉI=âåçïáåÖ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=
áë=~=îáí~ä=ëíÉé=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Üçï=
óçìê=çïå=éêçÇìÅí=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
éÉêÅÉáîÉÇ=Äó=óçìê=í~êÖÉí=ÅìëíçãÉêëK=
=
fÑ=íÜáë=ëçìåÇë=ëíê~åÖÉ=çê=ÉîÉå=
áå~ééêçéêá~íÉI=íÜÉå=í~âÉ=ëçä~ÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=
ãÉÇá~=ëíçêáÉë=íÜ~í=êÉéçêíÉÇ=Üçï=íÜÉ=
`ÜìêÅÜ=çÑ=båÖä~åÇ=Ü~ÇI=~éé~êÉåíäóI=
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=ÅäÉêÖó=íç=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=Å~êë=
íÜÉáê=é~êáëÜáçåÉêë=ÇêçîÉ=EÄó=äççâáåÖ=~í=
íÜÉã=áå=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=ÑçêÉÅçìêí=çå=
pìåÇ~óëF=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉáê=
é~êáëÜáçåÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖáîáåÖ=ãçêÉ=áå=íÜÉ=
ÅçääÉÅíáçå>=
=
nìÉëíáçåå~áêÉë=
^å=ÉñÅÉääÉåí=ï~ó=çÑ=~å~äóëáåÖ=óçìê=
~ìÇáÉåÅÉ=áå=ÇÉí~áä=áë=Äó=êìååáåÖ=~=
ëìêîÉóI=é~êíáÅìä~êäó=ìëÉÑìä=çÑ=ÅçìêëÉ=áÑ=
óçì=~êÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~åó=Ç~í~=
Å~éíìêÉ=íÜêçìÖÜ=~ÇãáëëáçåëK==_çíÜ=íÜÉ=
^êíë=j~êâÉíáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=~åÇ=íÜÉ=^êíë=
`çìåÅáä=båÖä~åÇ=Å~å=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉI=
ÇÉí~áäÉÇ=Üáåíë=~åÇ=íáéë=çå=êìååáåÖ=~=
ëìêîÉóK==_ìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÖÉåÉê~ä=
êìäÉë=íÜ~í=~êÉ=ÖççÇ=íç=âÉÉé=áå=ãáåÇK=
=
`äÉ~êäóI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÖÉí=~=ÖççÇ=
êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=~åÇ=ëç=íÜÉ=âÉó=íÜáåÖë=íç=
êÉãÉãÄÉê=~êÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=
èìÉëíáçåå~áêÉ=èìáÅâ=íç=Ñáää=áå=~åÇ=ëáãéäÉ=
íç=ÇÉäáîÉêK==fí=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=~=ÖççÇ=áÇÉ~=
íç=Éñéä~áå=ÅäÉ~êäó=ïÜó=óçì=~êÉ=
êìååáåÖ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉI=í~äâáåÖ=
~Äçìí=Üçï=áí=ïáää=ÜÉäé=óçì=íç=áãéêçîÉ=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=EíÜêçìÖÜ=êÉÇìÅáåÖ=
ÉñÅÉëë=ÅçëíëI=ï~ëí~ÖÉ=ÉíÅFK==få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=áÑ=óçì=~êÉ=í~äâáåÖ=íç=éÉçéäÉ=ïÜç=
äáâÉ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=
íç=êÉ~äáëÉ=íÜ~í=íÜêçìÖÜ=íÜáë=èìÉëíáçåå~áêÉ=
íÜÉó=~êÉ=ÜÉäéáåÖ=óçì=íç=ÜÉäé=óçìêëÉäÑK==
cáå~ääóI=ÅÜçëÉ=Å~êÉÑìääó=ïÜÉå=óçì=êìå=
íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉK==cêçã=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=
óÉ~ê=íç=íÜÉ=Ç~ó=çÑ=íÜÉ=ïÉÉâ=íç=íÜÉ=íáãÉ=
çÑ=íÜÉ=Ç~óI=íÜÉ=Éñ~Åí=ãçãÉåí=óçì=~ëâ=
éÉçéäÉ=íç=ÅçãéäÉíÉ=~=èìÉëíáçåå~áêÉ=Å~å=
Ü~îÉ=~=éêçÑçìåÇ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=íóéÉ=
çÑ=~åëïÉêë=íÜ~í=óçì=êÉÅÉáîÉK==vçì=~êÉI=

Ñçê=áåëí~åÅÉI=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=ÉáíÜÉê=
~=êÉíáêÉÇ=çê=ìåÉãéäçóÉÇ=Öêçìé=çÑ=
éÉçéäÉ=áÑ=óçì=êìå=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=çå=~=
qìÉëÇ~ó=~ÑíÉêåççå=Ó=éêçÇìÅáåÖ=~å=
ÉåíáêÉäó=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉí=çÑ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=
ë~ãÉ=èìÉëíáçåë=ÄÉáåÖ=~ëâÉÇ=çå=~=
p~íìêÇ~ó=~ÑíÉêåççåK==qÜáåâ=~Äçìí=íÜÉ=
íóéÉ=çÑ=éÉçéäÉ=óçì=ï~åí=íç=ÜÉ~ê=Ä~Åâ=
Ñêçã=~åÇ=íÜÉå=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=
êìååáåÖ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=ïÜÉå=óçì=~êÉ=
äáâÉäó=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉãK==cáå~ääóI=
ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ=êÉëçìêÅÉë=
íç=éêçéÉêäó=~å~äóëÉ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉK==fÑ=
åç=çåÉ=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áåéìí=íÜÉ=
Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=áåíç=~=
ëéêÉ~ÇëÜÉÉíI=ïÜó=~êÉ=óçì=ëéÉåÇáåÖ=íÜÉ=
íáãÉ=êìååáåÖ=áí=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ\==j~âÉ=
ëìêÉ=íÜ~í=~ää=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=óçì=åÉÉÇ=íç=
éêçéÉêäó=ÅçåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=áå=éä~ÅÉ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ëí~êí=
íÜÉ=éêçÅÉëëK=
=
cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ìëÉÑìä=ëçìêÅÉë=
Ñçê=êÉëÉ~êÅÜI=ëÉÉ=^ééÉåÇáñ=cK
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`çåÅäìëáçå=
=
oÉëÉ~êÅÜ=áë=íÜÉ=ëéáåÉ=íç=ÉîÉêó=ÖççÇ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÉÑÑçêíK==fí=ÜçäÇë=íÜÉ=ïÜçäÉ=
íÜáåÖ=íçÖÉíÜÉêK==fí=ÑçÅìëÉë=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=çå=íÜçëÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=
áë=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ëìÅÅÉëë=
~åÇ=Åçåíáåì~ääó=éêçîáÇÉë=~ää=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=áåÑçêã~íáçå=~í=
~å=~ééêçéêá~íÉ=íáãÉK==oÉëÉ~êÅÜ=Å~å=çåäó=
Çç=íÜáë=áÑ=áí=ÄÉÅçãÉë=~å=áåíÉÖê~ä=~åÇ=çåJ
ÖçáåÖ=~ÅíáîáíóK==fí=áë=åçí=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=
çåäó=Çç=çÅÅ~ëáçå~ääó=çêI=ïçêëÉ=ëíáääI=àìëí=
çåÅÉK==fí=áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçáåÖ=~ää=çÑ=íÜÉ=íáãÉK==
=
=



==

==
 
 

QT

pqbm=Q=J=mä~å=
=
“eÉ=ïÜç=Ñ~áäë=íç=éä~åI=éä~åë=íç=Ñ~áä?=
^åçåóãçìë=mêçîÉêÄ==
=
?^=Å~êÉäÉëëäó=éä~ååÉÇ=éêçàÉÅí=í~âÉë=
íÜêÉÉ=íáãÉë=äçåÖÉê=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜ~å=
ÉñéÉÅíÉÇX=~=Å~êÉÑìääó=éä~ååÉÇ=
éêçàÉÅí=í~âÉë=çåäó=íïáÅÉ=~ë=äçåÖ?=
^åçåóãçìë=mêçîÉêÄ==
=
=
vçì=ëÜçìäÇ=åçï=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~ê=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=
Öêçìéë=çÑ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=âÉó=
áåÇáîáÇì~äë=ïÜçã=óçì=ïáëÜ=íç=í~êÖÉí=Ñçê=
óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖK==vçì=ëÜçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=
ëçãÉ=áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=áåíÉêÉëíë=íÜÉëÉ=
éÉçéäÉI=Üçï=íÜÉó=ëéÉåÇ=íÜÉáê=ãçåÉóI=áÑ=
íÜÉó=Ççå~íÉ=íç=çíÜÉêë=~åÇI=áÑ=ëçI=ïÜÉêÉ=
íÜÉó=Ççå~íÉ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
ÉñéÉÅíáåÖLÖÉííáåÖ=áå=êÉíìêåK==vçì=ëÜçìäÇ=
Ü~îÉ=~å=áÇÉ~=çÑ=Üçï=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
ëáíë=ïáíÜáå=óçìê=ÅçããìåáíóK==vçì=ëÜçìäÇ=
âåçï=ïÜç=ÉäëÉ=áë=~ëâáåÖ=Ñçê=Ççå~íáçåë=
~åÇ=ïÜç=ÉäëÉ=áë=êìååáåÖ=~=cêáÉåÇë=
ëÅÜÉãÉI=ïÜ~í=íÜÉëÉ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=
~êÉ=~ëâáåÖ=Ñçê=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
çÑÑÉêáåÖ=áå=êÉíìêåK==oÉãÉãÄÉê=íÜ~í=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ïáää=åçí=ÄÉ=íÜÉ=çåäó=çåÉ=
ëÉÉâáåÖ=ëìééçêí=Ñêçã=óçìê=ÅçããìåáíóK==
fåÇÉÉÇI=áí=ã~ó=ÉîÉå=ÄÉ=~Çî~åí~ÖÉçìë=
Ñçê=óçì=íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=
~åçíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçå=áÑ=óçì=Å~å=çÑÑÉê=
ÅçãéäáãÉåí~êó=ÄÉåÉÑáíë=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=
~åÇ=íç=óçìê=ëìééçêíÉêëK=
=
cêçã=~ää=íÜáë=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~å=áÇÉ~=çÑ=
óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=éçíÉåíá~äI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=
çÑ=ïÜ~í=óçì=Å~å=êÉ~äáëíáÅ~ääó=~ëâ=Ñçê=~åÇ=
ïÜ~í=óçì=Å~å=ÄìÇÖÉí=íç=êÉÅÉáîÉK=
=
få=íÜáë=ëíÉé=óçì=ïáää=áÇÉåíáÑóI=ÑçÅìë=~åÇ=
ëíêìÅíìêÉ=~ää=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ïçêâ=óçì=Çç=
áå=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖK==qÜáë=áë=ïÜÉå=íÜÉ=
ÇÉí~áä=áë=ïçêâÉÇ=çìíK==vçì=ïáääW=
=
^F fÇÉåíáÑó=~åÇ=~ääçÅ~íÉ=êÉëçìêÅÉë=

_F fÇÉåíáÑó=~åÇ=ëçìêÅÉ=ÄÉåÉÑáíë=

`F cáå~äáëÉ=ãÉëë~ÖÉë=

aF fÇÉåíáÑó=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=ÉåÇçêëÉãÉåíë=

bF cáå~äáëÉ=íáãáåÖ=

cF píêìÅíìêÉ=óçìê=Å~ëÜ=Ñäçï=~åÇ=
í~êÖÉíë=

=
^ää=íÜáëI=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=Ñáå~äáëáåÖ=íÜ~í=
ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ïáää=í~âÉ=óçì=íÜêçìÖÜ=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=
=
=
^K==oÉëçìêÅÉë=
=
fÑ=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ê~áëÉ=ãçåÉóI=óçì=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉîçíÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=
íÜÉ=ÉÑÑçêíK==fÇÉåíáÑóáåÖ=íÜçëÉ=êÉëçìêÅÉë=
åçï=~åÇ=éêçéÉêäó=ëçìêÅáåÖ=íÜÉãI=çê=
êÉëÉêîáåÖ=íÜÉãI=Ñçê=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=
íç=ÅçãÉ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜ~í=ïçêâ=Å~å=
~Åíì~ääó=Ü~ééÉå=~ë=éä~ååÉÇK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=âÉó=êÉëçìêÅÉë=óçì=ïáää=
åÉÉÇW=
• qáãÉ=
• jçåÉó=
• a~í~Ä~ëÉë=
• mÉçéäÉ=
=
qáãÉ=
vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëéÉåÇ=íáãÉ=çå=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâK==_ìí=óçì=~êÉ=éêçÄ~Ääó=
~äêÉ~Çó=îÉêó=ÄìëóK==pç=óçì=åÉÉÇ=íç=
ÇÉÅáÇÉ=åçï=ïÜ~í=óçì=~êÉ=åçí=ÖçáåÖ=íç=
ÄÉ=ÇçáåÖ=áå=çêÇÉê=íç=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=íáãÉ=íç=
ê~áëÉ=ÑìåÇëK===
=
tÜÉå=ÑìåÇê~áëáåÖ=Ñ~áäëI=ãçêÉ=çÑíÉå=íÜ~å=
åçí=áí=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ÇçáåÖ=íÜÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=Ñ~áä=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ïçêâ=
ëìÑÑáÅáÉåí=éêáçêáíó=ïáíÜáå=íÜÉáê=Äìëó=
ëÅÜÉÇìäÉëK==qÜÉó=íêó=íç=Ñáí=ÑìåÇê~áëáåÖ=áå=
çå=íçé=çÑ=ê~íÜÉê=íÜ~å=áåëíÉ~Ç=çÑ=~ää=íÜÉ=
çíÜÉê=ïçêâ=íÜÉó=~êÉ=ÇçáåÖK==qÜáë=ìëì~ääó=
êÉëìäíë=áå=~åó=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=ÄÉáåÖ=
Åçåíáåì~ääó=éìí=çÑÑ=ìåíáäI=~í=ä~ëíI=íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä=éêçÄäÉãë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ëç=
~ÅìíÉ=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=Ó=
~åÇ=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=áë=íÜÉå=ÇçåÉ=áå=~=
êìëÜK==råëìêéêáëáåÖäó=íÜáë=íÉåÇë=íç=êÉëìäí=
áå=îÉêó=äáííäÉ=ãçåÉó=ÄÉáåÖ=ê~áëÉÇK==pç=
óçì=ãìëí=~åëïÉê=íÜÉ=âÉó=èìÉëíáçå=J=
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ïÜ~í=~êÉ=óçì=åçí=ÖçáåÖ=íç=Çç=ëç=íÜ~í=
óçì=Å~å=ÑìåÇê~áëÉ=éêçéÉêäó\=
=
jçåÉó=
vçì=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=ëçãÉ=ãçåÉóK==
^äãçëí=~ää=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=ïáää=áåîçäîÉ=
ÉñéÉåëÉëI=ÄÉ=áí=éêáåí=Ñçê=Ü~åÇáåÖ=çìíI=
ÑççÇ=~åÇ=ïáåÉ=Ñçê=~=êÉÅÉéíáçå=çê=íÜÉ=
ë~ä~êó=Åçëí=Ñçê=åÉï=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑK==
qÜÉëÉ=Åçëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ìé=
Ñêçåí=~åÇ=Äìáäí=áåíç=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ÄìÇÖÉíK====
=
a~í~Ä~ëÉ=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=íÜáåÖë=óçì=
åÉÉÇ=ïáää=ÄÉ=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=Ç~í~Ä~ëÉI=ÄÉ=
áí=~å=ÉñéÉåëáîÉ=éáÉÅÉ=çÑ=ÄÉëéçâÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÅçãéìíÉê=ëçÑíï~êÉ=çê=~=
ëáãéäÉ=Å~êÇ=áåÇÉñ=ÑáäÉK==pÉÉ=ÚpíÉé=NW=
mêÉé~êÉÛ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
íÜáëK=
=
mÉçéäÉ=
cáå~ääóI=óçì=åÉÉÇ=éÉçéäÉK===
=
fÑ=óçì=ÅÜççëÉ=íç=ìëÉ=îçäìåíÉÉêëI=ã~âÉ=
ëìêÉ=íÜ~í=óçì=Å~å=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Å~êÉÑìä=
ÜìëÄ~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=áÑ=íÜÉó=
~êÉ=íç=íêìäó=ÇÉäáîÉê=Ñçê=óçì=E~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=
ïáää=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=çÑ=óçìê=íáãÉFK===
=
lê=óçì=ÅçìäÇ=ÜáêÉ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇê~áëÉêK==dÉåÉê~ääóI=ëìÅÜ=
éÉçéäÉ=ïáää=ïçêâ=Ñçê=~=ëÉí=ÑÉÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=
Åçããáëëáçå=áå=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=íÜÉó=
ïáää=ÄÉ=éìííáåÖ=áå=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉÑÑçêí=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=ëìÅÅÉëëÑìä=çê=
åçíK===
=
vçì=Å~å=ÜáêÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ëí~ÑÑK==qç=ÖÉí=~=
ÅäÉ~êÉê=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=íóéÉë=çÑ=ëâáääë=~=
ÑìåÇê~áëÉê=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~åÇ=íÜÉ=ëçêíë=çÑ=
ë~ä~êáÉë=íÜÉó=ã~ó=ÉñéÉÅíI=äççâ=~í=ëçãÉ=
çÑ=íÜÉ=àçÄ=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=íÜ~í=çíÜÉêë=
éìí=çìí=áå=åÉïëé~éÉêë=çê=àçìêå~äë=ëìÅÜ=
~ë=íÜÉ=dì~êÇá~å=åÉïëé~éÉêë=ãÉÇá~=
ëìééäÉãÉåí=çå=jçåÇ~óë=çê=
^êíëmêçÑÉëëáçå~äK=
=
tÜáÅÜÉîÉê=êçìíÉ=óçì=Öç=ÇçïåI=óçì=~êÉ=
ëíáää=äáâÉäó=íç=åÉÉÇ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=ëìééçêí=çÑ=
çíÜÉê=áåíÉêå~ä=ëí~ÑÑK==få=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=
óçì=åÉÉÇ=íç=ÑáåÇ=íáãÉ=áå=óçìê=Äìëó=

ëÅÜÉÇìäÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=íÜáë=ïçêâI=óçì=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=åçï=
~ëâáåÖ=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=íç=Çç=ëç=~ë=ïÉääK==
oÉÅçÖåáëÉ=íÜáë=~åÇ=íêó=íç=ïçêâ=çìí=Üçï=
óçì=Å~å=ÜÉäé=íÜÉã=áå=íÜÉáê=àçÄ=áå=êÉíìêå=
Eã~óÄÉ=Äó=É~êã~êâáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=
ãçåÉó=ê~áëÉÇ=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇKF=
=
fêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éÉçéäÉ=óçì=
ÖÉíI=áí=áë=îáí~ä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=
ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=áë=îÉêó=ÅäÉ~ê=
~ÄçìíW=

• qÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=

• tÜó=óçì=~êÉ=~ëâáåÖ=Ñçê=ëìééçêí=

• eçï=óçì=~êÉ=~ëâáåÖ=Ñçê=ëìééçêí=

• tÜÉêÉ=íÜÉ=ãçåÉó=ïáää=ÄÉ=ëéÉåí=

• ^åÇ=ïÜ~í=íÜÉáê=êçäÉ=áë=EÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=~ìíçåçãó=íÜÉó=Ü~îÉ=áå=
íÉêãë=çÑ=ã~âáåÖ=~å=D~ëâD=~åÇ=
çÑÑÉêáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=áå=êÉíìêåFK=

=
oÉëçìêÅÉ=~ääçÅ~íáçå=
e~îáåÖ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïÜ~í=êÉëçìêÅÉë=óçì=
åÉÉÇI=åçï=áë=íÜÉ=íáãÉ=íç=~ääçÅ~íÉ=~ää=
íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=áå=ÇÉí~áäI=ïçêâáåÖ=çìí=
ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=ÅçãáåÖ=ÑêçãI=Éñ~Åíäó=
ïÜ~í=óçì=ïáää=ÄÉ=ÇçáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=~åÇ=
Ñçê=Üçï=äçåÖ=óçì=åÉÉÇ=íÜÉãK===
=
=
_K==_ÉåÉÑáíë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=
tÉ=Ü~îÉ=ÉñéäçêÉÇ=áå=~å=É~êäáÉê=ÅÜ~éíÉê=
íÜÉ=éëóÅÜçäçÖó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ìåÇÉêéáå=
éÜáä~åíÜêçéáÅ=áãéìäëÉëK==`Éåíê~ä=íç=íÜÉ=
áãéìäëÉ=áë=ÅäÉ~êäó=~=åÉÉÇ=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=
áå=êÉíìêåK==qÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=ã~ó=ÄÉ=~ë=
äáÖÜí=~ë=~=ÚÑÉÉä=ÖççÇÛ=Ñ~Åíçê=çê=~ë=
í~åÖáÄäÉ=~ë=ÑêÉÉ=íáÅâÉíë=~åÇ=~=å~ãáåÖ=
çééçêíìåáíóK==qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=
ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=óçìê=Ççåçêë=áë=íç=ìåÇÉêäáåÉ=
~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉáê=áåíÉêÉëí=áå=
ëìééçêíáåÖ=óçìK===
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=íÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=áë=
íÜ~í=ïÜ~í=ëìééçêíÉêë=ë~ó=íÜÉó=ï~åí=~åÇ=
ïÜ~í=íÜÉó=~Åíì~ääó=ï~åí=ã~ó=ÄÉ=íïç=
ÇáÑÑÉêÉåí=íÜáåÖëK==^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=
ëÉÅíáçå=“jçåÉó=P=Ó=tÜ~í=Çç=éÉçéäÉ=
ÖáîÉÒI=~=sÉåå=Çá~Öê~ã=çìíäáåÉë=íÜáë=
èì~åÇ~êóK==qÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íÜÉå=ï~ë=íç=
íêó=íç=ã~êâ=çå=ëìÅÜ=~=Çá~Öê~ã=Ñçê=óçìê=
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QV

çêÖ~åáë~íáçå=ïÜÉêÉ=óçìê=Ççåçêë=íÜáåâ=
íÜÉó=~êÉ=~åÇ=ïÜÉó=óçì=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉó=
~Åíì~ääó=~êÉ>===
=
qÜáë=ïáää=ÄÉ=ãìÅÜ=É~ëáÉê=åçï=íÜ~í=óçì=
Ü~îÉ=ÇçåÉ=íÜÉ=ïçêâ=íç=áÇÉåíáÑó=óçìê=
í~êÖÉíëK==vçì=~êÉ=áå=~=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=
éçëáíáçå=íç=ÅçåëáÇÉê=áå=ÇÉí~áä=ïÜ~í=áí=áë=
íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=åÉÉÇLï~åí=íç=ÄÉÖáå=çê=
ÅçåíáåìÉ=íÜÉáê=ëìééçêíK===
=
táíÜ=íÜáë=ÇçåÉI=íÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íç=ïçêâ=
çìí=ïÜ~í=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=áå=
êÉíìêåK===
=
qÜÉ=ê~åÖÉ=~åÇ=íóéÉ=çÑ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=
óçì=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=ïáää=áåÉîáí~Ääó=
ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ïçêâ=íÜ~í=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåë=ÇçÉëK==eçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉ=ãçêÉ=çÄîáçìë=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉW=
=
q~åÖáÄäÉ=
• qáÅâÉíë=

• ^Çî~åÅÉ=ÄççâáåÖ=EïÜÉêÉ=
~ééêçéêá~íÉF=

• mêçÖê~ããÉë=

• péÉÅá~ä=áíÉãë=EëìÅÜ=~ë=ëáÖåÉÇ=
ãÉãçê~Äáäá~=xëÅêáéíëI=éçëíÉêëI=ÉíÅzF=

• kÉïëäÉííÉêë=

• bîÉåíë=

• péÉÅá~ä=í~äâë=

• péÉÅá~ä=~ÅÅÉëë=Eíç=ÉÇìÅ~íáçå=
éêçàÉÅíëI=êÉÜÉ~êë~äëI=éáÅíìêÉ=
Ü~åÖáåÖë=ÉíÅF=

• k~ãáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=

• ^ÅÅÉëë=íç=~êíáëíë=

• ^ÅÅÉëë=íç=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ëÅÉåÉë=

• aáëÅçìåíë=íç=óçìê=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=EÉKÖK=Äçñ=
çÑÑáÅÉLëÜçéLÅ~Ñ¨=ÉíÅF=

• aáëÅçìåíë=íç=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=
EäçÅ~ä=ëÜçéëI=çíÜÉê=ãÉãÄÉêëÜáé=
çêÖ~åáë~íáçåë=ÉíÅF=

=

fåí~åÖáÄäÉ=
• cÉÉäÖççÇ=Ñ~Åíçê=

• ^ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=~êí=

• ^ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=ëìÅÅÉëë=

• pìééçêíáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=C=çìíêÉ~ÅÜ=
ïçêâ=

• _ÉáåÖ=“áå=íÜÉ=âåçïÒ=

=
rëÉ=óçìê=ÑçÅìë=Öêçìéë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ïÜ~íÉîÉê=óçì=éä~å=íç=çÑÑÉêI=ÄçíÜ=áå=
í~åÖáÄäÉ=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíëI=Ñáíë=ïáíÜ=
ïÜ~í=óçìê=Ççåçêë=~êÉ=ÉñéÉÅíáåÖ=L=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=êÉÅÉáîÉK==fí=áë=~ëíçåáëÜáåÖ=Üçï=
çÑíÉå=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=çÑÑÉê=
ãÉãÄÉêëÜáé=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=~êÉ=åÉîÉê=
í~âÉå=ìé=ÄÉÅ~ìëÉ=åç=çåÉ=ï~åíë=íÜÉãK=
=
`çëí=çÑ=_ÉåÉÑáíë=
táíÜ=É~ÅÜ=ÄÉåÉÑáíI=óçì=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅäÉ~ê=
çå=íÜÉ=Éñ~Åí=Åçëí=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=
éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíK==qÜÉ=Åçëí=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÄêçâÉå=Ççïå=ÄóW=
=
• ^Åíì~ä=Åçëí=J=eçï=ãìÅÜ=ÇçÉë=áí=Åçëí=

óçì=íç=éêáåí=~=åÉïëäÉííÉêI=éêçîáÇÉ=
Çêáåâë=~í=~=êÉÅÉéíáçåI=éêçîáÇÉ=~=
ãÉãÄÉêëÜáé=Å~êÇ=ÉíÅ\=

=
• cçêÖçåÉ=áåÅçãÉ=Åçëíë=J=áÑ=óçì=ÖáîÉ=

~ï~ó=~=ÑêÉÉ=íáÅâÉí=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=
çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìêÅÜ~ëÉÇI=íÜ~í=
íáÅâÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=Ü~åÇÉÇ=çîÉê=~í=~=
îÉêó=êÉ~ä=Åçëí=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=
ëìÅÜ=Åçëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñ~ÅíçêÉÇ=áåK===

=
• qÜÉ=Üìã~å=Åçëí=J=Üçï=ãìÅÜ=íáãÉ=

ÇçÉë=áí=í~âÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
óçì=~êÉ=çÑÑÉêáåÖ\==aç=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=
ëí~ÑÑ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êìå=~å=ÉîÉåáåÖ=
ÉîÉåí\==tÜç=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~í=~å=
~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=áå=~=íáãÉäó=Ñ~ëÜáçå\==
dáîÉå=íÜ~í=åçíÜáåÖ=ïáää=~ååçó=óçìê=
Ççåçêë=ãçêÉ=íÜ~å=åçí=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÉñéÉÅíáåÖI=
áí=áë=áãéçêí~åí=íç=êÉÅçÖåáëÉ=~í=íÜÉ=
ÄÉÖáååáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=áå=~=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=
ã~ååÉêK=

=
`çãéäÉíÉäó=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Ñìää=Åçëíë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=éêçîáÇáåÖ=ÉñéÉÅíÉÇ=
ÄÉåÉÑáíë=ïáää=~äëç=ÜÉäé=óçì=íç=~ëëáÖå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=
ëìééçêíI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~í=É~ÅÜ=éêáÅÉ=
äÉîÉä=íÜÉêÉ=áë=~=ÖççÇ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
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~ííê~ÅíáîÉåÉëë=íç=íÜÉ=Ççåçê=~åÇ=Åçëí=íç=
óçìK==
=
få=~ääI=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=~ää=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ïçêâ=áë=éêçÇìÅáåÖ=~=íêìÉ=éêçÑáí=Ñçê=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK=
=
=
`K==jÉëë~ÖÉë=
cêçã=íÜÉ=ëí~êíI=óçì=åÉÉÇ=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=
íÜÉ=ãÉëë~ÖÉë=ÖáîÉå=çìí=Äó=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=J=Ñêçã=ëéÉÉÅÜÉë=íç=éêÉëë=
ÅçîÉê~ÖÉ=íç=éêáåíK==vçì=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=
ÅäÉ~ê=~åÇ=ëáãéäÉ=ãÉëë~ÖÉ=~ë=íç=ïÜó=
óçì=~êÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=EëÉÉ=ÚlÄàÉÅíáîÉëÚ=çå=
íÜÉ=Ñáêëí=é~ÖÉ=çÑ=ÚpíÉé=N=Ó=mêÉé~êÉÛFK=
=
jÉëë~ÖÉë=ëìÅÜ=~ëW=
=
• tÉ=~êÉ=ê~áëáåÖ=¡OMIMMM=Ñçê=~=åÉï=

î~å=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=êÉ~ÅÜ=ãçêÉ=êìê~ä=
ÅçããìåáíáÉë=

• tÉ=åÉÉÇ=óçìê=ëìééçêí=íç=~ÇÇ=ãçêÉ=
äçÅ~ä=~êíáëíë=íç=çìê=éÉêã~åÉåí=
ÅçääÉÅíáçå=

• cçê=ÉîÉêó=¡R=ïÉ=ê~áëÉI=~åçíÜÉê=ÅÜáäÇ=
Å~å=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=çìê=
ÉÇìÅ~íáçå=ïçêâK=

=
qÜáë=ëÉåíÉåÅÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ãÉãçê~ÄäÉI=
íÜêçìÖÜ=ÄÉáåÖ=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëáãéäÉI=~åÇ=
~ëéáê~íáçå~äI=~äíÜçìÖÜ=áå=~=ä~åÖì~ÖÉ=
ïÜáÅÜ=ã~âÉë=áí=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=
ÅçãÑçêí~Ääó=áå=äÉííÉêëI=ëéÉÉÅÜÉë=~åÇ=
áåÑçêã~ä=ÅçåîÉêë~íáçåëK=
=
bîÉêóçåÉ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=åÉÉÇë=íç=
êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ãÉëë~ÖÉK==fí=áë=
ìåäáâÉäó=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=ïáää=ÅçãéäÉíÉäó=
~ÖêÉÉ=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ëÉåíÉåÅÉ=J=
íêóáåÖ=íç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=çéáåáçåë=çÑ=~å=
ÉåíáêÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áå=~ë=ÑÉï=ïçêÇë=~ë=
éçëëáÄäÉ=áë=åçí=É~ëó=J=Äìí=íÜÉ=áãéçêí~åí=
íÜáåÖ=áë=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=íç=êÉ~äáëÉ=íÜ~í=íÜáë=
áë=íÜÉ=ÄÉëí=ëÉåíÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅÜçëÉå=
í~êÖÉí=~ìÇáÉåÅÉ=Ñçê=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖK==^ë=
ëìÅÜI=áí=ã~ó=åçí=ÅçîÉê=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=ÇçÉë=Äìí=ÇçÉë=ÉåÅçãé~ëë=
íÜÉ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=~=éçíÉåíá~ä=Ççåçê=
ãáÖÜí=ÑáåÇ=áåíÉêÉëíáåÖK=
=

_ÉóçåÇ=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíI=óçì=~äëç=åÉÉÇ=íç=
ÇÉîÉäçé=é~ê~Öê~éÜëI=áã~ÖÉëI=Öê~éÜáÅëI=
Ñçåíë=ÉíÅ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~=ãóêá~Ç=
çÑ=ï~óë=Äìí=ïÜáÅÜ=ëíáää=ÇÉäáîÉê=~=ÅçêÉ=
áÇÉåíáíó=Ñçê=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖK=
=
^ää=íÜáë=ëÜçìäÇ=íáÉ=áå=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=
çîÉê~ää=áÇÉåíáíó=~åÇ=Äê~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=íïç=åÉÉÇáåÖ=íç=
ÅçãéäÉãÉåí=É~ÅÜ=çíÜÉêK==cçê=ëçãÉI=íÜÉ=
ä~ìåÅÜ=çÑ=~=ÑìåÇê~áëáåÖ=Å~ãé~áÖå=~äëç=
ëÉÉë=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=~=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=
Äê~åÇ=áÇÉåíáíóK==
=
=
aK==båÇçêëÉãÉåíë=
^äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉëI=
íÜçìÖÜí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=Éñ~Åíäó=
ïÜç=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉãK==^ää=ëí~ÑÑ=
åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ìëÉ=íÜÉãK==_ìí=
áå=~ÇÇáíáçåI=óçì=åÉÉÇ=íç=íÜáåâ=~Äçìí=
éÉçéäÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ïÜç=
ÅçìäÇ=ÜÉäé=óçì=íç=ÖÉí=óçìê=ãÉëë~ÖÉë=
~Åêçëë=íç=óçìê=ÅÜçëÉå=í~êÖÉíëK==fí=áë=~í=
íÜáë=ëí~ÖÉ=íÜ~í=óçì=ëí~êí=áåîáíáåÖ=éÉçéäÉ=
íç=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=~ë=ëéçâÉëéÉçéäÉI=
~ÇÇáåÖ=íÜÉáê=ïÉáÖÜí=íç=óçìê=ãÉëë~ÖÉëK=====
=
vçì=ã~óI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ï~åí=íç=Ü~îÉ=~=
èìçíÉ=Ñêçã=~å=áãéçêí~åí=éÉêëçå=çå=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=çê=áå=~=éêÉëë=
êÉäÉ~ëÉK==vçì=ã~ó=ï~åí=ëçãÉçåÉ=íç=ÄÉ=
~=ÑáÖìêÉÜÉ~Ç=~ÅíáåÖ=~ë=íÜÉ=
m~íêçåLmêÉëáÇÉåíL`Ü~áê=çÑ=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=Å~ãé~áÖå=çê=óçì=ã~ó=ï~åí=
ëçãÉ=éÉçéäÉ=íç=éä~ó=~ÅíáîÉ=êçäÉë=~ë=
Üçëíë=Ñçê=~=ëéÉÅá~ä=ÉîÉåíK=
=
tÜÉå=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=éÉçéäÉ=óçì=ï~åí=íç=
áåîçäîÉI=~Ö~áå=íÜáåâ=~Äçìí=óçìê=
éêçëéÉÅíáîÉ=ëìééçêíÉêëK==`ÜççëÉ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïáää=ÄÉ=áãéêÉëëáîÉ=íç=íÜÉã=
çê=ïÜç=~êÉ=íÜÉáê=éÉÉêë=Ó=ê~íÜÉê=íÜ~å=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=ïÜçã=óçì=ïçìäÇ=ÄÉ=
áãéêÉëëÉÇK===
=
_É~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~í=óçì=ãáÖÜí=ïÉää=åÉÉÇ=
íç=ÖÉí=íÜÉëÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ÉåÇçêëÉêë=
ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=EëÉÉ=
åÉñí=ëÉÅíáçåF=ÄÉÑçêÉ=~ëâáåÖ=íÜÉã=íç=ÜÉäé=
óçìK==vçì=ëÜçìäÇ=Ñ~Åíçê=ëìÅÜ=ÅçìêíáåÖ=
áåíç=óçìê=íáãÉÑê~ãÉK=
=
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=
bK==qáãáåÖ=
`ÜççëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=ãçãÉåí=íç=ä~ìåÅÜ=
óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=Å~å=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
áãé~Åí=çå=áíë=êÉëìäíëK=
=
fÑI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=óçì=~êÉ=ê~áëáåÖ=ãçåÉó=
Ñçê=~=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉå=óçìê=ãçëí=
éêçÇìÅíáîÉ=éÉêáçÇ=ïáää=ÄÉ=ÄÉÑçêÉ=çêI=
~äÄÉáí=äÉëë=ëìÅÅÉëëÑìääóI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=éêçÅÉëëK==qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=äáâÉ=
óçìê=ÅìêêÉåí=Åê~ãéÉÇI=äÉ~âó=ÅçåÇáíáçåë=
áå=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=ïçêâáåÖ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=
óçìê=åÉÉÇë>==låÅÉ=íÜÉ=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=áë=
ÅçãéäÉíÉÇI=íÜÉå=íÜÉ=Ççåçêë=ã~ó=ïÉää=
ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ÇêáîÉ=áë=
ÅçãéäÉíÉÇ=~ë=ïÉääI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=
âåçï=íÜ~í=íÜÉ=Äáääë=ïáää=âÉÉé=ÅçãáåÖ=áå=
Ñçê=ëçãÉ=íáãÉ=íç=ÅçãÉK=
=
tÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ=óçìê=íáãáåÖI=óçì=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇW=

• qÜÉ=íáãÉ=áí=ïáää=í~âÉ=íç=ÖÉí=íçÖÉíÜÉê=
~ää=íÜÉ=ÅçãéçåÉåíë=åÉÅÉëë~êó=íç=
êìå=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ÑìåÇê~áëáåÖ=
Å~ãé~áÖåK==aç=åçí=íêó=íç=ëí~êí=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÄÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=êÉ~ÇóK=

• qÜÉ=éêçàÉÅí=íáãÉäáåÉK==tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=
âÉó=ãçãÉåíë=ïÜÉå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=
Å~å=ê~áëÉ=áíë=éêçÑáäÉ\==lÄîáçìë=
Éñ~ãéäÉë=~êÉ=ÉñÜáÄáíáçå=çéÉåáåÖëI=
~ååçìåÅÉãÉåíë=çÑ=åÉï=ëÉ~ëçåë=çÑ=
ïçêâ=ÉíÅK=

• vçìê=Å~ëÜ=Ñäçï=åÉÉÇëK==få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=Éñ~Åíäó=ïÜÉå=Çç=óçì=åÉÉÇ=
íÜÉ=ãçåÉó>=

• qÜÉ=é~ííÉêå=çÑ=óçìê=í~êÖÉí=Ççåçêë=
äáîÉëK==cçê=áåëí~åÅÉI=ëí~êíáåÖ=~=
Å~ãé~áÖå=áå=^ìÖìëíI=~í=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=
íÜÉ=ÜçäáÇ~ó=ëÉ~ëçåI=ã~ó=ãÉ~å=íÜ~í=
ã~åó=çÑ=óçìê=âÉó=í~êÖÉíë=ãáëë=íÜÉ=
ä~ìåÅÜK=

=
kçí=ÉîÉêóíÜáåÖ=ïáää=~äï~óë=ÅçãÉ=
íçÖÉíÜÉê=~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉ=~åÇ=óçì=ïáää=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÄìáäÇáåÖ=~=ÅÉêí~áå=~ãçìåí=çÑ=
ÑäÉñáÄáäáíó=áåíç=óçìê=Ñáå~ä=ëÅÜÉÇìäÉK==
kÉîÉêíÜÉäÉëë=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~ê=
áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=Çç=~åÇ=
ïÜÉåK==vçì=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ã~âÉ=íÜÉ=
ãçëí=éêçéáíáçìë=ëí~êí=óçì=Å~åK==

=
=
cK==`~ëÜ=cäçï=~åÇ=q~êÖÉíë=
`Éåíê~ä=íç=íÜÉ=íáãÉÑê~ãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=óçìê=Å~ëÜ=Ñäçï=~åÇ=
í~êÖÉí=áåÅçãÉ=Ó=áå=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=
~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=óçì=êÉ~äáëíáÅ~ääó=
ÉñéÉÅí=ïáää=ÅçãÉ=áå=~åÇ=ïÜÉåK=
=
tÜÉå=éä~ååáåÖ=áåÅçãÉ=í~êÖÉíë=áí=áë=
~äï~óë=ÄÉëí=íç=ÄÉ=~ë=éêìÇÉåí=~ë=
éçëëáÄäÉK==få=~å=áÇÉ~ä=ïçêäÇ=~å=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçå=ïçìäÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=~=òÉêç=
áåÅçãÉ=Ñêçã=~åó=ÑìåÇê~áëáåÖ=ìåíáä=ëìÅÜ=
íáãÉ=~ë=~=ÅäÉ~ê=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
Éëí~ÄäáëÜÉÇK==få=íÜÉçêó=ÑìåÇê~áëáåÖ=
áåÅçãÉ=áë=ëìééçëÉÇ=íç=ÄÉ=ãçåÉó=íç=
ÜÉäé=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Öêçï=~åÇ=ÇÉîÉäçé=
J=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÉìéÜÉãáëã=Ñçê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=J=?aÉîÉäçéãÉåí?K=
=
oÉ~äáíó=áëI=êÉÖêÉíí~Ääó=íçç=çÑíÉåI=îÉêó=
ÇáÑÑÉêÉåí=ïáíÜ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=çÑíÉå=
çåäó=ëí~êíáåÖ=íç=ê~áëÉ=ãçåÉó=~í=íÜÉ=ä~ëí=
ãáåìíÉ=ïÜÉå=~ää=çíÜÉê=áåÅçãÉ=ëçìêÅÉë=
Ü~îÉ=ÇêáÉÇ=ìéK=qÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=í~êÖÉí=áë=
ÅçåëÉèìÉåíäó=ëÉí=~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
ÄÉíïÉÉå=íçí~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=íçí~ä=ÅçëíëK==
qÜáë=éä~ÅÉë=~å=ìåêÉ~äáëíáÅ=ÄìêÇÉå=çå=~åó=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=
áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=
ÑìåÇê~áëáåÖ=éçíÉåíá~äK==pìÅÜ=~=í~êÖÉí=
ã~ó=ÄÉ=çîÉê=J=çê=ìåÇÉê=J=Éëíáã~íáåÖ=
ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=
éä~ÅÉK==^ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=J=êÉëáëí=íÜáë=
íÉãéí~íáçåK==iççâ=~í=óçìê=éêçëéÉÅíáîÉ=
í~êÖÉíë=~åÇ=íÜáåâ=~Äçìí=ïÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=
~ÑÑçêÇI=í~âÉ=~=ÅçäÇ=äççâ=~í=ïÜ~í=áë=
êÉ~ëçå~Ääó=éçëëáÄäÉ=~åÇI=áÑ=óçì=Å~ååçí=
ëÉí=íÜÉ=í~êÖÉí=~í=òÉêçI=íÜÉå=ëÉí=íÜÉ=
í~êÖÉí=~í=íÜÉ=äçïÉëí=éçëëáÄäÉ=äÉîÉäK=
=
cáå~ääóI=áå=óçìê=ëíê~íÉÖóI=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=
ÑìåÇê~áëáåÖ=áë=~=äçåÖJíÉêã=ëçäìíáçå=~åÇ=
êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜáë=çå=
óçìê=Å~ëÜ=Ñäçï=éêçàÉÅíáçåëK==fí=áë=
éçëëáÄäÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÑìåÇê~áëáåÖ=áÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=áë=Ñ~ÅáåÖ=
~=ÅêáëáëI=Äìí=ëìÅÜ=~=Å~ãé~áÖå=Å~å=çåäó=
ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=ê~êÉäó=áÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=
áë=åçí=íç=ÖÉí=~=êÉéìí~íáçå=Ñçê=äìêÅÜáåÖ=
Ñêçã=Çáë~ëíÉê=íç=Çáë~ëíÉê=J=~åÇ=åç=çåÉ=
ï~åíë=íç=ÖáîÉ=ãçåÉó=íç=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=



píÉé=Q=J=mi^k=

==
 
 

RO

áë=~äï~óë=Ñ~áäáåÖK==pç=áåëíÉ~ÇI=íÜáåâ=
~Äçìí=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=~ë=ÄÉáåÖ=~=äçåÖJ
íÉêã=áåîÉëíãÉåí=çÑ=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉó=áåíç=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=ïáää=ÄêáåÖ=ëçãÉ=
ÄÉåÉÑáíë=íçÇ~ó=Äìí=ïáää=êÉ~é=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉê=
êÉï~êÇë=íçãçêêçïK==qÜáë=áë=ëÅ~åí=
êÉÅçãéÉåëÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=åÉÉÇ=íÜÉ=
ãçåÉó=åçï=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=Ü~êÇ=
ÇÉÅáëáçåë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÄÉíïÉÉå=
áããÉÇá~íÉ=Äìí=äçïÉê=áåÅçãÉ=åçï=çê=~=
ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉ=ä~íÉêK==pìÅÅÉëëÑìä=
ÑìåÇê~áëáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë=~äï~óë=ÇÉÑÉê=
~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ä~ííÉêK=
=
=

`çåÅäìëáçå=
=
_ó=åçïI=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=îÉêó=ÅäÉ~ê=
áÇÉ~=çÑ=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=ëíê~íÉÖóK=qÜÉ=
ÇÉí~áä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=ëç=íÜ~í=~åóçåÉ=
ïÜç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=Å~å=ëÉÉ=~åÇ=
èìáÅâäó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=
óçì=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~åÇ=Üçï=íÜÉó=Å~å=
Ñáí=áåíç=áíK=
=
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=ãáëí~âÉ=
íÜ~í=ÑìåÇê~áëÉêë=ã~âÉ=~í=íÜáë=éçáåí=áë=íç=
Öç=çìí=~åÇ=ëí~êí=~ëâáåÖ=éÉçéäÉ=Ñçê=
ãçåÉóK==qÜÉó=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=é~ëëáçåI=
Åä~êáíóI=~åÇ=ÉåíÜìëá~ëã=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=
Ñçê=íÜÉáê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=áíë=ÑìåÇê~áëáåÖ=
~áãë=~êÉ=~ìíçã~íáÅ~ääó=ëÜ~êÉÇ=Äó=íÜçëÉ=
íÜÉó=~êÉ=~ééêç~ÅÜáåÖ=Ñçê=ãçåÉóK==få=Ñ~Åí=
~ëâáåÖ=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=Ñçê=ãçåÉó=åçï=ïáää=
ìåÇç=~ää=íÜÉ=Ü~êÇ=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=ëç=
Ñ~êK===
=
qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=åçí=~Äçìí=~ëâáåÖ=Ñçê=
ãçåÉó=Ó=áí=áë=~Äçìí=ëÜ~êáåÖ=óçìê=
é~ëëáçåI=Åä~êáíó=~åÇ=ÉåíÜìëá~ëãK===
dÉííáåÖ=óçìê=í~êÖÉíë=ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=
óçìê=ïçêâK=
=



==

==
 
 

RP

pqbm=R=J=fåîçäîÉ=
=
“qÜÉêÉ=ï~ë=~=ÇÉÑáåáíÉ=éêçÅÉëë=Äó=
ïÜáÅÜ=çåÉ=ã~ÇÉ=éÉçéäÉ=áåíç=
ÑêáÉåÇëI=~åÇ=áí=áåîçäîÉÇ=í~äâáåÖ=íç=
íÜÉã=~åÇ=äáëíÉåáåÖ=íç=íÜÉã=Ñçê=
Üçìêë=~í=~=íáãÉK“=
oÉÄÉÅÅ~=tÉëí=fêáëÜ=ÅêáíáÅI=àçìêå~äáëíI=C=
åçîÉäáëí=ENUVO=J=NVUPF==
=
fí=ãáÖÜí=ëÉÉã=íÜ~í=åçïI=Ü~îáåÖ=ïçêâÉÇ=
çìí=óçìê=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ïÜç=
óçì=ï~åí=íç=~ëâ=Ñçê=ãçåÉóI=íÜÉ=åÉñí=
ëíÉé=áë=íç=Öç=çìí=~åÇ=ëí~êí=ÇçáåÖ=íÜÉ=
~ëâáåÖK==_ìí=ìåíáä=óçìê=í~êÖÉí=íêìäó=
ìåÇÉêëí~åÇëI=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëI=ïÜ~í=áí=áë=
óçì=Çç=~åÇ=ïÜó=áí=áë=áãéçêí~åíI=íÜÉó=~êÉ=
äáâÉäó=ÉáíÜÉê=íç=êÉÑìëÉ=íç=ëìééçêí=óçì=çê=
~í=ÄÉëí=ÖáîÉ=óçì=äÉëë=íÜ~å=íÜÉó=ÅçìäÇK==
_ÉÑçêÉ=óçì=~ëâ=~åóçåÉ=Ñçê=ãçåÉóI=óçì=
åÉÉÇ=íç=áåîçäîÉ=íÜÉã=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK===
=
fÑ=óçì=~ëâ=~åó=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜó=íÜÉó=
ÖáîÉ=íç=ÅÜ~êáíóI=áå=~äãçëí=ÉîÉêó=áåëí~åÅÉ=
íÜÉó=ïáää=í~äâ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉãëÉäîÉëI=íÜÉáê=äáîÉë=~åÇ=íÜÉ=
ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êáíóK==qÜÉó=ãáÖÜíI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ÖáîÉ=íç=~=Å~åÅÉê=ÅÜ~êáíó=
ÄÉÅ~ìëÉ=~=ÑêáÉåÇ=çê=êÉä~íáîÉ=ÇáÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉ=çê=íç=~=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÅÜ~êáíó=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=àìëí=Ü~Ç=ÅÜáäÇêÉåK==
_ó=ÇçáåÖ=íÜáëI=íÜÉó=~êÉ=ìåÇÉêäáåáåÖ=íÜÉ=
“Ñáí=ïáíÜ=ëÉäÑÒ=íêáÖÖÉê=íÜ~í=ï~ë=çìíäáåÉÇ=
É~êäáÉê=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=áåíêáåëáÅ=Ñ~Åíçêë=
íÜ~í=ëÜ~éÉ=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=áãéìäëÉ=íç=
ÖáîÉK==
=
cçê=ãçëí=Üìã~åáí~êá~å=ÅÜ~êáíáÉë=íÜÉ=“Ñáí=
ïáíÜ=ëÉäÑÒ=íêáÖÖÉê=áë=Ñ~áêäó=É~ëáäó=ã~ÇÉ=~ë=
ÚëìÑÑÉêáåÖÛ=ÖÉåÉê~ääó=ÉäáÅáíë=Éãé~íÜó=
~ãçåÖëí=ãçëí=éÉçéäÉK==cçê=íÜÉ=~êíëI=
ÜçïÉîÉêI=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÚÑáí=ïáíÜ=ëÉäÑÛ=Å~å=
ÄÉ=~=Ñ~ê=ÖêÉ~íÉê=ÜìêÇäÉK==fí=êÉèìáêÉë=
Å~êÉÑìä=éä~ååáåÖ=áÑ=áí=áë=íç=ëìÅÅÉÉÇK===
=
qÜáë=ëíÉéI=íÜÉåI=áë=~ää=~Äçìí=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=
ÚÑáí=ïáíÜ=ëÉäÑÛ=íÜêçìÖÜ=~=ëíêìÅíìêÉÇ=
éêçÖê~ããÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåîçäîÉãÉåíI=
ÉåÖ~ÖáåÖ=íÜÉ=éêçëéÉÅí=í~êÖÉí=ãçêÉ=
ÇÉÉéäó=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=óçìê=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçåK=

=
pçãÉíáãÉë=íÜáë=éêçÅÉëë=çÑ=ÚáåîçäîÉÛ=Å~å=
ÄÉÅçãÉ=~=äçåÖ=~åÇ=ÅçãéäÉñ=ëÉêáÉë=çÑ=
áåíÉê~Åíáçåë=~áãÉÇ=~í=ÖÉííáåÖ=~=í~êÖÉí=íç=
ã~âÉ=~=ã~àçê=ÖáÑíK==pçãÉíáãÉë=áí=Å~å=ÄÉ=
~ë=ëáãéäÉ=~ë=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=
ÅÜ~êáíó=ëç=~ë=íç=ÉäáÅáí=~=¡N=Ççå~íáçåK==
qÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=óçì=ìëÉ=óçìê=íáãÉI=
ÉåÉêÖó=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=çå=íÜáë=ëíÉé=ïáää=
çÄîáçìëäó=ÄÉ=ÇáÅí~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=
Ççå~íáçå=óçì=~êÉ=ÉñéÉÅíáåÖ=~í=íÜÉ=ÉåÇK==
_ìí=Çç=åçí=ÑçêÖÉí=íÜ~í=ÉîÉêó=Ççå~íáçåI=
åç=ã~ííÉê=Üçï=ä~êÖÉ=çê=ëã~ääI=ïáää=
êÉèìáêÉ=ëçãÉ=äÉîÉä=çÑ=áåîçäîÉãÉåí=áÑ=áí=áë=
íç=ÄÉ=ã~ÇÉK==
=
få=ëÜçêíI=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=
éÉçéäÉ=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåI=íÜÉ=ãçêÉ=ïáääáåÖ=íÜÉó=ïáää=
ÄÉ=íç=ÖáîÉ=ãçåÉó=~åÇ=íÜÉ=ãçêÉ=ãçåÉó=
íÜÉó=ïáää=ïáääáåÖäó=ÖáîÉK=
=
få=íÜáë=ëíÉé=óçì=ïáääW=
=
N=Ó=fÇÉåíáÑó=ïÜó=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=óçì=
áåíÉêÉëíáåÖ=
O=Ó=píêìÅíìêÉ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=~Åíáîáíó=íç=
ÇÉîÉäçé=íÜ~í=áåíÉêÉëíK=
=
aÉîÉäçéáåÖ=fåîçäîÉãÉåí=
=
tÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ=Üçï=íç=ÖÉí=éÉçéäÉ=
ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖççÇ=íç=ëí~êí=
ïáíÜ=~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï=
éÉçéäÉ=ÅìêêÉåíäó=áåîçäîÉ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=
óçìê=ïçêâ=Ó=Üçï=íÜÉó=ÜÉ~ê=~Äçìí=óçìI=
ïÜó=íÜÉó=~êÉ=áåëéáêÉÇ=íç=îáëáí=~åÇ=ïÜ~í=
íÜÉó=Çç=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ïáíÜ=óçìK===
=
qÜÉåI=íç=ÇÉÉéÉå=íÜ~í=ëÉåëÉ=çÑ=
áåîçäîÉãÉåí=íç=ÉäáÅáí=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉê=
ëìééçêíI=óçì=åÉÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=
ÉäëÉ=óçì=Å~å=Çç=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=í~êÖÉíÛë=
ëÉåëÉ=çÑ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=óçìê=ïçêâK===
=
qç=~ÇÇ=~=Ñáå~ä=ÅçãéäÉñáíóI=çÑ=ÅçìêëÉ=óçì=
ã~ó=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜáë=ëíÉé=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=
ïÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=
^ìÇáÉåÅÉëI=^Åèì~áåí~åÅÉë=çê=^ëéáêÉêë=



píÉé=R=J=fkslisb=

==
 
 

RQ

ÖáîÉå=íÜ~í=É~ÅÜ=ïáää=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉä=çÑ=áåîçäîÉãÉåíK=
=
fÑ=~ää=íÜáë=ëçìåÇë=íçç=ÅçåÑìëáåÖI=áí=ã~ó=
ÄÉ=ìëÉÑìäI=Ü~îáåÖ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜáë=ëíÉéI=
íç=Çê~ï=ìé=~=ëã~ää=“q~ÄäÉ=çÑ=
fåîçäîÉãÉåíÒ=ïáíÜ=í~êÖÉíë=Ççïå=çåÉ=
ëáÇÉ=~åÇ=~Åíáîáíó=~Åêçëë=íÜÉ=çíÜÉê=EëÉÉ=
í~ÄäÉ=NFK=qÜÉå=Öç=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~Åíáçåë=
çìíäáåÉÇ=áå=íÜáë=ëíÉé=~åÇ=Ñáää=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=
~ééêçéêá~íÉäóK==qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=óçì=~=ã~é=
íç=ÜÉäé=óçì=ÇÉîÉäçé=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=
ïçêâ=óçì=åÉÉÇ=íç=Çç=áå=íÜáë=ëíÉéK=
=
q~ÄäÉ=N=Ó=qÜÉ=fåîçäîÉãÉåí=q~ÄäÉ=
= `ìêêÉåí=

áåîçäîÉãÉåí=
~Åíáîáíó=

cìíìêÉ=
áåîçäîÉãÉåí=
~Åíáîáíó=

^ìÇáÉåÅÉë= = =
^Åèì~áåí~åÅÉë= = =
^ëéáêÉêë= = =
=
bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜáë=í~ÄäÉ=Ñìääó=ÅçãéäÉíÉÇ=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=ÅÜ~éíÉêK=
=
`ìêêÉåí=áåîçäîÉãÉåí=~Åíáîáíó=
=
fí=áë=É~ëó=íç=~ëëìãÉ=íÜ~í=ïÜ~í=óçì=ÑáåÇ=
íÜÉ=ãçëí=áåíÉêÉëíáåÖ=~Äçìí=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=áë=ïÜ~í=çíÜÉêë=ïáää=ÑáåÇ=
ãçëí=áåíÉêÉëíáåÖ=~ë=ïÉääK==lÑíÉåI=
ÜçïÉîÉêI=íÜáë=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉK==tÜÉå=
óçì=ëí~êí=íç=ïçêâ=Ñçê=~å=çêÖ~åáë~íáçå=
óçì=áåÉîáí~Ääó=ÇÉîÉäçé=~=é~êíáÅìä~ê=
éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=áíK==^ÑíÉê=~ääI=Äó=íÜÉ=ëáãéäÉ=
~Åí=çÑ=ïçêâáåÖ=íÜÉêÉ=óçì=ïáää=äÉ~êå=ãçêÉ=
~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~å=íÜÉ=
ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=ïáää=ÉîÉê=âåçïI=áå=íÉêãë=
çÑ=ÄçíÜ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉëK==
vçì=ãáÖÜíI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=Ü~îÉ=ëéÉÅá~ä=
~ÅÅÉëë=íç=~ëíçåáëÜáåÖ=êççãë=áå=~=
ÜÉêáí~ÖÉ=ÄìáäÇáåÖ=íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=
éêÉîÉåí=óçì=Ñêçã=çéÉåáåÖ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK==
^äíÜçìÖÜ=ëìÅÜ=ëéÉÅá~äáëí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
åç=ÇçìÄí=ÑÉÉÇë=óçìê=é~ëëáçå=~åÇ=
ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=áíë=
ïçêâI=Çç=åçí=ÑçêÖÉí=íÜ~íI=~ë=áí=áë=åÉîÉê=
ÖäáãéëÉÇ=Äó=íÜÉ=éìÄäáÅI=áí=ÇçÉë=åçí=
Ñ~Åíçê=áåíç=íÜÉáê=é~ëëáçå=Ñçê=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=áíë=ïçêâK=
=
pç=óçì=åÉÉÇ=íç=êÉí~áå=~=ëÉåëÉ=çÑ=
éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Üçï=çíÜÉê=éÉçéäÉ=îáÉï=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=Üçï=íÜÉó=ÉåÖ~ÖÉ=
ïáíÜ=óçì=~åÇ=ïÜó=íÜÉó=ëìééçêí=óçìK==
qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáë=áë=íç=âÉÉé=
í~äâáåÖ=íç=íÜÉãK==`çåëí~åíäó=êÉÑêÉëÜ=óçìê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=êÉ~ääó=ÉåÖ~ÖÉë=
íÜÉã=~Äçìí=óçìê=ïçêâK==cáåÇ=çìí=ïÜ~í=
íÜÉó=ÑáåÇ=ÉñÅáíáåÖ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=ëÉÉ=ãçêÉ=çÑ=EïÜáÅÜI=~ÑíÉê=~ääI=ïáää=
~äëç=ÄÉ=ïÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=ÑáåÇ=ãçëí=
áåíÉêÉëíáåÖ=íç=ëìééçêíFK===
=
fí=ãáÖÜí=ÄÉ=ÖççÇ=íç=ëí~êí=Äó=äÉ~êåáåÖ=
Üçï=éÉçéäÉ=Ñáêëí=ÑçìåÇ=çìí=~Äçìí=óçìK==
eçï=ÇáÇ=íÜÉó=ÄÉÅ~ãÉ=~ï~êÉ=çÑ=óçìê=
ÉñáëíÉåÅÉ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉå=ã~ÇÉ=íÜÉã=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=áåíêáÖìÉÇ=íç=ÅçãÉ=~åÇ=ëÉÉ=
óçìê=ïçêâ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë\==
=
tÉ=ïáää=ÄêÉ~â=íÜáë=Ççïå=áåíç=íÜêÉÉ=
ÖêçìéëW=

• mÉçéäÉ=ïÜç=ÅçãÉ=çå=íÜÉáê=çïå=
áåáíá~íáîÉ=

• mÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ÄêçìÖÜí=Äó=çíÜÉêë=

~åÇ=íÜÉå=Ñáå~ääó=ïÉ=ïáää=äççâ=~í=ïÜó=íÜÉó=
ãáÖÜí=ã~âÉ=êÉíìêå=îáëáíëK=

=
lå=íÜÉáê=çïå=áåáíá~íáîÉ=
fÑ=íÜÉó=ÜÉ~êÇ=~Äçìí=óçì=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=
çïå=áåáíá~íáîÉI=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=ÑáåÇ=
çìí=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=ï~ë=Á===
=
• _ÉÅ~ìëÉ=çÑ=óçìê=~ÇîÉêíáëáåÖ=Eáå=

ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=
äÉ~êå=ïÜáÅÜ=ãÉÇá~=íÜÉó=ÅçåëìãÉ=íç=
ÜÉäé=ÑçÅìë=ïÜáÅÜ=ãÉÇá~=çìíäÉíë=óçì=
ìëÉ=Ñçê=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=moFI==

=
• _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÜÉ~êÇ=~Äçìí=óçì=Ñêçã=

çíÜÉê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉáê=Åçããìåáíó=Eáå=
ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉó=~êÉ=éêÉëìã~Ääó=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜ~í=Åçããìåáíó=~åÇ=
ãáÖÜí=~äëç=êÉëéçåÇ=éçëáíáîÉäó=íç=
ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=Üçï=óçì=~êÉ=
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜ~í=Åçããìåáíó\F=

=
• _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Å~ãÉ=~Åêçëë=óçì=áå=~=

ÖìáÇÉ=Eáå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉó=ãáÖÜí=
ÄÉííÉê=êÉëéçåÇ=íç=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=óçìê=ïçêâ=ïáíÜáå=~=
ëÉÅíçê=çê=~êí=Ñçêã=~ë=íÜÉó=ÅäÉ~êäó=
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Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëíI=Ü~îáåÖ=ÄçìÖÜí=~=
ÖìáÇÉÄççâKF=

=
qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=óçì=~=ÅäÉ~ê=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=
áãéÉíìë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=
áåîçäîÉãÉåíK===
=
cáåÇáåÖ=çìí=ïÜ~í=áåëéáêÉÇ=óçìê=ÅìêêÉåí=
~ìÇáÉåÅÉ=íç=ÅçãÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=Å~å=
~äëç=~Åí=~ë=~=éçáåíÉê=íç=ïÜ~í=~Åíáîáíó=óçì=
ÅçìäÇ=ìåÇÉêí~âÉ=ïáíÜ=óçìê=^ëéáêÉêë=~åÇ=
^Åèì~áåí~åÅÉë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉã=Ñçê=íÜÉ=
Ñáêëí=íáãÉK==fÑ=óçì=ï~åíÉÇ=íç=ÑçÅìë=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=çå=~=é~êíáÅìä~êäó=~ÑÑäìÉåí=
~êÉ~=çÑ=íçïåI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÖççÇ=íç=äÉ~êå=ïÜó=ëçãÉ=éÉçéäÉ=Ñêçã=
íÜ~í=Åçããìåáíó=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=îáëáíÉÇ=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=íç=ÜÉäé=ÑçÅìë=óçìê=
ïçêâ=çå=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=çíÜÉêëK=
=
_êçìÖÜí=Äó=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=
`çåîÉêëÉäóI=óçìê=í~êÖÉí=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=ëçãÉçåÉ=íÜÉó=âåçïK==fÑ=
íÜ~í=áë=íÜÉ=Å~ëÉI=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=
äÉ~êå=ïÜç=ÇáÇ=íÜ~í=áåíêçÇìÅíáçåK==aç=óçì=
âåçï=íÜÉ=áåíêçÇìÅÉê\==^êÉ=íÜÉó=~=Äç~êÇ=
ãÉãÄÉê=çê=àìëí=~å=~ìÇáÉåÅÉ=ãÉãÄÉê\==
báíÜÉê=ï~óI=íÜÉó=~êÉ=ÅäÉ~êäó=çÑ=éçíÉåíá~ä=
áåíÉêÉëí=Ñêçã=~=ÑìåÇê~áëáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉ>=
=
fåÇÉÉÇI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ìëÉÑìä=íÜáåÖë=
íÜ~í=~=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=Å~å=Çç=áë=
Åçåíáåì~ääó=áåíêçÇìÅÉ=åÉï=éÉçéäÉ=íç=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK==fÑ=íÜÉëÉ=åÉï=éÉçéäÉ=
äáâÉ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=íÜÉå=óçì=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=íÜÉãK===
=
qÜÉ=êÉíìêå=îáëáí=
håçïáåÖ=Üçï=çê=ïÜó=~=í~êÖÉí=ã~ÇÉ=
íÜÉáê=Ñáêëí=îáëáí=Å~å=ÜÉäé=Éñéä~áå=ãìÅÜ=~ë=
íç=Üçï=íÜÉáê=áåîçäîÉãÉåí=ÄÉÖ~åK==
håçïáåÖ=ïÜó=íÜÉó=Å~ãÉ=~=ëÉÅçåÇ=íáãÉ=
ÅçãéäÉíÉë=íÜÉ=éáÅíìêÉK==
=
^êÉ=íÜÉó=ÅçãáåÖ=Ä~Åâ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=
Éåàçó=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÇçáåÖ=ÚãçêÉ=
çÑ=íÜÉ=ë~ãÉÛ\==^êÉ=óçì=ÄÉÅçãáåÖ=~=
âåçïåI=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~åÇ=ë~ÑÉ=ÑáñíìêÉ=áå=
íÜÉáê=äáîÉë\==lê=~êÉ=íÜÉó=ÇáëÅçîÉêáåÖ=
ëçãÉíÜáåÖ=åÉï=~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉJÉåÖ~ÖÉÇ=áå=óçìê=
ïçêâ=çå=ÉîÉêó=îáëáí\=fë=áí=~=ãáñíìêÉ=çÑ=íÜÉ=
íïç\===

=
qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ÑáåÇ=çìí=~ää=çÑ=íÜáë=~Ö~áå=
áë=~å~äóëÉ=~åó=~Çãáëëáçå=íê~ÅâáåÖ=
ëçÑíï~êÉ=~åÇI=éÉêÜ~éë=ãçêÉ=
áãéçêí~åíäóI=íç=ï~íÅÜ=íÜÉã=~åÇ=í~äâ=íç=
íÜÉãK=
=
lÄëÉêîÉ=íÜÉã=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=áå=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåK==iççâ=~í=ïÜ~í=íÜÉó=äççâ=~í=
~åÇ=åçíáÅÉ=ïÜ~í=íÜÉó=ãáëëK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=
~=açåçêÛë=_ç~êÇI=Çç=éÉçéäÉ=åçíáÅÉ=áí=çê=
åçí\==iáâÉïáëÉI=Çç=íÜÉó=ëÉÉ=~åÇLçê=éáÅâ=
ìé=óçìê=äáíÉê~íìêÉ\==qÜÉå=í~äâ=íç=íÜÉã=íç=
êÉ~ääó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=ãçíáî~íáçåëK==pÉÉ=
píÉéë=O=~åÇ=P=Ñçê=ãçêÉ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=
ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ=óçìê=ÅìëíçãÉêë=~ë=
åçíÜáåÖI=áå=Ñ~ÅíI=ÄÉ~íë=ï~íÅÜáåÖ=~åÇ=
í~äâáåÖK=
=
_ó=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Üçï=~åÇ=ïÜó=óçìê=
í~êÖÉíë=Ñáêëí=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïÜó=íÜÉó=~êÉ=ëíáää=ã~âáåÖ=
êÉíìêå=îáëáíë=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=Çç=ïÜÉå=
íÜÉó=îáëáí=óçì=ëÜçìäÇ=~ää=ÜÉäé=óçì=íç=
~ÅÅìê~íÉäó=Ñáää=áå=íÜÉ=“`ìêêÉåí=
áåîçäîÉãÉåí=~ÅíáîáíóÒ=çå=óçìê=
áåîçäîÉãÉåí=í~ÄäÉK=
=
qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íç=ïçêâ=çìí=íÜÉ=ëÅçéÉ=
çÑ=óçìê=“ÑìíìêÉ=áåîçäîÉãÉåí=~ÅíáîáíóÒ=
=
cìíìêÉ=áåîçäîÉãÉåí=~Åíáîáíó=
=
kçï=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ïÜó=
éÉçéäÉ=äáâÉ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=óçì=åÉÉÇ=
íç=ÖÉí=íÜÉã=ãçêÉ=áåîçäîÉÇK==qÜáë=áë=~=
íÜêÉÉJÑçäÇ=~ÅíáîáíóX=
=
cáêëíI=çÄîáçìëäóI=óçì=åÉÉÇ=íç=ã~áåí~áå=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=~Åíáîáíó=íÜ~í=íÜÉó=ÑáåÇ=
áåíÉêÉëíáåÖK==qÜáë=áëI=~ÑíÉê=~ääI=íÜÉ=êÉ~ëçå=
íÜÉó=~êÉ=ÅçãáåÖ=Ä~Åâ=~åÇ=íç=~Ä~åÇçå=áí=
åçï=ÅçìäÇ=ïÉää=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
ïáíÜ=óçìê=í~êÖÉí=ÇçåçêK=
=
pÉÅçåÇI=óçì=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜáÅÜ=
ÉäÉãÉåíë=çÑ=óçìê=ïçêâ=ïáää=ÄÉ=ÄçíÜ=åÉï=
~åÇ=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=óçìê=í~êÖÉíëK==qÜáë=
ÅçìäÇ=áåîçäîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=
çÑ=óçìê=ÄìáäÇáåÖ=EáÑ=óçì=Ü~îÉ=çåÉFI=
çééçêíìåáíáÉë=íç=í~äâ=íç=âÉó=éÉçéäÉ=áå=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=çê=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=
ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=çê=~í=äÉ~ëí=çÄëÉêîÉ=
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íÜÉ=ÅêÉ~íáîÉ=éêçÅÉëëK==b~ÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=
ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÇáÑÑÉêÉåí=
ëãçêÖ~ëÄçêÇ=çÑ=éçíÉåíá~ä=~êÉ~ë=Ñçê=åÉï=
áåîçäîÉãÉåí=ëç=íÜÉêÉ=áë=åç=éêÉëÅêáÄÉÇ=
êçìíÉ=ÜÉêÉK==`Éêí~áåäó=áí=áë=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ãçêÉ=óçì=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ãçêÉ=óçì=âåçï=
~Äçìí=íÜÉ=ãçíáî~íáçåë=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉíI=íÜÉ=
ÄÉííÉê=óçì=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éìí=íçÖÉíÜÉê=~=
ÄÉëéçâÉ=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=~Åíáîáíó=íç=ÇÉÉéÉå=
íÜÉáê=áåîçäîÉãÉåíK=
=
_ìí=éìííáåÖ=~ää=íÜáë=íçÖÉíÜÉê=áë=çåäó=é~êí=
çÑ=íÜÉ=ëíçêóK==cçê=áí=íç=ïçêâI=óçì=íÜÉå=
åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=í~êÖÉí=Ççåçê=
ÄÉÅçãÉë=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=
~åÇ=ÉåÖ~ÖÉë=ïáíÜ=íÜÉãK==pçI=íÜáêÇI=óçì=
åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=ÅçããìåáÅ~íÉ=
íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=íç=óçìê=í~êÖÉíë=áå=~å=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óK=
=
fÑ=ëìÅÅÉëëÑìäI=íÜáë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~=ÅáêÅìä~ê=
éêçÅÉëë=áå=ïÜáÅÜ=óçì=Åçåíáåì~ääó=ÅÜÉÅâ=
ïÜáÅÜ=~êÉ~ë=çÑ=óçìê=~Åíáîáíó=íÜÉ=í~êÖÉí=
ÑáåÇë=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=íÜÉå=ÅçåíáåìÉ=íç=
ÉñéäçêÉ=íÜçëÉ=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉí~áä=ïáíÜ=íÜÉã=
áå=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=ÇÉÉéÉê=áåîçäîÉãÉåí=
J=~í=É~ÅÜ=ëíÉéI=íÉëíáåÖ=íÜÉáê=áåíÉêÉëí=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=
ëíê~åÇë=íÜ~í=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
áåîçäîÉãÉåíK===
=
cáå~ääóI=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜáë=ãÉíÜçÇ=Å~å=
ïçêâ=àìëí=~ë=ïÉääI=~åÇ=áë=Éèì~ääó=
áãéçêí~åí=Ñçê=~å=áåÇáîáÇì~ä=~ë=áí=áë=Ñçê=~=
Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ëÜ~êÉ=~=Åçããçå=
áåíÉêÉëíK=
=
`äÉ~êäó=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=
ïáää=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=
í~êÖÉíK==qç=áääìëíê~íÉ=íÜáëI=çîÉêäÉ~Ñ=óçì=
ïáää=ëÉÉ=ëçãÉ=Éñ~ãéäÉ=“áåîçäîÉãÉåíÒ=
í~ÄäÉë=ÑáääÉÇ=áå=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåëK=
=

mêáåí=~åÇ=bîÉåíë=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=íÜáåÖë=áå=é~êíáÅìä~ê=ïÜáÅÜ=
ã~ó=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=é~êí=áå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ÚfåîçäîÉÛX=éêáåí=~åÇ=
ÉîÉåíëK===
=
^ééÉåÇáñ=_=~åÇ=`=ÖáîÉ=ëçãÉ=ÑìêíÜÉê=
íáéë=çå=éêáåí=ïçêâ=~åÇ=êìååáåÖ=ÉîÉåíëK==
=
=
oÉëí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=
=
cáå~ääóI=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=óçì=
ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=ëçãÉçåÉÛë=
áåîçäîÉãÉåí=ïáíÜ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=óçì=
Å~ååçí=Åçåíêçä=ÉîÉêóíÜáåÖK==cçê=Éñ~ãéäÉ=
~=Ä~Ç=îáëáí=íç=óçìê=Å~Ñ¨I=ÅçìäÇ=ÖáîÉ=íÜÉã=
íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=óçì=~êÉ=~=Ä~Çäó=êìå=
çêÖ~åáë~íáçåI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=
óçì=Åçåíê~Åí=çìí=óçìê=Å~íÉêáåÖK==tÜÉå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=óçìê=áåîçäîÉãÉåí=é~Åâ~ÖÉëI=
ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=áåîçäîÉÇ=
âåçïë=Üçï=íÜÉó=Å~å=ÜÉäéK=
=
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
_ÉÑçêÉ=óçì=~ëâ=ëçãÉçåÉ=Ñçê=ãçåÉóI=
óçì=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâ=óçì=ÇçK===
=
iÉ~êåáåÖ=ïÜ~í=óçìê=éêçëéÉÅíáîÉ=Ççåçêë=
Çç=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ïáíÜ=óçì=ïáää=áåÑçêã=
ÄçíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~åÇ=
Üçï=óçì=ãáÖÜí=ÄÉëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ëâ=
íÜÉã=Ñçê=ëìééçêíK=
=
fÑ=óçì=ÖÉí=íÜáë=ïêçåÖI=íÜÉó=ïáää=íÜáåâ=íÜ~í=
~å=~ëâ=áë=åçí=ÉåíáêÉäó=~ééêçéêá~íÉ=~åÇI=~í=
ÄÉëíI=ïáää=çÑÑÉê=çåäó=ãÉ~ÖêÉ=ëìééçêíK==
dÉí=íÜÉ=ÚáåîçäîÉÛ=êáÖÜíI=~åÇ=íÜÉó=ïáää=
ï~åí=íç=ÖáîÉ=~í=~=äÉîÉä=íÜ~í=ïáää=ã~âÉ=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=
=
få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉó=~êÉ=êÉ~Çó=Ñçê=íÜÉ=
D~ëâDÁ=
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bñ~ãéäÉë=çÑ=ÅçãéäÉíÉÇ=fåîçäîÉãÉåí=í~ÄäÉëW=
=
cçê=~=ÜÉêáí~ÖÉ=ÄìáäÇáåÖÛë=Ççå~íáçå=ÄçñÁ=
= `ìêêÉåí=áåîçäîÉãÉåí= cìíìêÉ=áåîçäîÉãÉåí=
^ìÇáÉåÅÉë= J=sáëáí=ÄìáäÇáåÖ=

J=jáÖÜí=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=çåJ
ÖçáåÖ=ÑìåÇáåÖ=éêçÄäÉãë=

J=fåÑçêã~íáçå=Äç~êÇ=
Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
ëí~óáåÖ=çéÉå=~åÇ=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~=Ççå~íáçå=ïçìäÇ=
ã~âÉ=

^Åèì~áåí~åÅÉë= J=jáÖÜí=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=çåJ
ÖçáåÖ=ÑìåÇáåÖ=éêçÄäÉãë=

J=`çåíáåìÉÇ=ãÉÇá~=ïçêâ=
Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=
íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=
J=båÅçìê~ÖÉ=båÖäáëÜ=
eÉêáí~ÖÉ=íç=éêçãçíÉ=
ÄìáäÇáåÖ=~ë=~=âÉó=äçÅ~ä=
~ãÉåáíó=

^ëéáêÉêë= J=kçåÉ= =J=båÅçìê~ÖÉ=båÖäáëÜ=
eÉêáí~ÖÉ=íç=éêçãçíÉ=
ÄìáäÇáåÖ=~ë=~=âÉó=äçÅ~ä=
~ãÉåáíó==

=
cçê=~=íçìêáåÖ=íÜÉ~íêÉÛë=cêáÉåÇë=ëÅÜÉãÉÁ=
= `ìêêÉåí=áåîçäîÉãÉåí= cìíìêÉ=fåîçäîÉãÉåí=

mÜ~ëÉ=N=
cìíìêÉ=fåîçäîÉãÉåí=
mÜ~ëÉ=O=

^ìÇáÉåÅÉë= J=^ííÉåÇ=íÜÉ~íêÉ=
J=oÉ~Ç=éêçÖê~ããÉ=

J=m~ÖÉ=áå=
éêçÖê~ããÉ=
çìíäáåáåÖ=êÉ~ëçåë=Ñçê=
ÅêÉ~íáåÖ=ÑêáÉåÇë=
ëÅÜÉãÉ=
J=iÉ~ÑäÉí=éêçãçíáåÖ=
ëÅÜÉãÉ=áå=ÑçóÉê=

J=aáêÉÅí=ã~áä=íç=
ÑêÉèìÉåí=~ííÉåÇÉêë=
çìíäáåáåÖ=î~äìÉ=çÑ=
ÑêáÉåÇë=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=
íÜÉ~íêÉ=~åÇ=íÜÉ=
íáÅâÉí=ÄìóÉêë=
J=eçëí=ëçãÉ=
áåîáí~íáçå=çåäó=
êÉÅÉéíáçåë=

^Åèì~áåí~åÅÉë= J=pÉÉ=éçëíÉêë= J=ãÉÇá~=Å~ãé~áÖå=
íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=
~ííÉåÇ~åÅÉ=

J=m~ÖÉ=áå=
éêçÖê~ããÉ=
J=iÉ~ÑäÉí=áå=ÑçóÉê=

^ëéáêÉêë= J=kçåÉ= J=ïçêâ=ïáíÜ=âÉó=
é~êíåÉêë=íç=éêçãçíÉ=
íÜÉ~íêÉ=

J=ãÉÇá~=Å~ãé~áÖå=
íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=
~ííÉåÇ~åÅÉ=

=



píÉé=R=J=fkslisb=

==
 
 

RU

=
cçê=~=d~ääÉêóÛë=~Åèìáëáíáçå=ÑìåÇ=Å~ãé~áÖåÁ=
= `ìêêÉåí=áåîçäîÉãÉåí= cìíìêÉ=fåîçäîÉãÉåí=

mÜ~ëÉ=N=
cìíìêÉ=fåîçäîÉãÉåí=
mÜ~ëÉ=O=

^ìÇáÉåÅÉë= J=sáëáí=Ö~ääÉêó= J=ÜáÖÜäáÖÜí=~=
é~êíáÅìä~ê=Ö~é=áå=íÜÉ=
ÅçääÉÅíáçå=íÜêçìÖÜ=
äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=ÉîÉåíë
J=dÉí=å~íáçå~äLäçÅ~ä=
~êí=ÑáÖìêÉë=íç=
ÉåÇçêëÉ=éêçÄäÉã=

J=mìÄäáÅáëÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
Å~ãé~áÖå=íÜêçìÖÜ=
ãÉÇá~K=
J=rëÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
Ñêçã=éÜ~ëÉ=N=íç=
ÑçÅìë=Å~ãé~áÖå=

^Åèì~áåí~åÅÉë= J=pÉÉ=éçëíÉêëI=êÉ~Ç=
ãÉÇá~=

=J=jÉÇá~=Å~ãé~áÖå=
íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=
~ííÉåÇ~åÅÉ=L=
êÉÅçÖåáëÉ=î~äìÉ=íç=
Ö~ääÉêó=íç=
Åçããìåáíó=

J=iÉ~ÑäÉí=áå=Ö~ääÉêó=
J=ãÉÇá~=Å~ãé~áÖå=
~êçìåÇ=é~êíáÅìä~ê=
áíÉã=

^ëéáêÉêë= J=kçåÉ= J=mêçãçíÉ=áëëìÉ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãÉÇá~=
ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=áãé~Åí=
çÑ=~Åèìáëáíáçåë=
~åÇLçê=é~êíáÅìä~ê=
~Åèìáëáíáçå=í~êÖÉí=

J=bîÉåíë=L=ãÉÇá~=
Å~ãé~áÖå=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí==



==

==
 
 

RV

pqbm=S=J=^ëâ=
=
?qÜÉ=Ñççä=ïçåÇÉêëI=íÜÉ=ïáëÉ=ã~å=
~ëâëK?==
_Éåà~ãáå=aáëê~Éäá=
 
“_ó=~ëâáåÖ=Ñçê=íÜÉ=áãéçëëáÄäÉ=ïÉ=
çÄí~áå=íÜÉ=éçëëáÄäÉKÒ=
fí~äá~å=mêçîÉêÄ=
 
 
lÑ=íÜÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=
ÑìåÇê~áëáåÖ=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=rhI=
éÉêÜ~éë=íÜÉ=ëí~êâÉëí=áë=áå=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=
íç=~Åíì~ääó=~ëâáåÖ=Ñçê=ãçåÉóK==^ãÉêáÅ~å=
ÑìåÇê~áëÉêë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ìé=Ñêçåí=~åÇ=îÉêó=
ÅäÉ~ê=çå=Üçï=~å=áåÇáîáÇì~ä=Å~å=ÜÉäé=íÜÉáê=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=Äó=Üçï=ãìÅÜK==få=
bìêçéÉ=íÜÉêÉ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=~=ëÉåëÉ=íÜ~í=áÑ=
óçì=ë~ó=ÉåçìÖÜ=~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
~åÇ=óçìê=éêçÄäÉãëI=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=í~êÖÉí=
ïáää=ÖÉí=íÜÉ=Üáåí=~åÇ=àìëí=çéÉå=íÜÉáê=
ï~ääÉíK==mÉçéäÉ=ÜÉêÉ=ëÉÉã=ãçêÉ=
ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÄíäÉ=~ééêç~ÅÜI=
~ÖêÉÉáåÖ=ïáíÜ=`~ãìë=íÜ~íW=“`Ü~êã=áë=~=
ï~ó=çÑ=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=~åëïÉê=óÉë=ïáíÜçìí=
~ëâáåÖ=~=ÅäÉ~ê=èìÉëíáçåKÒ==
=
^ë=áå=ãçëí=íÜáåÖë=áå=äáÑÉI=ÅÜ~êãI=ïáíI=
Üìãçìê=~åÇ=ÖççÇ=ã~ååÉêë=ïáää=~ää=ÖÉí=
óçì=ëçãÉïÜÉêÉK===
=
_ìí=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=~ëâáåÖ=Ñçê=ãçåÉóI=
åçíÜáåÖ=Å~å=êÉéä~ÅÉ=~=ïÉääJêÉëÉ~êÅÜÉÇI=
êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ëâK=
=
få=íÜáë=ëÉÅíáçå=óçì=ïáää=ÇÉÅáÇÉÁ=

• qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=~ëâ==

• qÜÉ=ÄÉëí=éÉêëçå=íç=ÇÉäáîÉê=áí=

• qÜÉ=ÄÉëí=íáãÉ=íç=ÇÉäáîÉê=áí==

=
råÇÉêéáååáåÖ=íÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ÅêìÅá~ä=
ÉäÉãÉåíë=íç=íÜÉ=Ú~ëâÛ=Ó=ïÜçI=ïÜÉå=~åÇ=
Üçï=J=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
í~êÖÉí=ÖêçìéLáåÇáîáÇì~ä=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=
ÖäÉ~åÉÇ=Ñêçã=óçìê=êÉëÉ~êÅÜK==_ó=åçï=
óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ëÉåëÉ=çÑ=ïÜó=íÜÉó=
ãáÖÜí=ëìééçêí=óçìK==vçì=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=
~í=áåîçäîáåÖ=íÜÉã=ãçêÉ=áå=óçìê=ïçêâI=
âÉÉéáåÖ=íÜÉáê=ÑçÅìë=çå=ïÜ~í=íÜÉó=ÑáåÇ=

áåíÉêÉëíáåÖ=áå=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=óçì=
Ü~îÉ=éä~ååÉÇ=íÜáë==Ú~ëâÛ=çå=~=ÅäÉ~ê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉíÛë=äáÑÉëíóäÉI=
ïÉ~äíÜ=ÉíÅK===
=
kçï=óçì=~êÉ=êÉ~Çó=íç=Ú~ëâÛK=
=
=
NK==aÉíÉêãáåáåÖ=Üçï=óçìê=í~êÖÉí=áë=
~ëâÉÇ=
=
_ÉÑçêÉ=~ëâáåÖ=~åóçåÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=
ãçåÉó=óçì=åÉÉÇ=íç=ëéÉåÇ=ëçãÉ=
ëÉêáçìë=íáãÉ=ÖáîáåÖ=Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=
íç=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Ú~ëâÛK===
=
^êÉ=óçì=ã~âáåÖ=~å=Ú~ëâÛ=Ñçê=fãéìäëÉ=
ëìééçêí\==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=í~êÖÉí=áë=
ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=~ï~êÉ=çÑ=óçìê=åÉÉÇ=~åÇ=áë=
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ã~âÉ=~å=áããÉÇá~íÉ=~Åí=
çÑ=ëìééçêí\==qóéáÅ~ä=ëìÅÜ=~ëâë=ïçìäÇ=
áåîçäîÉ=ê~ííäáåÖ=~=íáåI=ëÉííáåÖ=ìé=~=
Ççå~íáçå=Äçñ=çê=~ëâáåÖ=Ñçê=~=Ççå~íáçå=çê=
ÚÑêáÉåÇëÛ=ãÉãÄÉêëÜáé=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=
ëÉääáåÖ=~=íáÅâÉíK===
=
qç=ëìÅÅÉÉÇI=ëìÅÜ=Ú~ëâëÛ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ÅäÉ~êI=çÄîáçìë=~åÇ=ÉóÉJÅ~íÅÜáåÖ=áå=çêÇÉê=
íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=~åÇ=ëíáãìä~íÉ=~å=
áããÉÇá~íÉ=êÉëéçåëÉK==qÜÉ=åÉÉÇ=íÜ~í=áë=
ÄÉáåÖ=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=Ú~ëâÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ãçêÉ=éçéìä~êáëí=íÜ~å=ÅçãéäÉñI=ãçêÉ=
ÅäÉ~ê=íÜ~å=ÅçãéäÉíÉI=ãçêÉ=Çê~ã~íáÅ=
íÜ~å=ÇÉí~áäÉÇK===
=
qÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=íç=ÅçääÉÅí=
íÜÉ=áãéìäëÉ=ëìééçêí=äáâÉïáëÉ=åÉÉÇë=íç=
ÄÉ=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëáãéäÉ=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
çÄîáçìë=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~=Ççå~íáçå=ÄçñFK====
=
`çåîÉêëÉäó=~êÉ=óçì=ã~âáåÖ=~å=Ú~ëâÛ=Ñçê=
`çåëáÇÉêÉÇ=ëìééçêí\===qÜáë=áë=ïÜÉå=
íÜÉ=í~êÖÉí=ÄÉÅçãÉë=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=
çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Äìí=áë=ÖáîÉå=íáãÉ=íç=
ÅçåëáÇÉê=Üçï=ÄÉëí=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ñçääçï=
íÜêçìÖÜ=ëìééçêíK==qç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëìÅÜ=
ÇÉäáÄÉê~íáçåë=íÜÉ=í~êÖÉí=áë=åçêã~ääó=ÖáîÉå=
Eçê=ÉîÉå=éìêÅÜ~ëÉëI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=
éêçÖê~ããÉ=çê=Å~í~äçÖìÉF=äáíÉê~íìêÉ=
ïÜáÅÜ=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=



píÉé=S=J=^ph=

==
 
 

SM

çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=Üçï=íÜÉó=Å~å=ÜÉäéK==
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=Å~å=ÄÉ=ãçêÉ=
ÅçãéäÉñ=~åÇ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=íÜ~å=íÜ~í=
åçêã~ääó=ÖáîÉå=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áãéìäëÉ=
ëìééçêíK==eçïÉîÉê=áí=ãìëí=Ü~îÉ=~=
ëíêçåÖÉê=äçåÖ=íÉêã=éìää=~ë=áí=åÉÉÇë=íç=
ÅçåíáåìÉ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=çåÅÉ=íÜÉ=
áããÉÇá~íÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=~ëâ=áë=çîÉêK==
fåÇÉÉÇI=ëìÅÜ=~å=Ú~ëâÛ=çÑíÉå=êÉèìáêÉë=~=
ÑçääçïJìé=ãÉÉíáåÖ=EáÑ=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=
äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=àìëíáÑáÉë=íÜáëF=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=óçì=
Å~å=ÅçããìåáÅ~íÉ=~å=Ú~ëâÛW=

^F qÜêçìÖÜ=äáíÉê~íìêÉ=EíÜÉ=áãéÉêëçå~ä=
~ééêç~ÅÜF=

_F qÜêçìÖÜ=~=ãÉÉíáåÖ=EíÜÉ=éÉêëçå~ä=
~ééêç~ÅÜF=

=
=
^K=====qÜêçìÖÜ=iáíÉê~íìêÉ=
=
iáíÉê~íìêÉ=áë=íÜÉ=ãçëí=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=
ãÉÇáìã=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=
~ëâ=Ñçê=ëìééçêíK=
=
“f=ÇçåÛí=êÉãÉãÄÉê=~=ëéÉÅáÑáÅ=~ééêç~ÅÜ=J=
~ää=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ã~âÉë=óçì=~ï~êÉ=íÜ~í=
íÜÉ=Åçãé~åó=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=
ëéçåëçêëÜáé=~åÇ=éêáî~íÉ=Ççå~íáçåë=~åÇ=
íÜáë=ÅçãÉë=íÜêçìÖÜ=áå=ÅçåîÉêë~íáçåë=J=f=
ÇçåÛí=íÜáåâ=f=ÉîÉê=Å~ãÉ=~Åêçëë=~=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÑìåÇê~áëÉê=J=çê=áÑ=f=ÇáÇ=íÜÉó=
ïÉêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÜáÇÇÉå=~ï~óÒ=
^êíë=açåçêI=~ë=èìçíÉÇ=áå=“j~àçê=dáÑí=
mÜáä~åíÜêçéóÒ=Ó=ëÉÉ=ÑççíåçíÉ=é~ÖÉ=NR=
=
fÑ=óçì=ÖÉí=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=
êáÖÜíI=áí=ïáää=éêçîÉ=íç=ÄÉ=~å=áåî~äì~ÄäÉ=
íççä=áå=ÖÉåÉê~íáåÖ=ëìééçêíK==fÑ=óçì=ÖÉí=áí=
ïêçåÖI=óçì=ïáää=ÉåÇ=ìé=ïáíÜ=ï~ëíÉÇ=
ãçåÉó=Ó=~åÇ=íçç=ã~åó=ÄçñÉë=çÑ=
ìåìëÉÇ=äáíÉê~íìêÉ=í~âáåÖ=ìé=ëé~ÅÉK=
=
cçê=äáíÉê~íìêÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=áíë=éçíÉåíá~äI=
óçì=åÉÉÇ=íç=íÜáåâ=~Äçìí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

áK= i~åÖì~ÖÉ=

áá= i~óçìí=

áááK= içÅ~íáçå=

=

=

áK =iáíÉê~íìêÉ=i~åÖì~ÖÉ=
tÜ~íI=Éñ~ÅíäóI=áë=óçìê=äáíÉê~íìêÉ=ë~óáåÖ=
~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå\==tÜ~í=
ãÉëë~ÖÉë=áë=áí=ÖáîáåÖ=çìíI=ÄçíÜ=
áåíÉåíáçå~ääó=~åÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääó\===
=
vçì=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=óçìê=
äáíÉê~íìêÉ=Eã~êâÉíáåÖI=~êíáëíáÅI=~ë=ïÉää=~ë=
ÑìåÇê~áëáåÖF=áë=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=
ãÉëë~ÖÉë=áå=íÜÉ=êáÖÜí=ï~ó=íç=íÜÉ=êáÖÜí=
éÉçéäÉK====
=
qçç=çÑíÉå=ÑìåÇê~áëáåÖ=äÉ~ÑäÉíë=~êÉ=ïêáííÉå=
Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=
ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=éêáçêáíáÉë=
ê~íÜÉê=íÜ~å=çå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=
ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
ëìééçêíÉêëK=
=
qÜÉ=É~ëáÉëí=ï~ó=íç=~îçáÇ=íÜáë=íê~é=áëI=~ë=
Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉåíáçåÉÇ=ÄÉÑçêÉI=íç=é~ëë=
óçìê=äáíÉê~íìêÉ=áå=Ñêçåí=çÑ=~=íÉëí=
~ìÇáÉåÅÉK==cáåÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ëáãáä~ê=
íç=óçìê=í~êÖÉí=Öêçìé=Äìí=ïÜçI=ÅêìÅá~ääóI=
Çç=åçí=âåçï=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=îÉêó=
ïÉääK==pÜçï=íÜÉã=íÜÉ=Çê~Ñí=ä~åÖì~ÖÉK==
tÜ~í=áë=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=áãéêÉëëáçå\==
mÜçåÉ=íÜÉã=ìé=íïç=ïÉÉâë=ä~íÉê=~åÇ=
~ëâ=ïÜ~í=íÜÉó=êÉãÉãÄÉê=çÑ=áíK==^ää=
~ÇîÉêíáëÉêë=íÉëí=íÜÉáê=éêçëéÉÅíáîÉ=ë~äÉë=
~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=ÄÉÑçêÉ=Öêçìéë=çÑ=í~êÖÉí=
ÅìëíçãÉêëK==cçääçï=íÜÉ=äÉ~Ç=çÑ=ëìÅÜ=
ã~ëíÉêë=áå=íÜÉ=~êí=çÑ=ëÉääáåÖK=
=
pçãÉ=âÉó=éçáåíë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçîÉêÉÇ=áå=~åó=ÖççÇ=éáÉÅÉ=çÑ=“~ëâÒ=
äáíÉê~íìêÉW=

• tÜç=óçì=~êÉ=

• tÜ~í=óçì=Çç=

• tÜó=óçìê=ïçêâ=áë=áãéçêí~åí=

• tÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=
ïçìäÇ=ã~âÉ=

• tÜ~í=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=óçì=~êÉ=
~ëâáåÖ=Ñçê=

• tÜ~í=~=ëìééçêíÉê=ïçìäÇ=ÖÉí=áå=
êÉíìêå=EÑêçã=ÚÑÉÉä=ÖççÇÛ=íç=í~åÖáÄäÉ=
ÄÉåÉÑáíëF=

• eçï=ãìÅÜ=ëìÅÜ=ëìééçêí=ïçìäÇ=ÄÉ=
~ééêÉÅá~íÉÇ=E~=ëçêí=çÑ=éêÉJÉãéíáîÉ=
ÚíÜ~åâ=óçìÛF=



píÉé=S=J=^ph=

==
 
 

SN

qÜáë=~ää=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áå=
~ë=éáíÜó=~=ã~ååÉê=~ë=éçëëáÄäÉK==fÑ=óçì=
Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=~ää=íÜÉ=ëíÉéë=íÜÉå=ëçãÉ=çÑ=
íÜáë=ïçêâ=ïáää=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÇçåÉ=áå=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=óçìê=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ãÉëë~ÖÉë=áå=píÉé=N>=
=
tÜç=
cáå~ääóI=óçì=åÉÉÇ=íç=ÖáîÉ=íÜçìÖÜí=íç=ïÜç=
áë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=çå=íÜÉ=äÉ~ÑäÉíK==lÑ=ÅçìêëÉ=
íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=ÅçìäÇ=ëÉÉãáåÖäó=ÅçãÉ=Ñêçã=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~ë=~=ïÜçäÉI=ïáíÜçìí=
ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=~åó=çåÉ=áåÇáîáÇì~äK==_ìí=íÜ~í=
ã~ó=åçí=ã~âÉ=Ñçê=íÜÉ=ëíêçåÖÉëí=
ãÉëë~ÖÉK==mÉêÜ~éë=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=ëÜçìäÇ=
ëìÖÖÉëí=áí=áë=êÉéÉ~íáåÖI=áÑ=çåäó=áå=é~êíI=
íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=íÜÉ=~êíáëíáÅ=ÇáêÉÅíçêI=íÜÉ=
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=çê=ëçãÉ=äÉ~ÇáåÖ=
~êíáëí\==pÜçìäÇ=áí=áåÅäìÇÉ=ïçêÇë=çÑ=
ÉåÇçêëÉãÉåí=Ñêçã=~=íóéáÅ~ä=ÇçåçêI=~=
ÅÉäÉÄêáíó=çê=~åçíÜÉê=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ\==
lê=áë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=äÉ~ÑäÉí=áå=ÉÑÑÉÅí=àìëí=
ÅçãáåÖI=ëäáÖÜíäó=~åçåóãçìëäóI=Ñêçã=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=~ë=~=ïÜçäÉK==tÜáÅÜ=îçáÅÉë=
ëÜçìäÇ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=ÄÉ=éêÉëÉåíáåÖ\=
=
ááK===i~óçìí=
e~îáåÖ=Öçí=óçìê=ïçêÇáåÖ=êáÖÜíI=íÜÉ=åÉñí=
ëíÉé=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=Ñê~ãÉÇ=áå=~=
ÇçÅìãÉåí=íÜ~í=áë=éäÉ~ëáåÖ=çå=íÜÉ=ÉóÉI=
É~ëó=íç=å~îáÖ~íÉ=~åÇ=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=
ÅçêÉ=ãÉëë~ÖÉëK=
=
qêó=íç=~îçáÇ=ÖÉííáåÖ=íçç=Å~êêáÉÇ=~ï~ó=Äó=
ÇÉëáÖå=ÅçåÅÉéíëK==^äíÜçìÖÜ=ÇÉëáÖå=Å~å=
ã~âÉ=~=ÜìÖÉ=~åÇ=îÉêó=éçëáíáîÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=Éñ~ãéäÉë=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=Ü~ë=ÉåÇÉÇ=ìé=
çÄëÅìêáåÖ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=
äáíÉê~íìêÉI=ïÜáÅÜ=áë=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
ÅçããìåáÅ~íÉ=~=ãÉëë~ÖÉK==^ë=ÉîÉêI=
ÑçÅìë=çå=ïÜ~í=ïáää=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
í~êÖÉíK===
=
^ë=ïáíÜ=ïçêÇáåÖI=íÉëí=êìå=íÜÉ=ä~óçìí=çå=
éêçëéÉÅíáîÉ=í~êÖÉíë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=
äççâë=áåíÉêÉëíáåÖ=ÉåçìÖÜ=Ñçê=íÜÉã=íç=
éáÅâ=áí=ìéI=çéÉå=~åÇ=êÉ~Ç=áíK=
=
^äëç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~ä=äÉ~ÑäÉí=Å~å=ÄÉ=
~ííê~ÅíáîÉäó=Çáëéä~óÉÇ=áå=~ää=íÜÉ=ìëì~ä=
éä~ÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=áå=~=äÉ~ÑäÉí=ê~ÅâI=çå=~=
ëÜÉäÑ=çê=ìëáåÖ=çíÜÉê=“éçáåí=çÑ=ë~äÉÒ=

Çáëéä~ó=ÉèìáéãÉåíK==iáâÉïáëÉI=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=áí=ïáää=ÅçãÑçêí~Ääó=Ñáí=ïáíÜáå=~=
ëí~åÇ~êÇ=ëáòÉÇ=ÉåîÉäçéÉ=ëç=áí=Å~å=ÄÉ=
éçëíÉÇ=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK==få=Ñ~ÅíI=ëçãÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=éêÉÑÉê=íç=Ü~îÉ=ëéÉÅá~ä=
ÉåîÉäçéÉë=éêáåíÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=äáíÉê~íìêÉI=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=äÉííÉê=ã~âÉë=~å=
áãé~Åí=ÄÉÑçêÉ=áí=áë=ÉîÉå=çéÉåÉÇK===
=
áááK===içÅ~íáçå=
e~îáåÖ=ëéÉåí=~ää=íÜáë=íáãÉ=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=
ïçêÇë=~åÇ=ä~óçìí=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=êáÖÜíI=áí=
ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=ëéÉåÇ=Éèì~ä=íáãÉ=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=áë=Éèì~ääó=
~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉK==vçì=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=åÉÉÇë=íç=ëÉÉ=~=ÅçéóI=
ÇçÉë=ëçK===
=
qÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉã=ïáää=ÄÉ=
~í=íÜÉ=îÉåìÉ=íÜ~í=óçì=ìëÉK==qÜáë=áë=ãçêÉ=
ÇáÑÑáÅìäí=áÑ=óçì=Çç=åçí=çïå=íÜÉ=îÉåìÉ=~ë=
óçìê=äáíÉê~íìêÉ=ïáää=åç=ÇçìÄí=Ü~îÉ=íç=ëáí=
~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=îÉåìÉÛë=çïå=äáíÉê~íìêÉK==
vçì=ïáää=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=íç=íÜáåâ=ãçêÉ=
ÅêÉ~íáîÉäó=~Äçìí=ïÜÉêÉ=óçì=éìí=óçìê=
äÉ~ÑäÉíë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=
éêçÑáäÉ=íÜÉó=åÉÉÇK==dáîÉ=óçìêëÉäÑ=íÜÉ=íáãÉ=
íç=ëíìÇó=íÜÉ=îÉåìÉ=ïÜÉå=áí=áë=Ñìää=çÑ=
éÉçéäÉ=~åÇ=áÇÉåíáÑó=ïÜÉêÉ=äÉ~ÑäÉíë=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=áãé~ÅíK==aç=óçì=ï~åí=
íÜÉã=~í=íÜÉ=Éåíê~åÅÉI=~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
ÇÉëâ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ\==lå=íÜÉ=éäìë=ëäáÇÉI=
íÜáë=áë=éêçÄ~Ääó=íÜÉ=~êÉ~=ïÜÉêÉ=éÉçéäÉ=
ïáää=ëí~åÇ=ï~áíáåÖ=Ñçê=ÑêáÉåÇëK==fí=ãáÖÜí=
~äëç=ÄÉ=ÄÉëí=íç=êÉ~ÅÜ=éÉçéäÉ=ïÜÉå=íÜÉó=
~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=~í=íÜÉáê=ãçëí=êÉÅÉéíáîÉI=
ïÜáÅÜ=áë=ïÜÉå=íÜÉó=ï~äâ=áåíç=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåK==_ìí=çå=íÜÉ=Ççïå=ëáÇÉI=
íÜÉó=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=óçìê=ïçêâ=
~ë=~å=çêÖ~åáë~íáçåL~êíáëí=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
íÜÉáê=áåíÉêÉëí=áå=ëìééçêíáåÖ=óçì=ïáää=ÄÉ=~í=
áíë=ïÉ~âÉëíK==pç=éÉêÜ~éë=óçì=ëÜçìäÇ=
éä~ÅÉ=íÜÉã=ëç=íÜ~í=éÉçéäÉ=ëÉÉ=íÜÉ=
äÉ~ÑäÉíë=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=äÉ~îáåÖ=Ó=Äìí=~í=
íÜáë=éçáåí=íÜÉó=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÄÉ=ëç=
ÑçÅìëÉÇ=çå=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=ÅÜ~åÅÉ=íÜÉó=ïáää=
ÅçãéäÉíÉäó=ãáëë=íÜÉ=äÉ~ÑäÉíëK===_ó=
äççâáåÖ=~í=íÜÉ=îÉåìÉ=óçì=ïáää=ÖÉí=~=
ëÉåëÉ=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=íÜÉ=ÄÉëí=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=
ïçêâáåÖ=íÜÉêÉX=çÑ=ïÜÉå=óçìê=~ìÇáÉåÅÉ=
ïáää=ÄÉ=~í=íÜÉáê=ãçëí=êÉÅÉéíáîÉK=
=
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^í=eçãÉ=
lÑ=ÅçìêëÉI=óçì=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÄÉëí=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ççåçê=íç=
êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=J=íç=ëÉÉ=óçìê=Ú~ëâÛ=J=áë=
áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉK==fÑ=óçì=~êÉ=Å~éíìêáåÖ=
å~ãÉë=~åÇ=~ÇÇêÉëë=E~åÇI=áÇÉ~ääóI=
ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉFI=óçì=ÅçìäÇ=
ìëÉ=íÜÉ=äÉ~ÑäÉí=íç=Çç=~=Öêçìé=ã~áäáåÖ=íç=
óçìê=ÄÉëí=í~êÖÉíëI=~ÇÇáåÖ=~=ÅçîÉêáåÖ=
äÉííÉêK=
=
dáîÉå=íÜ~í=áí=áë=É~ëáÉê=íç=íìêå=Ççïå=~=
ïêáííÉå=~ëâ=íÜ~å=~=éÉêëçå~ä=çåÉI=íáãáåÖ=
íÜÉ=äÉííÉê=áë=ÅêìÅá~äK=
=
fÑ=íÜÉ=äÉííÉê=áë=ÑçääçïáåÖ=ìé=~=êÉÅÉåí=îáëáí=
íç=óçìê=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=íÜÉå=óçì=åÉÉÇ=
íç=ïêáíÉ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=
îáëáí=J=áÇÉ~ääó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~óK==vçì=
åÉÉÇ=íç=Å~éáí~äáëÉ=çå=íÜÉ=ÑÉÉäJÖççÇ=
Ñ~Åíçê=íÜ~í=íÜÉ=îáëáí=Ü~ë=ÉåÖÉåÇÉêÉÇ=~åÇ=
íÜ~í=Ñ~Åíçê=Çáëëáé~íÉë=~í=~å=ÉñéçåÉåíá~ä=
ê~íÉ=ïáíÜ=É~ÅÜ=Ç~óK=
=
fÑ=íÜÉ=äÉííÉê=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=~=ÅçäÇ=Å~ää=
íÜÉå=íÜÉ=íáãáåÖ=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=
ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=êÉÅáéáÉåíDë=íáãÉí~ÄäÉK==
få=ëÜçêíI=óçì=åÉÉÇ=íç=ïêáíÉ=ïÜÉå=íÜÉó=
~êÉ=ÑÉÉäáåÖ=ÑäìëÜ>==qÜáë=áåîçäîÉë=~å=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=îáÅáëëáíìÇÉë=
çÑ=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=~åÇ=~åó=âÉó=
ìéÅçãáåÖ=ãçãÉåíë=çÑ=~=ëéÉÅá~ä=å~íìêÉ=
Eãçëí=é~êíáÅìä~êäó=~êçìåÇ=íÜáåÖë=íÜÉó=~êÉ=
ëÉääáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄìóáåÖ>F=
=
qÜÉ=ÅçîÉêáåÖ=äÉííÉê=~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ=
äÉ~ÑäÉí=ëÜçìäÇ=ÅäÉ~êäó=Éñéä~áå=ïÜó=óçì=
~êÉ=ïêáíáåÖ=íç=íÜÉã=EÉñéäçêáåÖ=ïÜ~í=óçìê=
åÉÉÇ=áëFK==fí=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=óçì=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ïáíÜ=óçìê=ïçêâ=çê=Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=áí=
Eáå=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïÜó=óçì=~êÉ=ïêáíáåÖ=íç=
íÜÉã=ëéÉÅáÑáÅ~ääóF=~åÇ=Éñéä~áåI=èìáÅâäó=
~åÇ=åÉ~íäóI=Üçï=~åÇ=ïÜó=íÜÉó=ãáÖÜí=
ÅçåëáÇÉê=ëìééçêíáåÖ=óçìK==fí=ã~ó=ÄÉ=
ïçêíÜ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=Üçï=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜÉáê=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=óçìê=ïçêâ=ïçìäÇ=ÄÉ=áÑ=
çíÜÉêë=Ü~Ç=åçí=ëìééçêíÉÇ=óçì=áå=íÜÉ=
é~ëíI=íÜÉêÉÄó=áãéäóáåÖ=ïÜ~í=íÜÉ=ÑìíìêÉ=
ãáÖÜí=ÜçäÇ=ïáíÜçìí=íÜÉáê=ëìééçêí=åçïK==
=
=
=

NM=ëíÉéë=íç=ïêáíáåÖ=~=ÄÉííÉê=ÅçîÉêáåÖ=
äÉííÉê=
N=J== _É=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÅçåÅáëÉ=
O=J== mêçîáÇÉ=çåÉ=é~ê~Öê~éÜ=çå=ïÜç=

óçì=~êÉI=ïÜó=óçì=~êÉ=ïêáíáåÖI=ïÜ~í=
óçì=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜ~í=óçì=ïáää=Çç=
ïáíÜ=áíK=

P=J== hÉÉé=íç=çåÉ=ëáÇÉ=çÑ=^Q=
Q=J== ^ÇÇ=~=Ü~åÇ=ïêáííÉå=mp=
R=J== qÉëí=íÜÉ=äÉííÉê=çå=ÑêáÉåÇäó=êÉ~ÇÉêë=
S=J== ^ÇÇ=~å=áã~ÖÉ=
T=J== e~îÉ=áí=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=~êíáëíáÅ=ÜÉ~Ç=

çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=~=ïÉää=âåçïå=
~êíáëí=çê=~=äÉ~ÇáåÖ=ÑáÖìêÉ=áå=íÜÉ=
Åçããìåáíó=

U=J== q~áäçê=íç=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éÉêëçå=íç=
ïÜçã=áí=áë=ÄÉáåÖ=ëÉåí=

V=J== qÜáåâ=~Äçìí=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=J=
oÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=çåäó=ÖáîÉ=
íÜÉ=äÉííÉê=~=ÑÉï=ãçãÉåíë=çÑ=íÜÉáê=
íáãÉ=J=ïÜ~í=ãÉëë~ÖÉ=ÇçÉë=íÜÉ=
äÉííÉê=ÖáîÉ=çìí=áå=íÜ~í=ëÜçêí=éÉêáçÇ==

NM=J==j~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=ÇÉí~áäë=
~êÉ=~ÅÅìê~íÉ=

=
oÉãÉãÄÉê=^fa^W=
• dÉí=^ííÉåíáçå=
• ^êçìëÉ=fåíÉêÉëí=
• píáãìä~íÉ=aÉëáêÉ=
• mêçãéí=^Åíáçå=
=
=
_K==qÜêçìÖÜ=~=ãÉÉíáåÖ==
=
qÜáë=áë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ï~ó=J=~åÇ=ãìÅÜ=
ãçêÉ=éÉêëçå~ä=ï~ó=J=íç=ÇÉäáîÉê=~å=Ú~ëâÛK=
=
qÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=ÇÉäáîÉêë=íÜÉ=Ú~ëâÛ=áå=~=
ãÉÉíáåÖ=áë=~ÄëçäìíÉäó=ÅÉåíê~ä=íç=áíë=
ëìÅÅÉëëK==qÜÉó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçîÉê=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçáåíë=áå=~å=áåÑçêãÉÇ=~åÇ=
ÉåÖ~ÖáåÖ=ã~ååÉêW=

• tÜç=óçì=~êÉ=

• tÜ~í=óçì=Çç=

• tÜó=óçìê=ïçêâ=áë=áãéçêí~åí=

• tÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=
ëìééçêí=ïçìäÇ=ã~âÉ=

• tÜ~í=ëìÅÜ=~=ëìÅÜ=~=ëìééçêíÉê=
ïçìäÇ=ÖÉí=áå=êÉíìêå=EÑêçã=ÚÑÉÉä=ÖççÇÛ=
íç=í~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíëF=
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• tÜó=ëìÅÜ=ëìééçêí=ïçìäÇ=ÄÉ=
áãéçêí~åí=íç=óçì=E~=ëçêí=çÑ=éêÉJ
ÉãéíáîÉ=ÚíÜ~åâ=óçìÛF=

• eçï=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=í~êÖÉí=Å~å=ÜÉäé=
~åÇ=ïÜÉåK=

=
^åÇ=íÜÉå=çå=íçé=çÑ=~ää=íÜáë=íÜÉó=ãìëí=
ÇÉäáîÉê=~=ïÉää=íáãÉÇ=~ëâK=
=
oÉãÉãÄÉê=íÜ~í=áí=áë=~=ÖêÉ~í=ëâáää=íç=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=Çç=~ää=íÜáë=ïáíÜ=É~ëÉ=~åÇ=
~éäçãÄK==qêóáåÖ=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=
Å~å=Çç=íÜáë=ïÉää=Ñçê=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=É~ëóK==
qÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=íÜáåÖë=íÜ~í=
óçì=ëÜçìäÇ=íÜáåâ=~Äçìí=ïÜÉå=ÇÉÅáÇáåÖ=
çå=“ïÜçÒ=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=Ú~ëâÛK=
=
e~îáåÖ=ÅÜçëÉå=ëçãÉçåÉI=ã~âÉ=ëìêÉ=
íÜ~í=óçì=íÜÉå=ëÉí=~ëáÇÉ=ÉåçìÖÜ=íáãÉ=
ïáíÜ=íÜÉã=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=íç=Öç=çîÉê=
íÜÉ=ÇÉí~áäë=~Äçìí=íÜáë=í~êÖÉí=Ó=ïÜç=íÜÉó=
~êÉI=ïÜ~í=íÜÉó=äáâÉ=~Äçìí=óçì=~åÇ=Üçï=
óçì=ï~åí=íÜÉã=íç=ëìééçêí=óçìK==aç=åçí=
äÉí=íÜÉ=Ú~ëâÉêÛ=Öç=áåíç=~åó=ãÉÉíáåÖ=ìåíáä=
íÜÉó=~êÉ=Ñìääó=ÄêáÉÑÉÇK=
=
^ë=íç=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=áíëÉäÑI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
ÉñÅÉääÉåí=Äççâë=çìíäáåáåÖ=Üçï=íç=
ã~å~ÖÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ãÉÉíáåÖI=Äìí=íÜÉ=
âÉó=íÜáåÖë=~êÉW=

• oÉãÉãÄÉê=íÜÉ=çîÉê~ää=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=
íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=

• iáëíÉå=

• ^ëâ=èìÉëíáçåë=

• aÉäáîÉê=íÜÉ=^ëâ=

=
qÜÉ=ãÉÉíáåÖ=áë=~Äçìí=íÜÉã=~åÇ=ïÜ~í=
íÜÉó=åÉÉÇ=Ó=åçí=~Äçìí=óçì=~åÇ=ïÜ~í=
óçì=åÉÉÇK=
=
tÜç=
qÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=éÉêëçå=ïÜç=ÇÉäáîÉêë=íÜÉ=
Ú~ëâÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=óçì=åçï=Ü~îÉ=çÑ=óçìê=
í~êÖÉíEëF=~åÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=óçì=Ü~îÉ=
ÅÜçëÉå=íç=ÇÉäáîÉê=óçìê=Ú~ëâÛ=EäÉ~ÑäÉí=çê=
ãÉÉíáåÖFK==fÑI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=óçì=~êÉ=~=
íÜÉ~íêÉ=~åÇ=óçìê=í~êÖÉí=Öêçìé=~êÉ=
êÉÖìä~ê=~ííÉåÇÉêë=íÜÉå=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜÉó=
ïáää=ÄÉ=ãçëí=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÜÉ~êáåÖ=Ñêçã=

ïÉääJâåçïå=~Åíçêë=Ó=ëç=ÖÉííáåÖ=ëìÅÜ=~å=
~Åíçê=íç=ëáÖå=íÜÉ=Ú~ëâÛ=äÉííÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=~=
ëÉåëáÄäÉ=ÅÜçáÅÉK==`çåîÉêëÉäó=áÑ=íÜÉ=
í~êÖÉí=áë=~å=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=áë=áåíÉêÉëíÉÇ=
áå=ÅçåëÉêî~íáçåI=íÜÉå=ÖÉííáåÖ=~=
ÅçåëÉêî~íçê=íç=éÉêëçå~ääó=ã~âÉ=íÜÉ=
Ú~ëâÛ=ã~âÉë=ëÉåëÉK==räíáã~íÉäóI=óçì=
åÉÉÇ=íç=éáÅâ=ëçãÉçåÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ççåçê=
íêìëíë=~åÇ=~ÇãáêÉë=~åÇ=ëçãÉçåÉ=íÜ~í=
óçì=âåçï=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=~=ÅäÉ~ê=
D~ëâD=çå=ÅìÉK==qÜáë=áë=~ë=íêìÉ=ïÜÉå=
éáÅâáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=ëéÉ~âÉê=Ñçê=~å=ÉîÉåí=~ë=
áí=áë=áå=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉêëçå=íç=ëáÖå=
~=äÉííÉêK===
=
mÉçéäÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÑáåÇ=~ëâáåÖ=Ñçê=ãçåÉó=
ÇáÑÑáÅìäíK==fí=êÉèìáêÉë=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=
âåçïäÉÇÖÉI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=äáëíÉåáåÖ=
ëâáääë=~åÇ=íáãáåÖK==lÑíÉå=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=
ïçìäÇ=áãéêÉëë=íÜÉ=í~êÖÉí=áë=åçí=
åÉÅÉëë~êáäó=íÜÉ=ÄÉëí=éÉêëçå=íç=~Åíì~ääó=
ëéÉ~â=çê=ïêáíÉ=íÜÉ=ïçêÇëK==qÜáë=áë=ïÜÉêÉ=
íÜÉ=ÑìåÇê~áëÉê=ÅçãÉë=áåK==fí=áë=óçìê=àçÄ=íç=
éáÅâ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉêëçå=~åÇ=íÜÉå=íç=ã~âÉ=
ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÄêáÉÑÉÇ=
~åÇ=ÅçåÑáÇÉåí=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=íÜÉáê=àçÄ=
éêçéÉêäóK==qÜáë=áë=É~ëáÉê=ïáíÜ=~=ïêáííÉå=
~ëâ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëÉê=Å~å=ïêáíÉ=
íÜÉ=äÉííÉêI=ïÜáÅÜ=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=
éÉêëçå~äáëÉÇ=EáÇÉ~ääóF=~åÇ=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=
D~ëâÉêDK====
=
=
tÜÉå==
qÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=~å=Ú~ëâÛ=Å~å=Ü~îÉ=~=ÜìÖÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=çå=áíë=ÉîÉåíì~ä=ëìÅÅÉëëK==lå=
íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=
~ää=íÜÉ=éêÉîáçìë=ëíÉéëI=óçì=~êÉ=åçï=çåäó=
ÅçåíÉãéä~íáåÖ=ã~âáåÖ=~å=Ú~ëâÛ=Ü~îáåÖ=
áåîçäîÉÇ=íÜÉ=í~êÖÉí=~ë=ÅäçëÉäó=áåíç=íÜÉ=
ïçêâ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~ë=óçì=Å~åK==
qÜÉ=Ñáå~ä=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=åçï=
áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=óçìê=Ú~ëâÛ=~êÉ=
ÉñíÉêå~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ãáÖÜí=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=
í~êÖÉíÛë=~Äáäáíó=íç=é~óK==^êÉ=íÜÉêÉ=ÖççÇ=
çê=Ä~Ç=íáãÉë=íç=~ééêç~ÅÜ=ëçãÉçåÉI=
ëìÅÜ=~ë=`Üêáëíã~ëI=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=
Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êI=ïÜÉå=ëÅÜççä=ÑÉÉë=~êÉ=
ÇìÉ\==kçí=çåäó=ïáää=íÜÉëÉ=ã~ííÉê=ãçêÉ=áå=
ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=~åÇ=äÉëë=áå=çíÜÉêëI=Äìí=
åçê=áë=íÜÉêÉ=~=Ü~êÇ=~åÇ=Ñ~ëí=êìäÉ=~Äçìí=
~åó=çÑ=íÜÉãK==få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=íÜÉ=êìå=
ìé=íç=`Üêáëíã~ë=ãáÖÜí=ÄÉ=~=éÉêÑÉÅí=íáãÉ=



píÉé=S=J=^ph=

==
 
 

SQ

íç=éáíÅÜ=~å=Ú~ëâÛ=ÖáîÉå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=
ÄçåÜçãáÉ=íÜ~í=íÜ~í=éÉêáçÇ=áë=ëìééçëÉÇ=
íç=ÖÉåÉê~íÉ=Ó=áå=çíÜÉê=áåëí~åÅÉë=íÜÉ=
Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=`Üêáëíã~ë=ã~ó=
ã~âÉ=áí=~=ÇêÉ~ÇÑìä=íáãÉ=íç=í~äâK==^Ö~áåI=
óçìê=êÉëÉ~êÅÜ=çå=óçìê=í~êÖÉí=çìÖÜí=íç=
ÖáîÉ=óçì=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçå=~ë=íç=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=íáãáåÖë=áåîçäîÉÇK===
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=ëÉííáåÖ=ìé=óçìê=éä~ååÉÇ=
~ëâë=óçì=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=é~ëë=ìé=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=í~äâ=~Äçìí=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=áå=çíÜÉê=ÅçåíÉñíëK==
j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=~=
éêÉëÉåÅÉ=~í=êÉäÉî~åí=Ö~íÜÉêáåÖë=çÑ=óçìê=
ÅçããìåáíóK==lÄîáçìëäó=~åóçåÉ=Ñêçã=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~ííÉåÇáåÖ=ÉîÉåíëI=
ÅçåÑÉêÉåÅÉë=ÉíÅK=ëÜçìäÇ=âåçï=Éñ~Åíäó=
ïÜ~í=óçìê=åÉÉÇë=~êÉ=~åÇ=ïÜ~í=óçì=~êÉ=
~ëâáåÖ=Ñçê=ëç=íÜ~íI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=
íÜÉó=Å~å=ÄêáåÖ=áí=ìé=áå=~åó=çåÉJíçJçåÉ=
ÅçåîÉêë~íáçåë=íÜÉó=Ü~îÉK===
=
=
qÜÉ=R=ÅçêÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=~åó=Ú~ëâÛ=
=
kç=ã~ííÉê=Üçï=çê=ïÜÉå=~å=D~ëâD=áë=
ã~ÇÉI=ÜÉêÉ=~êÉ=ÑáîÉ=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=ÉîÉêó=
D~ëâD=ëÜçìäÇ=Ü~îÉW=
=
`äÉ~ê=
qÜÉ=~ëâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅäÉ~êK==tÜÉíÜÉê=
óçì=~êÉ=ÇçáåÖ=íÜÉ=D~ëâD=çê=åçíI=óçìê=àçÄ=
áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=âÉÉéë=íç=
íÜÉ=ã~ííÉê=~í=Ü~åÇ=~åÇ=äÉ~Çë=áå=íÜÉ=
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=D~ëâDK=
=
péÉÅáÑáÅ=
^ää=óçìê=êÉëÉ~êÅÜ=íç=Ç~íÉ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=
éêçîáÇÉÇ=óçì=ïáíÜ=~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
çÑ=ïÜáÅÜ=ÉäÉãÉåíë=áå=óçìê=ïçêâ=íÜÉ=
í~êÖÉí=ÑáåÇë=ãçëí=áåíÉêÉëíáåÖK==qÜÉ=~ëâ=
åÉÉÇë=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜÉëÉ=~åÇ=Üçï=
íÜÉáê=ëìééçêí=Å~å=ÜÉäé=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉã=áå=
íÜÉ=ÑìíìêÉK==
=
fããÉÇá~íÉ=
e~îáåÖ=ÉñÅáíÉÇ=óçìê=í~êÖÉíEëF=~Äçìí=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖI=Çç=
åçí=ÖáîÉ=íÜÉã=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëäáé=çìí=
çÑ=ã~âáåÖ=~=ÇÉÅáëáçå=åçï=Äó=
ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=~Åíì~ääó=
åÉÉÇ=íÜÉ=ãçåÉó=áããÉÇá~íÉäóK==

tÜ~íÉîÉê=óçìê=éêçàÉÅí=Å~ëÜ=Ñäçï=
ëìÖÖÉëíëI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçìê=åÉÉÇ=áë=ëÉÉå=
íç=ÄÉ=áããÉÇá~íÉI=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=
í~êÖÉí=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=åçï=áë=íÜÉ=íáãÉ=
Ñçê=íÜÉã=íç=ã~âÉ=~=ÅçããáíãÉåíK===
=
rå~ãÄáÖìçìë=
qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ÇçìÄí=äÉÑí=áå=íÜÉ=
í~êÖÉíÛë=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
~ëâÉÇ=íç=ÖáîÉ=ãçåÉóK==qÜÉ=D~ëâD=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=åÉáíÜÉê=çÄíìëÉ=åçê=ÉäìëáîÉK==^ëâ=Ñçê=
íÜÉ=ãçåÉó=Ñêçã=íÜÉ=í~êÖÉíK==aç=åçí=àìëí=
áãéäó=íÜ~í=óçì=åÉÉÇ=áí=~åÇ=ÜçéÉ=íÜ~í=
íÜÉó=ÖÉí=íÜÉ=ÜáåíK=
=
b~ëó=íç=Ñçääçï=íÜêçìÖÜ=
e~îáåÖ=ëÉí=ìé=íÜÉ=D~ëâDI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=óçì=åÉÉÇ=íç=ëÉí=ìé=~=ÅäÉ~ê=Ñçääçï=
íÜêçìÖÜ=Ñçê=íÜÉ=í~êÖÉíK==låÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=
~ÖêÉÉÇ=íç=ÖáîÉI=óçì=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉó=Å~å=Çç=ëç=~ë=É~ëáäó=~ë=
éçëëáÄäÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
qÜÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ïáëÇçã=íÜ~í=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=
rh=éêÉÑÉê=~=äçï=äÉîÉäI=ãçêÉ=ëìÄíäÉ=ë~äÉë=
~ééêç~ÅÜ=áë=åçí=ÄçêåÉ=çìí=Äó=
ÉñéÉêáÉåÅÉK==cìåÇê~áëÉêë=E~åÇ=ë~äÉë=
ëí~ÑÑF=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=êÉéÉ~íÉÇäó=íÜ~í=~=
éêçéÉêäó=êÉëÉ~êÅÜÉÇI=ïÉää=Ñçêãìä~íÉÇ=
Äìí=ìåÉèìáîçÅ~ä=~ëâ=ïçêâë=ÄÉííÉêK===
=
e~îáåÖ=~ëâÉÇI=ÜçïÉîÉêI=óçì=åçï=åÉÉÇ=
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉ~ä=áë=ÅäçëÉÇÁ=



=

==
 
 

SR

pqbm=T=Ó=`çåÅäìÇÉ=
=
“eçï=ëÜ~êéÉê=íÜ~å=~=ëÉêéÉåíÛë=
íççíÜ=áí=áë=L=qç=Ü~îÉ=~=íÜ~åâäÉëë=
ÅÜáäÇÒ=
táääá~ã=pÜ~âÉëéÉ~êÉ=Ó=háåÖ=iÉ~ê=
=
“_É=íÜ~åâÑìä=Ñçê=íÜÉ=äÉ~ëí=ÖáÑíI=ëç=
ëÜ~äí=íÜçì=ÄÉ=ãÉ~åí=íç=êÉÅÉáîÉ=
ÖêÉ~íÉêÒ=
qÜçã~ë=~=hÉãéáë=ENPUM=Ó=NQTNF=
=
e~îáåÖ=ëéÉåí=~ää=óçìê=íáãÉ=áÇÉåíáÑóáåÖI=
êÉëÉ~êÅÜáåÖI=áåîçäîáåÖ=~åÇ=~ëâáåÖ=
éÉçéäÉ=Ñçê=ëìééçêíI=ÅäÉ~êäó=áí=áë=áå=óçìê=
áåíÉêÉëí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=
Ççåçê=áë=Ü~ééóK==qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=êÉ~ëçåë=
Ñçê=íÜáëW=

• ^=Ü~ééó=Ççåçê=ãáÖÜí=ÖáîÉ=~Ö~áåK=

• ^=Ü~ééó=Ççåçê=ãáÖÜí=ÉåÅçìê~ÖÉ=
çíÜÉêë=íç=ÖáîÉ=

=
qÜÉ=Ñáå~ä=íïç=ëíÉéë=çÑ=íÜÉ=U=ëíÉé=ãçÇÉä=
Ó=`çåÅäìÇÉ=~åÇ=oÉÅáéêçÅ~íÉ=Ó=~êÉ=~ää=
~Äçìí=ÉåëìêáåÖ=íÜ~íI=çåÅÉ=óçì=ã~âÉ=~å=
~ëâI=~=Ççå~íáçå=~Åíì~ääó=ÅçãÉë=íÜêçìÖÜ=
~åÇ=íÜÉ=Ççåçê=êÉã~áåë=Ü~ééó=Eé~îáåÖ=
íÜÉ=ï~óI=çÑ=ÅçìêëÉI=Ñçê=íÜÉã=íç=çÑÑÉê=
ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ>FK====
=
qÜáë=ëíÉéI=`çåÅäìÇÉI=áë=~ää=~Äçìí=ïÜ~í=
óçì=Çç=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ëçãÉçåÉ=Ü~ë=
çÑÑÉêÉÇ=íç=ÖáîÉ=óçì=ãçåÉóK==qÜÉ=åÉñí=
~åÇ=Ñáå~ä=ëíÉéI=oÉÅáéêçÅ~íÉI=ïáää=ÄÉ=~ää=
~Äçìí=Üçï=óçì=Ü~åÇäÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK==fÑ=óçì=ÖÉí=ÄçíÜ=çÑ=
íÜÉëÉ=êáÖÜíI=óçì=ïáää=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=
éçëáíáîÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜ~í=Ççåçê=
ïÜáÅÜ=ïáää=éêçîÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=éêçÑáí~ÄäÉ=
Ñçê=óçì=çîÉê=íáãÉK==qÜáë=éêçÅÉëë=çÑ=
ÅçåÅäìÇáåÖ=~åÇ=êÉÅáéêçÅ~íáåÖ=áë=Å~ääÉÇ=
ÚÇçåçê=Å~êÉÛK=
=
få=íÜáë=ëÉÅíáçå=óçì=ïáääÁ=

• båëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=~ÄäÉ=íç=íìêå=~=
éäÉÇÖÉ=áåíç=~å=~Åíì~ä=ÖáÑí=

• aÉÅáÇÉ=Üçï=É~ÅÜ=ÖáÑí=áë=íÜ~åâÉÇ=

• aÉíÉêãáåÉ=ïÜÉå=íÜ~í=íÜ~åâë=áë=
ã~ÇÉ=

• ^åÇ=Äó=ïÜçã=

=
_ìóÉêÛë=oÉÖêÉí=
^åó=íáãÉ=~åóçåÉ=ëéÉåÇë=ãçåÉó=íÜÉêÉ=áë=
~äï~óë=íÜÉ=å~ÖÖáåÖ=íÜçìÖÜí=íÜ~í=íÜÉó=
ã~ó=åçí=Ü~îÉ=ëéÉåí=íÜÉáê=ãçåÉó=ïáëÉäóK==
få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=íÜáë=ÅçåÅÉêå=ïáää=ÄÉ=
ëç=ëäáÖÜí=~ë=íç=ÄÉ=åÉÖäáÖáÄäÉK==få=çíÜÉê=
áåëí~åÅÉëI=áí=ïáää=ÇÉîÉäçé=áåíç=ëìÅÜ=~=
éÉêëáëíÉåí=ÇçìÄí=íÜ~í=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉê=
ÑÉÉäë=Åçåíáåì~ääó=ìåÜ~ééó=~Äçìí=ïÜ~í=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉK=
=
qÜáë=ÅçåÅÉéí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ëìÅÜ=~=
êÉÅçÖåáëÉÇ=çåÉ=íÜ~í=áå=NVRT=iÉçå=
cÉëíáåÖÉê=Ö~îÉ=áí=~=å~ãÉX=“`çÖåáíáîÉ=
aáëëçå~åÅÉÒK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=
~åÖìáëÜ=Å~ìëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=
éÉêÅÉáîÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=
ëçãÉçåÉ=íÜáåâë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åÇ=ïÜ~í=
íÜÉó=íÜáåâ=~Åíì~ääó=áë=Ü~ééÉåáåÖK==qç=
èìçíÉ=cÉëíáåÖÉêW=“`çåëáÇÉê=ëçãÉçåÉ=
ïÜç=Äìóë=~å=ÉñéÉåëáîÉ=Å~ê=Äìí=
ÇáëÅçîÉêë=íÜ~í=áí=áë=åçí=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=çå=
äçåÖ=ÇêáîÉëK=aáëëçå~åÅÉ=Éñáëíë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉáê=ÄÉäáÉÑë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄçìÖÜí=~=
ÖççÇ=Å~ê=~åÇ=íÜ~í=~=ÖççÇ=Å~ê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçãÑçêí~ÄäÉKÒ==
=
qÜáë=áÇÉ~=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=
çíÜÉêëK==qïç=^ìëíê~äá~åëI=dÉçÑÑêÉó=
pçìí~ê=~åÇ=gáääá~å=pïÉÉåÉóI=Ü~îÉ=ÖçåÉ=
çå=íç=ÇÉäîÉ=áåíç=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=~åÇ=íÜÉáê=
êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜêÉÉ=çÑ=
íÜÉ=ã~áå=Ñ~Åíçêë=ÄÉÜáåÇ=`çÖåáíáîÉ=
aáëëçå~åÅÉ=~êÉW=
=
• ÚqÜÉ=bãçíáçå~ä=aáãÉåëáçåÛ=Ó=íÜáë=

êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~åñáÉíó=çÑ=
ã~âáåÖ=~=éìêÅÜ~ëÉK===få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=“pÜçìäÇ=f=Ü~îÉ=ëéÉåí=íÜÉ=
ãçåÉó\Ò=

=
• ÚqÜÉ=táëÇçã=çÑ=mìêÅÜ~ëÉÛ=Ó=ïÜáÅÜ=

êÉÑÉêë=íç=~=éÉêëçåÛë=éçëíJéìêÅÜ~ëÉ=
ÅçåÅÉêå=íÜ~í=íÜÉó=ÉáíÜÉê=ã~ó=åçí=
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~Åíì~ääó=åÉÉÇ=íÜÉ=éêçÇìÅí=ÄçìÖÜí=
çêI=~í=íÜÉ=äÉ~ëíI=íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉ=
ÅÜçëÉå=íÜÉ=ïêçåÖ=çåÉK==få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=“e~îÉ=f=ÄçìÖÜí=íÜÉ=êáÖÜí=
íÜáåÖ\Ò=

=
• Ú`çåÅÉêå=çîÉê=íÜÉ=aÉ~äÛ=Ó=ïÜáÅÜ=

êÉÑÉêë=íç=~=éÉêëçåÛë=ÅçåÅÉêå=íÜ~í=
íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çîÉêäó=
áåÑäìÉåÅÉÇ=áåíç=ã~âáåÖ=íÜáë=
éìêÅÜ~ëÉ=~Ö~áåëí=íÜÉáê=ÄÉííÉê=
àìÇÖÉãÉåíK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=“e~îÉ=f=
ÄÉÉå=éìëÜÉÇ=áåíç=íÜáë\Ò=

=
`äÉ~êäóI=áÑ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=åçí=
~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=~=íáãÉäó=Ñ~ëÜáçå=íÜêçìÖÜ=
éçëíJë~äÉë=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÜÉó=Å~å=
ÑÉëíÉêI=Å~ìëÉ=êÉëÉåíãÉåí=~åÇ=~Åí=~ë=íÜÉ=
ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=çåJÖçáåÖ=åÉÖ~íáîÉ=
ÑÉÉäáåÖë=íçï~êÇë=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=
=
jçëí=êÉí~áä=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=
~Çî~åí~ÖÉ=áå=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
ï~äâë=~ï~ó=ïáíÜ=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=áë=
áããÉÇá~íÉäó=í~åÖáÄäÉI=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~=Å~êI=
~=`a=çê=~=äç~Ñ=çÑ=ÄêÉ~ÇK==cçê=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçåë=ëÉÉâáåÖ=ëìééçêíI=íÜÉ=
éêçÄäÉã=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÖáîÉê=áë=é~êíáåÖ=ïáíÜ=
ëçãÉíÜáåÖ=îÉêó=í~åÖáÄäÉ=EãçåÉóF=Ñçê=
ëçãÉíÜáåÖ=ëçãÉïÜ~í=äÉëë=í~åÖáÄäÉ=
Eê~åÖáåÖ=Ñêçã=ãÉãÄÉêëÜáé=ÄÉåÉÑáíë=áå=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=íÜêçìÖÜ=íç=~=ÚÑÉÉä=ÖççÇÛ=
Ñ~ÅíçêFK==pç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
áë=Ü~ééó=Ó=êÉÇìÅáåÖ=~åó=ÅçÖåáíáîÉ=
Çáëëçå~åÅÉ=íÜ~í=ã~ó=Éñáëí=Ó=áë=~ää=íÜÉ=
ãçêÉ=áãéçêí~åíK=
=
qÜáë=ëí~ÖÉ=áë=~ää=~Äçìí=ÉåÇçêëáåÖ=íÜÉ=~Åí=
çÑ=ÖáîáåÖK==
=
p~óáåÖ=“qÜ~åâ=vçìÒ==
qÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅçåÅäìÇÉ=Ü~ëI=~í=
áíë=ÅÉåíêÉI=íÜÉ=ëáãéäÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ë~óáåÖI=
“íÜ~åâ=óçìÒK==fí=áë=~ã~òáåÖ=Üçï=éçïÉêÑìä=
íÜáë=äáííäÉ=éÜê~ëÉ=Å~å=ÄÉ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
~ëíçåáëÜáåÖ=Üçï=çÑíÉå=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçåë=Ñ~áä=íç=ë~ó=áíK===qÜ~åâáåÖ=
ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=óçì=áë=åçí=
àìëí=ÖççÇ=ã~ååÉêëX=áí=áë=~å=~ÄëçäìíÉäó=
îáí~ä=ëíÉé=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëíêçåÖÉêI=ãçêÉ=
éçëáíáîÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêíÉê=
íÜ~íI=áå=íáãÉI=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=
ÖáîÉ=~Ö~áåK=

=
^ë=íÜáë=çìÖÜí=íç=ÄÉ=ëÉäÑ=ÉîáÇÉåí=íç=
ÉîÉêóçåÉI=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=ïáää=
åçí=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÇçïåëáÇÉ=çÑ=åçí=ë~óáåÖ=
íÜ~åâ=óçì=ÓÄìí=ïáää=áåëíÉ~Ç=í~äâ=~Äçìí=
âÉó=ÉäÉãÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=ÅçåÅäìÇáåÖ=~=
íê~åë~Åíáçå=íÜ~í=éçëáíáîÉäó=ëìééçêíë=
ÑìíìêÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ÉÑÑçêíëK=
=
=
oÉëéçåÇáåÖ=íç=~=éäÉÇÖÉ=çê=Ççå~íáçå=
=
mäÉÇÖÉë=
^=éäÉÇÖÉ=áë=~=éêçãáëÉ=çÑ=~=Ççå~íáçåK===
=
få=áíë=ãçêÉ=Ñçêã~ä=ëÉåëÉI=éäÉÇÖáåÖ=áë=
ãçêÉ=éêÉî~äÉåí=áå=íÜÉ=rp=íÜ~å=íÜÉ=rhK==
eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ÉîÉêó=éçëëáÄáäáíó=
ëçãÉçåÉ=ïáää=ãçêÉ=áåÑçêã~ääó=ëìÖÖÉëí=íç=
óçì=íÜ~í=íÜÉó=áåíÉåÇ=íç=ëìééçêí=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK==råíáä=íÜÉó=~Åíì~ääó=ÅçãÉ=
íÜêçìÖÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêíI=áí=áë=ïáëÉ=íç=
ÅçåëáÇÉê=íÜÉáê=çÑÑÉê=~ë=åç=ãçêÉ=íÜ~å=~=
éäÉÇÖÉK=
=
_ÉÑçêÉ=äççâáåÖ=áåíç=éäÉÇÖÉë=~åÇ=Üçï=íç=
ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉã=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäI=áí=áë=
ÅäÉ~êäó=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=óçì=íç=
âåçï=ïÜÉå=éäÉÇÖÉë=~êÉ=ã~ÇÉ=~åÇI=
éÉêÜ~éë=ÉîÉå=ãçêÉ=áãéçêí~åíäóI=ïÜÉå=
Ççå~íáçåë=ÅçãÉ=íÜêçìÖÜK==píÉé=O=
ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=~å=
áåíÉêå~ä=éêçÅÉÇìêÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=
ÜÉ~ê=~Äçìí=ÉîÉêó=Ççå~íáçå=íÜ~í=ÅçãÉë=
áåíç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==`äÉ~êäóI=íÜáë=
éêçÅÉÇìêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ïçêâáåÖ=ïÉää=áÑ=
óçì=~êÉ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç=âåçï=
ïÜÉå=~=Ççå~íáçå=Ü~ëI=çê=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=
ã~ÇÉK==táíÜ=íÜ~í=âåçïäÉÇÖÉ=êÉäá~Ääó=
ÅçãáåÖ=áåI=óçì=~êÉ=åçï=áå=~=ÄÉííÉê=
éçëáíáçå=íç=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=åÉñí=ëí~ÖÉ=Ó=
íÜ~í=çÑ=êÉëéçåÇáåÖ=íç=~=Ççå~íáçå=çêI=
ãçêÉ=éêçÄäÉã~íáÅ~ääóI=êÉëéçåÇáåÖ=íç=~=
éäÉÇÖÉ=íÜ~í=Ü~ë=óÉí=íç=ÄÉ=íìêåÉÇ=áåíç=~=
Ççå~íáçåK=
=
oÉëéçåÇáåÖ=íç=~=éäÉÇÖÉ=
qÜÉ=âÉó=çÄàÉÅíáîÉ=áå=êÉëéçåÇáåÖ=íç=~=
éäÉÇÖÉ=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=íìêåÉÇ=áåíç=
ãçåÉó=~Åíì~ääó=ÅÜ~åÖáåÖ=Ü~åÇë=~ë=
èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉK==qÜáë=éêçÅÉëë=áë=~ë=
êÉäÉî~åí=íç=~=Å~ëì~ä=îáëáíçê=ã~âáåÖ=~=
ëã~ää=Ççå~íáçå=~ë=áí=áë=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=
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ÅçåÅäìëáçå=çÑ=NO=ãçåíÜëÛ=ïçêâ=ïáíÜ=~å=
áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=îÉêó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=éäÉÇÖÉK=
=
qç=êÉ~äáëÉ=~=éäÉÇÖÉ=óçì=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=
~=ãçãÉåíìã=ÄÉÜáåÇ=óçìê=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=éäÉÇÖÉê=ëç=
íÜ~í=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=Å~å=å~íìê~ääó=
ÇÉîÉäçé=áå=çåäó=çåÉ=ÇáêÉÅíáçå=J=áåíç=~=
ÖáÑíK==qÜáë=áë=ÄÉëí=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=
êÉëéçåÇáåÖ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=
çÑÑÉê=çÑ=íÜÉ=ÖáÑíK===
=
qÜÉ=êÉëéçåëÉI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÅçãÉ=Ñêçã=
íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=ã~ÇÉ=íÜÉ=Ú~ëâÛI=åÉÉÇë=
íç=êÉáíÉê~íÉ=ïÜ~í=íÜÉ=ëìééçêíÉê=Ü~ë=
çÑÑÉêÉÇ=íç=ÇçI=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜ~í=
ÖÉëíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=
ëìééçêí=ïáää=Ü~îÉK==táíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
éäÉÇÖÉëI=íÜáë=êÉëéçåëÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=áå=íÜÉ=
Ñçêã=çÑ=~=äÉííÉêK==cçê=äçïÉê=äÉîÉä=éäÉÇÖÉëI=
íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉ=áë=èìáíÉ=äáâÉäó=
íç=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=äáíÉê~íìêÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=~=
Ççå~íáçå=Äçñ=çê=áåÑçêã~íáçå=áå=~=ÑêáÉåÇë=
äÉ~ÑäÉíK=
=
báíÜÉê=ï~óI=íÜáë=ÅçããìåáÅ~íáçå=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=Å~êÉÑìääó=ÅçãéçëÉÇK==fí=áë=
áãéçêí~åí=åçí=íç=ÄÉ=íçç=éìëÜó=çê=
áåëáëíÉåí=~ë=óçì=ï~åí=íç=~îçáÇ=íêáÖÖÉêáåÖ=
íÜÉ=íÜáêÇ=ÉäÉãÉåí=çÑ=ÚÅçÖåáíáîÉ=
Çáëëçå~åÅÉÛ=E“e~îÉ=f=ÄÉÉå=éìëÜÉÇ=áåíç=
íÜáë\ÒFK===
=
qÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
í~áäçêÉÇ=íç=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ëìééçêíÉêEëFK==
fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÜçêíI=ÖÉåíäÉ=~åÇ=ÅäÉ~êK==
bîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=~êÉ=çåäó=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=
íÜÉ=çÑÑÉê=çÑ=~=ÖáÑíI=óçì=ëíáää=åÉÉÇ=íç=
éê~ÅíáÅÉ=í~Åí=~åÇ=Çáéäçã~ÅóK==hÉó=
ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ãáÖÜí=
áåÅäìÇÉW=
=

NK oÉáíÉê~íáçå=çÑ=éäÉÇÖÉ=J==oÉéÉ~íáåÖ=
ÅäÉ~êäó=ïÜ~í=íÜÉ=ëìééçêíÉê=Ü~ë=
çÑÑÉêÉÇ=íç=Çç=

OK oÉéÉ~í=ïÜó=ëìééçêíáåÖ=íÜáë=
çêÖ~åáë~íáçå=áë=áãéçêí~åí=J=qÜáë=áë=íç=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=Ñáêëí=çÑ=íÜÉ=ÅçÖåáíáîÉ=
Çáëëçå~åÅÉ=Ñ~ÅíçêëX=“ëÜçìäÇ=f=Ü~îÉ=
ëéÉåí=íÜÉ=ãçåÉóÒK==qÜáë=ëÉÅíáçå=
åÉÉÇë=íç=çìíäáåÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=

íÜÉ=ïçêâ=óçì=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖI=
ÑçÅìëáåÖ=áå=é~êíáÅìä~ê=çå=~åó=~êÉ~ë=
íÜ~í=~êÉ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=íç=íÜÉ=
Ççåçê=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=Üçï=íÜÉáê=
ëìééçêí=ïáää=ã~âÉ=~=êÉ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
áå=íÜÉ=~êÉ~ë=íÜÉó=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=
~ÄçìíK=

PK pìãã~êáòÉ=ÇçåçêDë=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=
ëìééçêíáåÖ=óçì=J=qÜáë=áë=íç=~ÇÇêÉëë=
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅçÖåáíáîÉ=
Çáëëçå~åÅÉ=Ñ~ÅíçêëW=“e~îÉ=f=ÄçìÖÜí=
íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖ\Ò==oÉãÉãÄÉêáåÖ=íÜ~í=
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=ã~ó=ÄÉ=í~åÖáÄäÉ=
EÇáëÅçìåíÉÇ=íáÅâÉíë=ÉíÅF=~åÇLçê=
áåí~åÖáÄäÉ=EíÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=
áå=Ü~îáåÖ=Éå~ÄäÉÇ=~=éáÉÅÉ=çÑ=
êÉëíçê~íáçå=íç=Ü~ééÉåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉFK==

QK bñéä~áåáåÖ=ïÜÉå=óçì=åÉÉÇ=íÜÉ=
ãçåÉó=J==vçì=åçï=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó=
ÅäÉ~ê=~Äçìí=ïÜó=óçì=åÉÉÇ=íÜáë=
ãçåÉó=Äó=~=ÅÉêí~áå=Ç~íÉ=EáÑ=åçí=~ë=
ëççå=~ë=éçëëáÄäÉFK==qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=çÑ=
ÇçáåÖ=íÜáë=ïáíÜçìí=ëÉÉãáåÖ=êìÇÉ=çê=
éìëÜó=áë=íç=ÅäÉ~êäó=~äáÖå=íÜÉ=ëìééçêí=
ïáíÜ=óçìê=åÉÉÇë=EëÉÅíáçå=P=~ÄçîÉF=
~åÇ=íÜÉå=~ääçïáåÖ=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉ=çÑ=
íÜ~í=åÉÉÇ=íçI=áå=ÉÑÑÉÅíI=ÇáÅí~íÉ=ïÜÉå=
íÜÉ=ëìééçêí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=çå=Ü~åÇ=K==
fí=áë=áãéçêí~åí=íç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=ëÉÅíáçå=
~ë=áí=éìíë=íÜÉ=éäÉÇÖÉ=ïáíÜáå=~=ÅäÉ~ê=
íáãÉäáåÉK==qÜáë=áë=åçí=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=
ëÜçìäÇ=àìëí=íêó=íç=áåÑÉê=Ó=ÄÉ=ìé=Ñêçåí=
~Äçìí=áíK==vçì=ã~ó=~äëç=åÉÉÇ=íç=
Éñéä~áå=~í=íÜáë=éçáåí=Üçï=íÜÉó=Å~å=
é~ó=óçì=~åÇ=ïÜ~í=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëìééçêí=áë=ÖáîÉå=
áå=~=í~ñ=ÉÑÑáÅáÉåí=ã~ååÉêK=

RK `äÉ~êäó=Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ëìééçêíÉê=
Å~å=åçï=Åçåí~Åí=óçì=J=qÜáë=áë=íç=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=ÅçÖåáíáîÉ=
Çáëëçå~åÅÉ=Ñ~ÅíçêëW=“e~îÉ=f=ÄÉÉå=
éìëÜÉÇ=áåíç=íÜáëÒK==_ó=ëÜçïáåÖ=óçì=
~êÉ=~ÅíáîÉäó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ=
ëìééçêíÉê=íç=Åçåí~Åí=óçì=áÑ=íÜÉó=
ï~åí=íçI=óçì=~êÉ=ãáíáÖ~íáåÖ=~åó=
ëÉåëÉ=çÑ=ÅçÉêÅáçå=íÜ~í=íÜÉ=ëìééçêíÉê=
ãáÖÜí=ÑÉÉäK==

=
=
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qìêåáåÖ=~=êÉÅ~äÅáíê~åí=éäÉÇÖÉ=áåíç=~=
Ççå~íáçå=
fÑ=åç=ëÜçï=çÑ=ëìééçêí=áë=ÑçêíÜÅçãáåÖ=
íÜÉå=áí=áë=éêçÄ~Ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=çåÉ=çê=
ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñçìê=êÉ~ëçåëW=
=
N=Ó=qÜÉó=Ü~îÉ=ÑçêÖçííÉå=íç=ã~âÉ=íÜÉ=
Ççå~íáçå=
O=Ó=qÜÉó=~êÉ=ïçêâáåÖ=çìí=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=
íç=é~ó=íÜÉ=Ççå~íáçå=
P=Ó=qÜÉó=Ü~îÉ=êÉ~äáëÉÇ=íÜÉó=Å~ååçí=é~ó=
íÜÉ=Ççå~íáçå=
Q=Ó=qÜÉó=~êÉ=êÉÖêÉííáåÖ=ã~âáåÖ=íÜÉ=
éäÉÇÖÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=
=
^=ãáñíìêÉ=çÑ=ÖÉåíäÉ=êÉãáåÇáåÖI=éÉÉêJíçJ
éÉÉê=éêçÇÇáåÖ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=
EÉëéÉÅá~ääó=íç=ëÉÉ=áÑ=êÉ~ëçå=P=áë=
éêÉî~äÉåíF=ëÜçìäÇ=~ää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåK==
qÜêçìÖÜçìí=íêó=íç=ÖÉí=íÜÉ=Ççåçê=íç=í~äâ=
íç=óçì=J=çåäó=ïÜÉå=íÜÉó=Çç=íÜ~í=ïáää=óçì=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ïçêâ=çìí=íÜÉ=êÉ~ä=êÉ~ëçå=ïÜó=
íÜÉó=~êÉ=åçí=é~óáåÖ=ìéK=
=
fí=áë=èìáíÉ=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=ëçãÉ=éÉçéäÉ=
ã~ó=çÑÑÉê=ëìééçêí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïáëÜ=íç=
ÄÉ=éçäáíÉ=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ëáãéäó=ïáëÜ=íç=
ÜÉäé=Ó=ïÜÉå=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=èìáíÉ=ÅäÉ~êäó=ïáää=
áåÉîáí~Ääó=éêÉîÉåí=íÜÉã=Ñêçã=ÇçáåÖ=ëçK==
cìêíÜÉêãçêÉI=ëìÅÜ=éÉçéäÉ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=
íçç=ÉãÄ~êê~ëëÉÇ=íç=ïáíÜÇê~ï=íÜÉáê=çÑÑÉê=
çÑ=ëìééçêí=~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉK==pç=íÜÉêÉ=
ã~ó=ïÉää=ÅçãÉ=~=éçáåí=~í=ïÜáÅÜ=óçì=
àìëí=Ü~îÉ=íç=ÇÉÅáÇÉ=íç=ÖáîÉ=ìé=çå=~=
é~êíáÅìä~ê=éäÉÇÖÉK==qÜÉêÉ=~êÉ=åç=êìäÉë=
íÜ~í=Å~å=ÜÉäé=óçì=áÇÉåíáÑó=ïÜÉå=íÜ~í=
ãçãÉåí=Ü~ë=ÅçãÉ=Ó=áí=ïáää=î~êó=Ñêçã=
Ççåçê=íç=ÇçåçêK==qÜÉó=âÉó=íÜáåÖ=áë=íç=
êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ã~ó=~êáëÉ=
~åÇ=ã~âÉ=~=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÇÉÑáåáíáîÉ=ÇÉÅáëáçå=
ïÜÉå=áí=ÇçÉëK=
=
açå~íáçåë=
`äÉ~êäóI=~åó=ÚíÜ~åâ=óçìÛ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=
ÖáîÉåK==^=ëí~åÇ~êÇI=éçäáíÉ=Äìí=ëÜçêí=
ÚíÜ~åâ=óçìÛ=äÉííÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=~ë=
áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=ïÜÉå=ëçãÉçåÉ=Ü~ë=
ÖáîÉå=óçì=çåäó=¡N=~ë=áí=ïçìäÇ=Ñçê=ïÜÉå=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÖáîÉå=óçì=¡NMMIMMMK===
=

^åó=íÜ~åâë=åÉÉÇë=íç=ÅçîÉê=Ñçìê=éçáåíë=
ëç=~ë=íç=ãáåáãáòÉ=~åó=ÚÅçÖåáíáîÉ=
Çáëëçå~åÅÉÛ==qÜÉëÉ=Ñçìê=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÅçîÉêÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÚíÜ~åâëÛ=áë=áå=
íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ä~ãáå~íÉÇ=ëÜÉÉí=åÉñí=íç=
íÜÉ=Ççå~íáçå=ÄçñI=~=ëéÉÉÅÜ=ÖáîÉå=~í=~=
ÑìåÅíáçå=çê=~=äÉííÉê=íç=~=ëìééçêíÉêK==få=
ÉîÉêó=áåëí~åÅÉ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÚíÜ~åâ=
óçìÛ=áë=ÖÉåìáåÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜáë=
é~êíáÅìä~ê=ëÜçï=çÑ=ëìééçêíW=

NK qÜ~åâ=íÜÉ=éÉêëçå=Ñçê=íÜÉáê=ëìééçêí=

OK bñéä~áå=ïÜó=íÜÉáê=ëìééçêí=ïáää=ã~âÉ=
~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=

PK bñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ëìééçêíÉê=ïáää=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜáë=EïÜÉíÜÉê=íÜ~í=ÄÉ=
ÇáêÉÅíäó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=çê=
áåÇáêÉÅíäó=íÜêçìÖÜ=~ÇÇÉÇ=ÚÑÉÉä=ÖççÇÛF=

QK bñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ëìééçêíÉê=Å~å=
Åçåí~Åí=óçì=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK=

=
låÅÉ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÚíÜ~åâ=óçìÛ=áë=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=EäÉííÉêLÄç~êÇLëéÉÉÅÜFI=íÜÉ=
Ñáå~ä=ëíÉé=áë=íç=ïçêâ=çìí=ïÜç=ëÜçìäÇ=
~Åíì~ääó=ã~âÉ=áíK==pÜçìäÇ=áí=ÅçãÉ=Ñêçã=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~ë=~=ïÜçäÉ=ïáíÜçìí=~åó=
å~ãÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=Ó=~äíÜçìÖÜ=íÜáë=ãáÖÜí=
ëÉÉã=~=äáííäÉ=áãéÉêëçå~ä\==pÜçìäÇ=áí=
ÅçãÉ=Ñêçã=ëçãÉçåÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå\==fÑ=ëçI=~í=ïÜ~í=äÉîÉä=EíÜÉ=
ÑìåÇê~áëÉêI=íÜÉ=ëÉåáçê=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=çê=
íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇF\==lê=ëÜçìäÇ=
áí=ÅçãÉ=Ñêçã=ëçãÉçåÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåI=ïÜÉíÜÉê=íÜ~í=áë=~å=~êíáëíI=~=
ëÉåáçê=Åçããìåáíó=ÑáÖìêÉ=çê=íÜÉ=éÉêëçå=
ïÜç=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=í~êÖÉí=íç=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåK==pÜçìäÇ=áí=àìëí=ÄÉ=çåÉ=
éÉêëçåI=çê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ\==^Ö~áåI=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåë=ïáää=êÉèìáêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééêç~ÅÜÉë=Äìí=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=çåÉ=Ñçê=
É~ÅÜ=Å~å=Öç=ëçãÉ=ï~ó=áå=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=
êáëâ=çÑ=ÅçÖåáíáîÉ=Çáëëçå~åÅÉK==qÜêçìÖÜ=
íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
~ëâáåÖ=óçì=ïáää=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëçãÉ=
ÅäÉ~ê=éçáåíÉêë=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=óçì=íç=
~åëïÉê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëK=
=



=

==
 
 

SV

pqbm=U=J=oÉÅáéêçÅ~íÉ=
=
qÜÉ=ëìéÉêáçê=ã~å=áë=ãçÇÉëí=áå=Üáë=
ëéÉÉÅÜI=Äìí=ÉñÅÉÉÇë=áå=Üáë=~Åíáçåë=
`çåÑìÅáçìë=RRN=Ó=QTV=_`=
=
“tÉ=~êÉ=~ÇîÉêíáëDÇ=Äó=çìê=äçîáåÖ=
ÑêáÉåÇëÒ=
pÜ~âÉëéÉ~êÉ=Ó=eÉåêó=sf=
=
qÜáëI=íÜÉ=Ñáå~ä=ëíÉéI=áë=~ää=~Äçìí=
ã~áåí~áåáåÖ=~å=çåÖçáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=
íÜÉ=ÇçåçêK==aÉîÉäçéáåÖ=ëìÅÜ=~=
êÉä~íáçåëÜáé=ÅäÉ~êäó=ã~âÉë=ëÉåëÉK==vçì=
Ü~îÉ=ÇçåÉ=~ää=íÜÉ=ïçêâ=áå=éêÉé~êáåÖI=
áÇÉåíáÑóáåÖI=êÉëÉ~êÅÜáåÖI=éä~ååáåÖI=
áåîçäîáåÖI=~ëâáåÖ=~åÇ=Ñáå~ääó=ÅçåÅäìÇáåÖK==
kçï=óçì=ï~åí=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=
í~êÖÉí=ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=óçì=Ñçê=
óÉ~êë=íç=ÅçãÉK==fÑ=íÜÉó=Çç=åçíI=íÜÉå=óçì=
ïáää=Ü~îÉ=íç=Öç=íÜêçìÖÜ=íÜ~í=ïÜçäÉ=
éêçÅÉëë=~Ö~áå=Ñêçã=íÜÉ=îÉêó=ÄÉÖáååáåÖ=
áå=çêÇÉê=íç=ÑáåÇ=~=åÉï=ëìééçêíÉêK=
=
jçêÉçîÉêI=áÑ=íÜÉó=Çç=ÅçåíáåìÉ=íç=
ëìééçêí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=íÜÉå=áí=áë=
éçëëáÄäÉ=íÜ~í=~í=ëçãÉ=éçáåí=íÜÉó=ïáää=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉáê=ÑêáÉåÇë=íç=ÄÉÅçãÉ=
áåîçäîÉÇ=~ë=ïÉääK==e~ééó=ëìééçêíÉêë=Å~å=
ÄÉÅçãÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=Å~í~äóëíë=óçì=
Å~å=ÖÉí=Ñçê=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÑìêíÜÉê=ëìééçêíK=
=
få=íÜáë=ëíÉé=óçì=ïáää=äÉ~êå=Üçï=íçW=

NK hÉÉé=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=óçìê=ëìééçêíÉêë=

OK oÉJ~ééêç~ÅÜ=íÜÉã=Ñçê=ÑìêíÜÉê=
ëìééçêí=

=
=
NK hÉÉéáåÖ=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=óçìê=

ëìééçêíÉêë=
qÜáë=áë=åçí=ÅçãéäÉñ=Äìí=áí=áë=ëìêéêáëáåÖ=
Üçï=çÑíÉå=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÑçêÖÉí=íç=
Çç=íÜáëK==^ë=ïáíÜ=ë~óáåÖ=“íÜ~åâ=óçìÒI=áí=áë=
ëçãÉíáãÉë=íÜÉ=ëáãéäÉëí=íÜáåÖë=íÜ~í=
ÇÉëíêçó=~=éÉêÑÉÅíäó=ÖççÇ=êÉä~íáçåëÜáéK=
=
hÉÉéáåÖ=áå=íçìÅÜ=áë=~ää=~Äçìí=Åçåíáåì~ääó=
áåÑçêãáåÖ=óçìê=ëìééçêíÉêë=~Äçìí=ïÜ~í=
óçì=~êÉ=ìé=íç=ìëáåÖ=åÉïëäÉííÉêëI=
éÉêëçå~ä=äÉííÉêëI=Éã~áäëI=íÉäÉéÜçåÉ=Å~ääëI=

ãÉÇá~=ëíçêáÉë=ÉíÅK==qÉää=íÜÉã=Üçï=íÜáåÖë=
~êÉ=ÖçáåÖI=óçìê=éä~åë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=
ÜçéÉë=~åÇ=ÇêÉ~ãë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==
^äëç=íÉää=íÜÉã=~Äçìí=ÅìêêÉåí=éêçÄäÉãë=
EíÜÉó=ïçìäÇ=ãìÅÜ=éêÉÑÉê=íç=ÜÉ~ê=~Äçìí=
íÜÉã=Ñêçã=óçì=íÜ~å=Ñêçã=~åóçåÉ=ÉäëÉI=
ÉëéÉÅá~ääó=Ñêçã=íÜÉ=ãÉÇá~FK===
=
vçìê=ëìééçêíÉêë=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜáåâ=çÑ=
íÜÉãëÉäîÉë=~ë=é~êí=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåÛë=ÉñíÉåÇÉÇ=Ñ~ãáäó=~åÇ=íÜáë=
êÉÖìä~ê=ëíêÉ~ã=çÑ=áåÑçêã~íáçå=áë=~=ÅÉåíê~ä=
é~êí=çÑ=íÜáëK=
=
hÉÉéáåÖ=áå=íçìÅÜ=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=
Åçåíáåì~ääó=ÄçãÄ~êÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=
áåÑçêã~íáçåK==fí=áë=~Äçìí=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=
íÜÉ=Ççåçê=áë=ÄÉáåÖ=âÉéí=áåÑçêãÉÇ=~ë=
ÑêÉèìÉåíäó=~ë=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÄÉ=
EêÉä~íáîÉI=~ë=ÉîÉêI=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉáê=
ëìééçêíFK=
=
i~ëíäóI=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ìëáåÖ=~ää=
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãK==
qÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=~=îáí~ä=íççä=íç=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëíêçåÖÉê=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
Ççåçê=~åÇ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK==fÑ=íÜÉó=~êÉ=
åçí=ìëáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=áë=íÜáë=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉó=Çç=åçí=äáâÉLåÉÉÇ=íÜÉã=Eáå=ïÜáÅÜ=
Å~ëÉ=óçì=åÉÉÇ=íç=ëìÄëíáíìíÉ=íÜÉëÉ=
ÄÉåÉÑáíë=ïáíÜ=çíÜÉêë=íÜÉó=ïçìäÇ=î~äìÉF=çê=
Ü~îÉ=íÜÉó=ÑçêÖçííÉå=~Äçìí=íÜÉáê=ëìééçêí=
çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Eáå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=óçì=
åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=íç=êÉJ
ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉãF\===
=
tÜÉå=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ=í~âÉå=ìéI=
óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÅÉêåÉÇK==`äÉ~êäó=óçì=
~êÉ=éêçîáÇáåÖ=çåÉë=íÜ~í=éÉçéäÉ=Çç=åçí=
ï~åí=íç=ìëÉ=~åÇI=~ë=ëìÅÜI=íÜÉëÉ=
ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=Ñ~áäáåÖ=áå=íÜÉáê=éìêéçëÉ=íÜ~í=
áë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
ÄÉíïÉÉå=Ççåçê=~åÇ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåëK==
aç=åçí=ÄÉ=~Ñê~áÇ=íç=Öç=Ä~Åâ=íç=óçìê=äáëí=
çÑ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=çîÉêÜ~ìä=íÜÉã=~ë=ëççå=
~ë=éçëëáÄäÉ=Ó=óçìê=åÉñí=Ä~íÅÜ=çÑ=
êÉåÉï~äë=ÅçìäÇ=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜáëK=
=
=
=



píÉé=U=J=ob`fmol`^qb=

==
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=
OK oÉJ~ééêç~ÅÜ=íÜÉã=Ñçê=ÑìêíÜÉê=

ëìééçêí=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=ÉåÖ~ÖÉÇ=
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=óçìê=ëìééçêíÉêë=~åÇ=áÑ=
óçì=~êÉ=âÉÉéáåÖ=íÜÉã=áåÑçêãÉÇ=çÑ=óçìê=
åÉÉÇëI=íÜÉêÉ=áë=~ÄëçäìíÉäó=åç=êÉ~ëçå=
ïÜó=óçì=ëÜçìäÇ=åçí=Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉã=íç=
~ëâ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ëìééçêíK=
=
fÑ=óçì=ÇÉÅáÇÉ=íç=Çç=íÜáë=óçì=ãìëí=ëí~êí=
~Ö~áå=~í=ëíÉé=R=~åÇ=éêçÅÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=íç=
ëíÉé=U=áKÉK=êÉJáåîçäîÉ=íÜÉãI=ÇÉíÉêãáåÉ=
ïÜ~í=íÜÉó=ãáÖÜí=äáâÉ=íç=ëìééçêíI=ÇÉäáîÉê=
~=åÉï=~ëâ=~åÇ=íÜ~åâ=íÜÉãK==_~Åâ=~ää=
íÜáë=ìé=ïáíÜ=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áåÑçêãáåÖ=
óçì=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=óçìê=ïçêâ=íÜ~í=
íÜÉó=ÅìêêÉåíäó=ÑáåÇ=áåíÉêÉëíáåÖK=
=
pçãÉ=ÑìåÇê~áëÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=ëìÅÅÉëë=
Äó=ÉåîáëáçåáåÖ=íÜÉáê=Ççåçê=Ä~ëÉ=~ë=~=
éóê~ãáÇI=ïáíÜ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ääÉê=
Ççåçêë=~í=íÜÉ=Äçííçã=~åÇ=~=ëã~ääÉê=
åìãÄÉê=çÑ=ã~àçê=Ççåçêë=~í=íÜÉ=íçéK==
qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íÜÉå=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=
Ççåçêë=ìé=íÜÉ=éóê~ãáÇ=Ó=áå=çíÜÉê=ïçêÇë=
çìí=çÑ=óçìê=ÑçìåÇ~íáçå=ëìééçêíÉêë=ïáää=
ÅçãÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=ëìééçêíÉêë=~åÇ=
ëç=çå=ìéK==líÜÉê=ÑìåÇê~áëÉêë=~êÉ=äÉëë=
ëìêÉ=~Äçìí=íÜáë=ÅçåÅÉéí=~åÇ=áåëíÉ~Ç=ÑÉÉä=
íÜ~í=Ççåçêë=ÖÉåÉê~ääó=ÅçãÉ=áå=~í=~=äÉîÉä=
íÜ~í=áë=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉã=~åÇ=~êÉ=
ìåäáâÉäó=íç=ãçîÉ=ìé=çê=Ççïå=ìåäÉëë=
íÜÉáê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÅÜ~åÖÉK==báíÜÉê=
ï~óI=áí=áë=ÅÉêí~áåäó=íêìÉ=íÜ~í=óçìê=ÅìêêÉåí=
Ççåçêë=~êÉ=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ÄÉëí=ëí~êíáåÖ=éçáåí=
Ñçê=óçìê=ÑìíìêÉ=ÇçåçêëK=
=
açåÛí=àìëí=~ëâ=Ó=~ëâ=~Ö~áå>=
=
cáå~ääóI=óçì=ãáÖÜí=çÅÅ~ëáçå~ääó=íÉää=íÜÉã=
~Äçìí=óçìê=ÅìêêÉåí=åÉÉÇë=Ó=íÜÉ=
éêçÄäÉãë=íÜ~í=~êÉ=éêÉîÉåíáåÖ=óçì=Ñêçã=
ÇçáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=óçì=Å~åK==^ÑíÉê=~ääI=óçì=
ãáÖÜí=ïÉää=ÄÉ=Éñéä~áåáåÖ=~å=áëëìÉ=íÜ~í=~=
ëìééçêíÉê=Å~å=ÜÉäé=íç=êÉëçäîÉ=EÑçê=
Éñ~ãéäÉ=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=ä~Åâ=
çÑ=é~êíáÅìä~ê=éáÉÅÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=ãáÖÜí=
ïÉää=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëçãÉçåÉ=íç=çÑÑÉê=íç=Äìó=
áí=Ñçê=óçìFK=
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`çåÅäìëáçå
=

qÜçëÉ=~êÉ=íÜÉ=U=éê~ÅíáÅ~ä=ëíÉéë=íÜ~í=óçì=
Å~å=Ñçääçï=íç=ã~ñáãáëÉ=óçìê=áåÅçãÉK===
=
oÉîáÉï=íÜÉã=êÉÖìä~êäóI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=
óçì=íÜáåâ=óçì=âåçï=ïÜ~í=óçì=~êÉ=ÇçáåÖ=
~ë=íÜ~í=áë=çÑíÉå=íÜÉ=ãçëí=Ç~åÖÉêçìë=
íáãÉ=Ñçê=~=ÑìåÇê~áëÉê>=
=
kçï=ëí~êí=ÑìåÇê~áëáåÖÁ=
=
ÁïáíÜ=éêáÇÉ=~åÇ=é~ëëáçåK=
=
qÜÉ=~êíë=áå=íÜáë=Åçìåíêó=~êÉ=~=îáí~ä=é~êí=çÑ=
çìê=ëÜ~êÉÇ=Åìäíìê~ä=ä~åÇëÅ~éÉK==qÜÉó=
Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜáë=éçëáíáçå=ÄÉÅ~ìëÉI=áå=
~ëíçåáëÜáåÖäó=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=áã~Öáå~íáîÉ=
ï~óëI=íÜÉó=êÉÑäÉÅí=Ä~Åâ=çå=ìë=çìê=
ÜçéÉëI=ÑÉ~êë=~åÇ=~ëéáê~íáçåëK===qç=ïçêâ=
áå=íÜÉ=~êíë=áë=íç=ëÜ~êÉ=áå=íÜáë=êÉã~êâ~ÄäÉ=
~ÅÜáÉîÉãÉåíK=

=
cìåÇê~áëáåÖ=áë=~Äçìí=ÑáåÇáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=
ï~åí=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=çÑ=íÜÉ=~êíë=
~åÇ=íÜÉå=ÉñéäçêáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=íÜÉ=ï~óë=
áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=
áåîçäîÉÇK=
=
cìåÇê~áëáåÖ=áë=åçí=~Äçìí=ÄÉÖÖáåÖK===
=
o~áëáåÖ=ãçåÉó=áë=~=ÅçãéäÉñ=~åÇ=íáãÉJ
ÅçåëìãáåÖ=~Åíáîáíó=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=
ëÜçêí=ÅìíëK==tÜÉå=áí=Ñ~áäëI=ãçêÉ=çÑíÉå=
íÜ~å=åçí=áí=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëÉê=Ü~ë=
Ñ~áäÉÇ=íç=í~âÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=U=ëíÉéë=
ëÉêáçìëäó=~åÇI=~ë=~=êÉëìäíI=íÜÉó=~êÉ=
~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ïêçåÖ=éÉçéäÉ=~í=íÜÉ=
ïêçåÖ=íáãÉ=áå=íÜÉ=ïêçåÖ=ï~óK=

=
vçì=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íÜ~í=íáãÉ=íç=ï~ëíÉK=

=
qÜÉêÉ=~êÉ=éÉçéäÉ=çìí=íÜÉêÉ=ïÜç=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=ëìééçêí=óçìK==dáîÉ=óçìêëÉäÑI=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=óçìê=Ççåçêë=íÜÉ=
êÉëéÉÅí=íÜ~í=íÜÉó=ÇÉëÉêîÉ=Äó=ëéÉåÇáåÖ=
íáãÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=çå=ÖÉííáåÖ=óçìê=
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ëìééçêíÉêë=êáÖÜíK=

=
^åÇ=êÉãÉãÄÉê=áÑ=óçì=ÇçåÛí=~ëâI=óçì=
ÇçåÛí=ÖÉí>=

=
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^ééÉåÇáñ=^
=

=
q^u=
=
få=íÜáë=ïçêäÇ=åçíÜáåÖ=Å~å=ÄÉ=ë~áÇ=íç=
ÄÉ=ÅÉêí~áåI=ÉñÅÉéí=ÇÉ~íÜ=~åÇ=í~ñÉëK=
_Éåà~ãáå=cê~åâäáå=
 
 
f=ïáëÜ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ïçìäÇ=éìí=~=
í~ñ=çå=éá~åçë=Ñçê=íÜÉ=áåÅçãéÉíÉåí=
a~ãÉ=bÇáíÜ=páíïÉää=
 
 
 
 
 
 
 
afp`i^fjbo=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ïêáííÉå=íç=ã~âÉ=íÜÉã=~ë=êÉ~Ç~ÄäÉ=~ë=
éçëëáÄäÉK==dáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=áë=í~ñI=
íÜáë=çÄîáçìëäó=áëåÛí=É~ëó>===få=íêóáåÖ=Ñçê=
Åä~êáíóI=íÜÉ=íïç=âÉó=íÜáåÖë=íÜ~í=Ü~îÉ=Ü~Ç=
íç=ÄÉ=ë~ÅêáÑáÅÉÇ=~êÉ=~å=Éñéäçê~íáçå=çÑ=
íÜÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉí~áä=~åÇI=íÜêçìÖÜçìíI=
ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ä~åÖì~ÖÉK=
=
^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉëÉ=ëÉÅíáçåë=~êÉ=êÉ~ääó=
çåäó=~=ëí~êíáåÖ=éçáåí=çå=íÜáë=íçéáÅK==qÜÉó=
~êÉ=åçí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=çîÉêîáÉï=~åÇI=
áåÇÉÉÇI=Äó=íÜÉ=íáãÉ=óçì=êÉ~Ç=íÜáëI=íÜÉó=
ã~ó=ÉîÉå=ÄÉ=çìí=çÑ=Ç~íÉK==
=
^ë=áå=~ää=Ñáå~åÅá~ä=ã~ííÉêëI=óçì=~êÉ=
ëíêçåÖäó=~ÇîáëÉÇ=íç=ÖÉí=ìéJíçJÇ~íÉ=
ÉñéÉêí=~ÇîáÅÉ=áå=~ää=~êÉ~ë=íç=Çç=ïáíÜ=
í~ñK=
=
aç=åçí=Ä~ëÉ=~åó=ÇÉÅáëáçåë=ëçäÉäó=çå=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=ÄÉäçïK=
 
 
 
 
 
 
 

qÜÉ=äÉÖ~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=Ççå~íáçå=
=
qÜÉêÉ=áë=çÑíÉå=ÅçåÑìëáçå=~ãçåÖëí=
ÑìåÇê~áëÉêë=~ë=íç=ïÜ~í=~Åíì~ääó=
ÅçåëíáíìíÉë=~=Ççå~íáçåK==qÜÉ=ä~ï=ëÉÉâë=
íç=éêçîáÇÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çå=íÜáë=E~äíÜçìÖÜI=
~ë=ïÉ=ëÜ~ää=ëÉÉI=íÜáë=Åä~êáÑáÅ~íáçå=áë=åçí=
~äï~óë=íÜ~í=ÅäÉ~êI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
~êíë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇFK=tÜ~í=áë=
ìåÇçìÄíÉÇäó=íêìÉ=áë=íÜ~í=ÖÉííáåÖ=íÜáë=
ïêçåÖ=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉåëáîÉX=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=
î~äìÉ=çÑ=~åó=é~óãÉåí=óçì=êÉÅÉáîÉ=Äó=ìé=
íç=QMB>=
===
tÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=ëìã=çÑ=ãçåÉó=ÖáîÉå=áë=
~=äÉÖ~ä=Ççå~íáçå=ÉåíáêÉäó=ÇÉéÉåÇë=ìéçå=
íÜÉ=ãçåÉí~êó=î~äìÉ=çÑ=~ää=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçãáëÉÇ=íç=íÜÉ=Ççåçê=
çê=ëçãÉçåÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=Ççåçê=áå=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ã~âáåÖ=Ççå~íáçåK=
=
• fÑ=íÜÉ=íçí~ä=ãçåÉí~êó=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=

ÄÉåÉÑáíë=éêçãáëÉÇ=Ñ~ääë=ÄÉäçï=~=ëÉí=
äÉîÉä=íÜÉå=íÜ~í=ëìééçêí=ã~ó=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=Ççå~íáçåK==

=
fÑ=íÜÉ=é~óãÉåí=áë=~=Ççå~íáçå=~åÇ=áÑ=
íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=áë=~=
êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=íÜÉå=íÜÉ=~êíë=
ÅÜ~êáíó=E~åÇ=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=íÜÉ=
Ççåçê=~ë=ïÉääF=Å~å=Åä~áã=í~ñ=êÉäáÉÑ=
íÜêçìÖÜ=~=ëóëíÉã=Å~ääÉÇ=dáÑí=^áÇK==
tÜÉå=íÜáë=Ü~ééÉåëI=íÜÉ=Ççå~íáçå=áë=
çÑÑáÅá~ääó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=~=Úèì~äáÑóáåÖ=
Ççå~íáçåÛK==cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çå=dáÑí=
^áÇ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=ÄÉäçïK=

=
• fÑ=íÜÉ=íçí~ä=ãçåÉí~êó=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=

ÄÉåÉÑáíë=éêçãáëÉÇ=áë=~ÄçîÉ=íÜÉ=ëÉí=
äÉîÉä=íÜÉå=íÜÉ=ãçåÉó=ÄÉÅçãÉë=~=
é~óãÉåí=Ñçê=ÖççÇë=çê=ëÉêîáÅÉë=
EáåÅäìÇáåÖ=ëéçåëçêëÜáéFK===

=
få=ëìÅÜ=áåëí~åÅÉëI=í~ñ=êÉäáÉÑ=Å~å=åç=
äçåÖÉê=ÄÉ=Åä~áãÉÇ=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ=



^ééÉåÇáñ=^=J=q~ñ==
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~åÇ=íÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçåI=áÑ=áí=áë=
êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=s^qI=ïáää=áåÅìê=~=s^q=
ÉñéÉåëÉ=EÅìêêÉåíäó=ëÉí=~í=NTKRBF=çå=
íÜÉ=é~óãÉåíK=qÜáë=ÉñéÉåëÉ=ïáää=ÄÉ=
çïáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~êíë=çêÖ~åáë~íáçå=
Ü~îÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=s^q=íç=íÜÉ=ëìééçêíÉê=
çê=åçíK==få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜáë=Å~å=~äëç=
êÉëìäí=áå=~=í~ñ=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~êáíóK=

=
 
qÜÉ=pÉí=jçåÉí~êó=iÉîÉä=
=
qÜÉ=“ëÉí=äÉîÉäÒ=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=áë=
çÑÑáÅá~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇI=áå=dáÑí=^áÇI=íÜêçìÖÜ=
íïç=íÉëíëX=~=oÉä~íáîÉ=s~äìÉ=qÉëí=~åÇ=~å=
^ÖÖêÉÖ~íÉ=s~äìÉ=qÉëíK==qÜÉ=ëìééçêí=
ãìëí=é~ëë=ÄçíÜ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=Ççå~íáçåK==
qÜÉ=êÉä~íáîÉ=s~äìÉ=qÉëí=äççâë=~í=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=ÖáîÉå=áå=êÉíìêå=Ñçê=~=Ççå~íáçåK==
qÜÉ=^ÖÖêÉÖ~íÉ=s~äìÉ=qÉëí=äççâë=~í=~ää=
íÜÉ=Ççå~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=~=óÉ~êK=
=
• råÇÉê=íÜÉ=oÉä~íáîÉ=s~äìÉ=qÉëíÁ=
= cçê=~å=áåÇáîáÇì~ä=é~óãÉåí=íç=ÄÉ=~=

èì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçåI=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
ÖáîÉå=áå=êÉíìêå=Ñçê=áí=Å~ååçí=ÉñÅÉÉÇW=

=
^ãçìåí=çÑ=
é~óãÉåí=

s~äìÉ=çÑ=_ÉåÉÑáíë=

¡M=Ó=¡NMM= ORB=çÑ=íÜÉ=
é~óãÉåí=

¡NMN=J=¡NIMMM= ¡OR=
¡NIMMN=J=¡NMIMMM= OKRB=çÑ=íÜÉ=

é~óãÉåí=
=
få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=ÉáíÜÉê=
Ççå~íáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ=çê=ÄÉåÉÑáíë=ÖáîÉå=
çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=íïÉäîÉ=
ãçåíÜë=EëìÅÜ=~ë=~ÅÅÉëë=íç=~=Ö~êÇÉå=çê=
êÉÅÉáéí=çÑ=ëçãÉ=ã~Ö~òáåÉëF=íÜÉå=ÉáíÜÉê=
íÜÉ=Ççå~íáçå=çê=ÄçíÜ=íÜÉ=Ççå~íáçå=~åÇ=
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=~ååì~äáëÉÇ=EáKÉKI=~=
Ñçêãìä~=áë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉáê=î~äìÉë=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=íÜÉ=~ååì~ä=Éèìáî~äÉåí=
ïçìäÇ=ÄÉFK==qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=êìäÉë=~ÄçîÉ=~êÉ=
íÜÉå=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=~ååì~äáëÉÇ=
~ãçìåíEëFK==fí=áë=ïçêíÜ=ÄÉ~êáåÖ=áå=ãáåÇ=
íÜ~í=íÜáë=Å~å=~ää=ÖÉí=èìáíÉ=ÅçãéäÉñ=Ó=~ë=
íÉëíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=ëáñ=Éñ~ãéäÉë=ÖáîÉ=Äó=íÜÉ=
ejo`=EëÉÉ 
ÜííéWLLïïïKÜãêÅKÖçîKìâLåÉïëLÄìÇÖÉíL
ÅÜ~êáíóÖìáÇÉKéÇÑ=I=pÉÉ=é~ÖÉ=OI=ëÉÅíáçå=
TKNSFK=

 
• råÇÉê=íÜÉ=^ÖÖêÉÖ~íÉ=s~äìÉ=qÉëíÁ=
= cçê=~=é~óãÉåí=íç=ÄÉ=~=èì~äáÑóáåÖ=

Ççå~íáçåI=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
êÉÅÉáîÉÇ=áå=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ã~âáåÖ=
çåÉ=é~óãÉåí=éäìë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~åó=
çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=~åó=çíÜÉê=ÖáÑí=~áÇ=
Ççå~íáçåë=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ=Ççåçê=íç=íÜÉ=
ë~ãÉ=ÅÜ~êáíó=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=óÉ~ê=ãìëí=
åçí=ÉñÅÉÉÇ=¡ORM=Eáå=çíÜÉê=ïçêÇëI=
¡ORM=áë=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=î~äìÉ=äáãáí=Ñçê=
ÄÉåÉÑáíë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÖáîÉå=áå=
êÉíìêå=Ñçê=~=Ççå~íáçåFK=

=
qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÖáîáåÖ=íçç=ã~åó=ÄÉåÉÑáíë=
~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÄêÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉëÉ=äÉîÉäë=Å~å=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Éñ~ãéäÉ=
ëÜçïë=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=
~=ÅÜ~êáíóÛë=áåÅçãÉ=ÇÉéÉåÇáåÖ=ìéçå=
ïÜÉíÜÉê=ëìééçêí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=
é~óãÉåí=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=Eçê=~=ëéçåëçêëÜáéF=
çê=~ë=~=Ççå~íáçå=Ó=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=áå=íÜáë=
áåëí~åÅÉI=Å~ìëÉÇ=Äó=àìëí=~å=Éñíê~=¡S=
ïçêíÜ=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=ÄÉáåÖ=ÖáîÉåK=

=
m~óãÉåí= ¡NIMMM= ¡NIMMM
_ÉåÉÑáíë= ¡PM= ¡OQ
qÜÉêÉÑçêÉ=
é~óãÉåí=
áëÁ=

ÁÑçê=
ëÉêîáÅÉë=

Á~=
Ççå~íáçåG

q~ñ=êÉäáÉÑ=
Åä~áãÉÇ=
íÜêçìÖÜ=dáÑí=
^áÇ=

¡M= ¡OUM

s^q=áåÅìêêÉÇ= ¡NTR= ¡M
bÑÑÉÅíáîÉ=
î~äìÉ=çÑ=
é~óãÉåí=

¡TVR= ¡NIORS

Em~óãÉåí=J=
_ÉåÉÑáíë=H=
dáÑí=^áÇ=Ó=
s^qF=

=

aáÑÑÉêÉåÅÉ=
áå=î~äìÉ=

¡QSN=

G=^=èì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçå=Ó=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=
ëÉÅíáçåI=íÜÉ=ïçêÇ=ÚÇçå~íáçåÛ=áë=ìëÉÇ=~ë=
ëÜçêíÜ~åÇ=Ñçê=~=Úèì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçåÛ=
ïáíÜáå=dáÑí=^áÇ=êìäÉëK= =
=
`äÉ~êäóI=ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çÑ=~äãçëí=
¡RMMI=áí=áë=ïçêíÜ=ÖÉííáåÖ=áí=êáÖÜí>=
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_ÉåÉÑáí=s~äì~íáçå=
=
eçïÉîÉêI=ÖÉííáåÖ=áí=êáÖÜí=áë=åçí=~ë=É~ëó=
~ë=áí=ëçìåÇëK==qÜÉ=éêçÄäÉã=äáÉë=áå=
~êêáîáåÖ=~í=~=ëìáí~ÄäÉ=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=çå=çÑÑÉêK==^=íáÅâÉí=ïáíÜ=~=éêáÅÉ=
éêáåíÉÇ=çå=áí=áë=É~ëó=Äìí=ïÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=ãÉÉí=~å=~êíáëí=çê=Ü~îÉ=~=
éêáî~íÉ=íçìê=çÑ=~=Ö~ääÉêó\==råÑçêíìå~íÉäóI=
íÜÉêÉ=~êÉ=åç=Ü~êÇ=~åÇ=Ñ~ëí=êìäÉë=Ó=åç=
éêáÅÉ=áåÇÉñÉë=Ó=Ñçê=íÜÉëÉ=ëçêíë=çÑ=
ÄÉåÉÑáíëK==qÜÉáê=î~äìÉ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=çå=~=Å~ëÉJÄóJÅ~ëÉ=Ä~ëáë=Äó=
äçÅ~ä=í~ñ=çÑÑáÅÉêë=~í=eÉê=j~àÉëíóÛë=
oÉîÉåìÉ=C=`ìëíçãë=Eejo`FK==fí=áë=åçí=
áåÅçåÅÉáî~ÄäÉ=íÜ~í=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=í~ñ=
çÑÑáÅÉêë=ïáää=ÖáîÉ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=î~äì~íáçåë=
Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄÉåÉÑáí>==eçéÉÑìääó=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉ=~åçã~äáÉë=ïáää=ÄÉ=áêçåÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=
åÉï=ÅÜ~êáíáÉë=ÇÉé~êíãÉåí=ÄÉáåÖ=ëÉí=ìé=
Äó=ejo`K==qÜáë=ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=
çîÉêëÉÉ=“~ää=~Åíáîáíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=
Ççå~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=êÉé~óáåÖ=í~ñ=íç=
ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=
êÉäáÉÑë=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=éêçíÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=
~ÄìëÉÒK=
=
mÉêÜ~éë=íÜÉ=ÄÉëí=ëçäìíáçå=Ñçê=~åó=
ÅÜ~êáíó=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=ëáíì~íáçå=áë=íç=
ÇáëÅìëë=ïáíÜ=íÜÉáê=äçÅ~ä=í~ñ=çÑÑáÅÉê=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=éä~ååáåÖ=íç=çÑÑÉêK==
qÜÉó=Å~å=íÉää=óçì=ïÜÉíÜÉêI=áå=íÜÉáê=
çéáåáçåI=íÜÉëÉ=åÉï=ÄÉåÉÑáíë=ã~âÉ=íÜÉ=
ëìãë=íÜ~í=óçì=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Úèì~äáÑóáåÖ=
Ççå~íáçåëÛ=çê=åçíK==båëìêÉI=ïÜÉåÉîÉê=
éçëëáÄäÉI=íÜ~í=íÜÉ=î~äì~íáçåë=~ÖêÉÉÇ=~êÉ=
éä~ÅÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=Äó=íÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉK==E^åÇ=
çÑ=ÅçìêëÉI=ÄÉÑçêÉ=óçì=Åçåí~Åí=íÜÉ=í~ñ=
çÑÑáÅÉêI=~äï~óë=ã~âÉ=ëìêÉ=~ää=óçìê=çíÜÉê=
í~ñ=~ÑÑ~áêë=~êÉ=áå=çêÇÉê=Ó=óçì=ÇçåÛí=ï~åí=
íÜáë=êÉèìÉëí=íç=çéÉå=~=m~åÇçê~Ûë=_çñ>F=
=
vçì=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=Çç=ÅÉêí~áå=íÜáåÖë=Ñçê=
óçìê=Ççåçê=ïáíÜçìí=íÜÉëÉ=ÄÉáåÖ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ÄÉåÉÑáíë=ïáíÜáå=íÜÉ=~ÄçîÉ=
ÖìáÇÉäáåÉëW=
• vçì=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=

íÜÉ=ÇçåçêÛë=ëìééçêí=áå=éêáåí=çê=çå=~=
éä~èìÉK==vçì=Å~å=ìëÉ=~=äçÖç=ïÜÉå=
ÇçáåÖ=íÜáë=Äìí=åçí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=
ëÉÉãáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=Ñçê 

íÜÉ=Ççåçê=Eáå=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=äçÖç=
ãìëí=ÄÉ=éêçéçêíáçå~íÉ=áå=ëáòÉFK===

• vçì=Å~å=ëÉåÇ=åÉïëäÉííÉêëI=~ååì~ä=
êÉéçêíë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=íç=
âÉÉé=íÜÉã=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=
íÜÉ=ÅÜ~êáíó=EáêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=
óçì=ïçìäÇ=ÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=
Ñçê=ëìÅÜ=äáíÉê~íìêÉF=

• vçì=Å~å=Öê~åí=ÑêÉÉ=çê=êÉÇìÅÉÇ=éêáÅÉ=
~Çãáëëáçå=íç=îáÉï=éêçéÉêíó=íÜ~í=áë=
éêÉëÉêîÉÇI=ã~áåí~áåÉÇI=âÉéí=çê=
ÅêÉ~íÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=óçìê=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=
ïçêâ=Eáí=áë=íÜáë=éêçîáëáçå=íÜ~í=~ääçïë=
íÜÉ=k~íáçå~ä=qêìëíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íç=
Åä~áã=dáÑí=^áÇ=çå=íÜÉáê=ãÉãÄÉêëÜáéF=

=
qÜáë=ä~ííÉê=çéíáçå=Å~ìëÉÇ=~=äáííäÉ=
ÅçåÑìëáçå=ïÜÉå=ëçãÉ=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçåë=ëí~êíÉÇ=íç=Åä~áã=dáÑí=^áÇ=
çåI=áå=ÉÑÑÉÅíI=íáÅâÉí=~ÇãáëëáçåëK==qÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=ÑÉäí=íÜ~í=ëìÅÜ=~Åíáçå=ï~ë=
åçí=áå=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=ä~ïI=ïÜáÅÜ=ï~ë=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=åÉï=~ÇÇáíáçå~ä=ÖáîáåÖI=~åÇ=
ëç=~ãÉåÇÉÇ=íÜÉ=êìäÉë=íç=ëíáéìä~íÉ=íÜ~í=~=
Ççå~íáçå=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=NMB=
ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=ëáåÖäÉ=
~Çãáëëáçå=çê=~å=ìåäáãáíÉÇ=êáÖÜí=çÑ=
~Çãáëëáçå=íç=íÜÉ=éêçéÉêíó=Ñçê=NO=
ãçåíÜë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Öê~åíÉÇKK=
=
=
dáÑí=^áÇ=
=
dáÑí=^áÇ=áë=íÜÉ=ãÉ~åë=ïÜÉêÉÄó=
êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=ëçãÉ=Ççåçêë=
~êÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=Ä~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=Ä~ëáÅ=ê~íÉ=í~ñ=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=é~áÇ=çå=íÜÉ=áåÅçãÉ=Ñêçã=ïÜáÅÜ=
~åó=èì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉK===
=
låÉ=çÑíÉå=çîÉêJäççâÉÇ=ÉäÉãÉåí=çÑ=dáÑí=
^áÇ=áë=íÜ~í=íÜÉ=ãçåÉó=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=
êÉÅÉáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=åçí=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=
~ÇÇáíáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~áÇX=áí=áë=~Åíì~ääó=
ãçåÉó=íÜ~í=íÜÉ=Ççåçê=É~êåÉÇ=Äìí=íÜÉå=
é~áÇ=áå=í~ñK==fí=áë=àìëí=íÜ~í=ê~íÜÉê=íÜ~å=
ÄÉáåÖ=ÖáîÉå=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=Äó=íÜÉ=
ÇçåçêI=íÜÉó=~êÉ=ÖáîáåÖ=áí=îá~=íÜÉ=qêÉ~ëìêó=
áåëíÉ~ÇK==vçì=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~äï~óë=
íêÉ~í=íÜÉ=Ççåçê=~ë=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=íÜÉ=



^ééÉåÇáñ=^=J=q~ñ==

==
 
 

TS

Ñìää=Ççå~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=dáÑí=^áÇ=óçì=
Ü~îÉ=Åä~áãÉÇK=
=
dáÑí=^áÇ=áë=íÜÉ=ëçäÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=~ää=í~ñ=
êÉÄ~íÉë=Ñçê=èì~äáÑóáåÖ=ãçåÉó=Ççå~íáçåë=
~êÉ=åçï=Ü~åÇäÉÇ=E~ë=ïÉ=ëÜ~ää=ëÉÉI=åçå=
ãçåÉí~êó=Ççå~íáçåë=~êÉ=Ü~åÇäÉÇ=áå=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óFK==pç=ÅçîÉå~åíëI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~=éçéìä~êI=í~ñ=
ÉÑÑáÅáÉåí=ãÉ~ëìêÉ=íÜ~í=íáÉÇ=íÜÉ=Ççåçê=áå=
Ñçê=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=óÉ~êëI=ÅÉ~ëÉ=íç=Ü~îÉ=~=
ÇáëíáåÅí=í~ñ=î~äìÉ=~åÇ=áåëíÉ~Ç=ãÉêÉäó=
ÄÉÅçãÉ=~=Åçåíê~Åí=Ñçê=é~óãÉåí=çîÉê=~=
ëÉí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=E~åó=í~ñ=~Çî~åí~ÖÉ=
ÄÉáåÖ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇFK==
=
qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=óçìI=íÜÉ=ÅÜ~êáíóI=
Å~å=Åä~áã=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ=Å~å=ÄÉ=
Å~äÅìä~íÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~óW=
=
dáÑí=^áÇ=Åä~áãÉÇ=Z=`~ëÜ=Ççå~íáçå=ñ=EíÜÉ=
Ä~ëáÅ=ê~íÉ=çÑ=í~ñLNMMJÄ~ëáÅ=ê~íÉ=çÑ=í~ñF=
=
qÜìëI=ïáíÜ=~=ÅìêêÉåí=Ä~ëáÅ=ê~íÉ=çÑ=í~ñ=çÑ=
OOBI=~=¡SM=Ççå~íáçå=Å~å=êÉëìäí=áå=~=dáÑí=
^áÇ=Åä~áã=çÑ=¡NSKVO=EáKÉK=SM=ñ=EOOLTUFF=
=
^=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=í~ñé~óÉê=áë=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=

íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉáê=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=
çÑ=í~ñ=EQMBF=~åÇ=íÜÉ=~ãçìåí=~äêÉ~Çó=
Åä~áã~ÄäÉ=Äó=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÅÜ~êáíóK==qÜÉáê=
êÉäáÉÑ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ãìäíáéäóáåÖ=íÜÉ=
Ççå~íáçå=Äó=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=~åÇ=íÜÉ=äçïÉê=ê~íÉ=ÇáîáÇÉÇ=
Äó=ENMM=Ó=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ê~íÉ=çÑ=í~ñF=Ó=áKÉK=
NULTUK=
=
=
fåÇáîáÇì~äë=~åÇ=dáÑí=^áÇ=
=
• fÑ=íÜÉ=Ççåçê=áë=~=Ä~ëáÅ=ê~íÉ=í~ñé~óÉê=

íÜÉå=çåäó=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=Å~å=Åä~áã=~åó=
í~ñ=êÉÄ~íÉK===

=
• fÑ=íÜÉ=Ççåçê=áë=~=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=í~ñé~óÉê=

íÜÉå=íÜÉ=Ççåçê=áë=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=Ä~Åâ=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉáê=äçïÉê=
~åÇ=ìééÉê=í~ñ=ê~íÉëK==qÜÉ=ÅÜ~êáíó=áë=
ëíáää=íç=Åä~áã=íÜÉ=Ñìää=Ä~ëáÅ=ê~íÉ=í~ñ=
êÉÄ~íÉ=~ë=ÄÉÑçêÉK=

=
`äÉ~êäóI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=Ççåçê=
Ü~ë=~äëç=é~áÇ=ëçãÉ=áåÅçãÉ=í~ñ=Ñêçã=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=í~ñ=êÉÄ~íÉ=Å~å=ÅçãÉK==fÑ=åç=
í~ñ=Ü~ë=ÄÉÉå=é~áÇI=ejo`=ïáää=åçêã~ääó=
~ííÉãéí=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=Ççåçê=~åó 

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=îÉêó=ëáãéäáÑáÉÇ=Éñ~ãéäÉ=áääìëíê~íÉë=íÜáëI=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=ÄçíÜ=
íÜÉ=Ççåçê=~åÇ=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÅÜ~êáíóK==cçê=É~ëÉ=çÑ=áääìëíê~íáçåI=íÜáë=Éñ~ãéäÉ=Åçãé~êÉë=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~=Ççå~íáçå=çå=¡NIMMM=çÑ=áåÅçãÉ=É~êåÉÇ=Äó=ÄçíÜ=~=Ä~ëáÅ=ê~íÉ=~åÇ=
ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=í~ñé~óÉêK==qÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=áåÅçãÉ=í~ñ=áå=íÜáë=Éñ~ãéäÉ=áë=çÄîáçìëäó=
ëáãéäáëíáÅ=Ó=áå=êÉ~äáíóI=í~ñ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=çå=~=íáÉêÉÇ=Ä~ëáëK=
= kç=Ççå~íáçå==J=

_~ëáÅ=í~ñ=é~óÉê
¡NMM=Ççå~íáçåG==

J=_~ëáÅ=í~ñ=
é~óÉê=

¡NMM=Ççå~íáçåG===J=
eáÖÜÉê=ê~íÉ=í~ñ=

é~óÉê
fjm^`q=lk=alklo= = = =

fåÅçãÉ= ¡NIMMM ¡NIMMM ¡NIMMM
_~ëáÅ=q~ñ=EOOBF= J¡OOM J¡OOM J

eáÖÜÉê=ê~íÉ=í~ñ=EQMBF= J J J¡QMM
mçëí=í~ñ=fåÅçãÉ= ¡TUM ¡TUM ¡SMM

açå~íáçå= J J¡NMM J¡NMM
H=í~ñ=êÉÄ~íÉ= J J H¡OP

aáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ= ¡TUM ¡SUM ¡ROP
bÑÑÉÅíáîÉ=Åçëí=çÑ=¡NMM=

Ççå~íáçåG=
J ¡NMM ¡TT

=
fjm^`q=lk=`e^ofqv=

açå~íáçåG= J ¡NMM ¡NMM
q~ñ=êÉäáÉÑ=Åä~áãÉÇ=
íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ=

J H¡OU H¡OU

qçí~ä=î~äìÉ=çÑ=dáÑí= J ¡NOU ¡NOU



^ééÉåÇáñ=^=J=q~ñ==

==
 
 

TT

monies é~áÇ=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇK==qÜáë=ã~ó=
çÅÅìêI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=áÑ=íÜÉ=Ççåçê=
ÄÉÅçãÉë=ìåÉãéäçóÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=
==
dáÑí=^áÇ=~ééäáÉë=Éèì~ääó=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=
íÜÉ=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=
Ççå~íáçå=áë=ÖáîÉå=Eáå=éÉêëçåI=Äó=éÜçåÉI=
Äó=áåíÉêåÉíI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~óêçääF=çê=íÜÉ=
Ñçêã=çÑ=ãçåÉó=EÅ~ëÜI=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=ÉíÅFK==
=
qç=Åä~áã=dáÑí=^áÇ=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=åÉÉÇë=íç=
çÄí~áå=Ñêçã=íÜÉ=Ççåçê=~å=
~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íÜ~íW=

• qÜÉó=~êÉ=~=rh=í~ñ=é~óÉêI==

• qÜÉó=Ü~îÉ=é~áÇ=ëìÑÑáÅáÉåí=í~ñ=íç=
ÅçîÉê=íÜÉ=êÉÄ~íÉ==

• qÜÉó=~êÉ=Ü~ééó=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=íç=
êÉÅä~áã=íÜÉ=í~ñK=

• qÜÉáê=å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=

=
få=OMMPI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=dáîáåÖ=
`~ãé~áÖåI=~Åêçëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=
ëÉÅíçê=ä~ëí=óÉ~êW==

• RMIQMT=ÅÜ~êáíáÉë=ã~ÇÉ=ÖáÑí=~áÇ=
Åä~áãë==

• qÜáë=~ãçìåíÉÇ=íç=~=íçí~ä=çÑ=¡RMSã=
áå=êÉÅä~áãÉÇ=í~ñK===

• PNKOB=çÑ=~ää=Ççåçêë=ìëÉÇ=ÖáÑí=~áÇK===

=
qÜÉêÉ=áë=åç=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=
ìéí~âÉ=çÑ=dáÑí=^áÇ=áå=íÜÉ=~êíë=ëÉÅíçêK==
eçïÉîÉêI=~åÉÅÇçí~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=ïçìäÇ=
ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=~êíë=~êÉ=ë~îîáÉê=~Äçìí=
ìëáåÖ=dáÑí=^áÇ=íÜ~å=ã~åó=çíÜÉê=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ëÉÅíçêë>=
=
`çãé~åáÉë=~åÇ=dáÑí=^áÇ=
^ë=ëçãÉ=áåÇáîáÇì~äë=ã~ó=ÄÉ=ìåëìêÉ=~ë=
íç=ïÜÉíÜÉê=íç=ëìééçêí=óçì=Äó=ã~âáåÖ=~=
éÉêëçå~ä=Ççå~íáçå=çê=~=Åçêéçê~íÉ=
Ççå~íáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=Åçãé~åóI=áí=áë=
ìëÉÑìä=íç=âåçï=Üçï=ÖáÑí=~áÇ=ïçêâë=ïáíÜ=
Åçêéçê~íÉ=Ççå~íáçåëK=
=
få=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=íÜ~í=áåÇáîáÇì~ä=ëìééçêí=
çÑ=íÜÉ=~êíë=áë=ÉáíÜÉê=~=èì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçå=
çê=~=é~óãÉåí=Ñçê=ÖççÇë=çê=ëÉêîáÅÉëI=ëç=
Åçêéçê~íÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=~êíë=áë=ìëì~ääó=

ÉáíÜÉê=~=èì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçå=çê=
ëéçåëçêëÜáéK===
=
^Ö~áåI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=äáÉë=áå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉ=Åçãé~åó=êÉÅÉáîÉë=áå=
êÉíìêå=Ñçê=íÜÉáê=ëìééçêíK===
=
• fÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñ~ääë=

ÄÉäçï=íÜÉ=äáãáíë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI=
íÜÉ=é~óãÉåí=áë=~=èì~äáÑóáåÖ=
Ççå~íáçå=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=
í~ñ=êÉäáÉÑ=ìåÇÉê=íÜÉ=dáÑí=^áÇ=ëÅÜÉãÉK=

=
• fÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñ~ääë=

~ÄçîÉ=íÜÉ=ëÉí=äáãáí=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉ=
íÜÉå=íÜÉ=é~óãÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=
ëéçåëçêëÜáéI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=ejo`=~ë=~=
äÉÖáíáã~íÉ=ÄìëáåÉëë=ÉñéÉåëÉ=íÜ~í=
Å~å=ÅçãÉ=çìí=çÑ=éêÉJí~ñ=áåÅçãÉK==
vçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=
ìëÉë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=éêçîáÇÉÇ=íç=
ÉåíÉêí~áå=ÅìëíçãÉêë=çê=ÅäáÉåíëI=~=í~ñ=
ÇÉÇìÅíáçå=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=é~óãÉåíK=

=
låÉ=ã~àçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=áë=íÜ~í=ïáíÜ=
Åçêéçê~íÉ=Ççå~íáçåë=íÜÉ=Åçãé~åóI=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅÜ~êáíóI=Åä~áãë=~ää=í~ñ=êÉäáÉÑK===
=
qÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ìéëÜçí=çÑ=íÜáë=áë=íÜ~í=áí=
ìëì~ääó=Åçëíë=~=Åçãé~åó=Éñ~Åíäó=íÜÉ=
ë~ãÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=ïÜÉíÜÉê=áí=
ã~âÉë=~=èì~äáÑóáåÖ=Ççå~íáçå=çê=~=
ëéçåëçêëÜáé=é~óãÉåíK===^ë=íÜÉ=í~ÄäÉ=
ÄÉäçï=ëÜçïëI=íÜÉ=çåäó=éê~ÅíáÅ~ä=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ã~âáåÖ=~=Ççå~íáçå=
~åÇ=~=ëéçåëçêëÜáé=é~óãÉåí=áë=íÜ~í=ïáíÜ=
íÜÉ=ÑçêãÉê=íÜÉ=Åçãé~åó=Å~å=êÉÅÉáîÉ=
îÉêó=äáãáíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=áå=êÉíìêå=ïÜÉêÉ~ë=
ïáíÜ=~=ëéçåëçêëÜáé=íÜÉó=Å~å=êÉÅÉáîÉ=~å=
ìåäáãáíÉÇ=äÉîÉä=çÑ=ÄÉåÉÑáíëK==_çíÜ=ïáää=
Åçëí=íÜÉ=Åçãé~åó=íÜÉ=ë~ãÉ=áå=íÜÉ=ÉåÇI=
~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=åçí=ìëÉÇ=Äó=
íÜÉ=Åçãé~åó=Ñçê=ÉåíÉêí~áåáåÖI=
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cçê=~å=~êíë=ÑìåÇê~áëÉêI=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=
Åçêéçê~íÉ=Ççå~íáçåë=ã~ó=ëÉÉã=ãçêÉ=
~ííê~ÅíáîÉ=~ë=íÜÉ=ÑÉï=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=Å~å=
ÄÉ=ÖáîÉå=áå=êÉíìêå=ã~âÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
äÉëë=íáãÉ=ÅçåëìãáåÖ=~åÇ=Åçëíäó=íç=
ã~å~ÖÉK==eçïÉîÉêI=áÑ=~å=~êíë=
çêÖ~åáë~íáçå=ï~åíë=íç=ÇÉîÉäçé=~=äçåÖÉê=
íÉêãI=ëìëí~áå~ÄäÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=~=
ÄìëáåÉëëI=áí=ëÜçìäÇI=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉI=
ïçêâ=íçï~êÇë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëéçåëçêëÜáéëI=
~ë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉó=Å~å=íÜÉå=çÑÑÉê=ïáää=
ÜÉäé=ÄìáäÇ=~=ëíêçåÖÉê=~åÇ=ãçêÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=é~êíåÉêëÜáéK=
=
m~óêçää=dáîáåÖ=
m~óêçää=dáîáåÖ=áë=íÜÉ=Ççå~íáçå=çÑ=ãçåÉó=
íç=~=ÅÜ~êáíó=ã~ÇÉ=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=~=
ÇçåçêLÉãéäçóÉÉDë=é~óêçääK===
=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=dáîáåÖ=`~ãé~áÖåI=
¡USã=ï~ë=Ççå~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=é~óêçää=
ÖáîáåÖ=áå=OMMOLPK==^êíë=C=_ìëáåÉëë=
ÑáÖìêÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=çåäó=MKMMMRB=çÑ=
íÜáë=ïÉåí=íç=íÜÉ=~êíëK=
=
qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëçãÉ=ÖçîÉêåãÉåí=
Öê~åíë=~åÇ=áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉë=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=í~âÉ=ìé=çÑ=m~óêçää=dáîáåÖK==

cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=`Ü~åÅÉääçê=çÑÑÉêÉÇ=áå=
Üáë=OMMM=ÄìÇÖÉí=~å=Éñíê~=NMB=Ñêçã=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåí=Ñçê=~ää=ÖáÑíë=ÖáîÉå=áå=íÜáë=
ï~óK==qÜáë=~ÇÇÉÇ=Äçåìë=ï~ë=ÅçåíáåìÉÇ=
Ñçê=~=ÑìêíÜÉê=P=óÉ~êëI=ÑáåáëÜáåÖ=áå=j~êÅÜ=
OMMQK==`ìêêÉåíäó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~îÉ=
áåëíáÖ~íÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=é~óêçää=ÖáîáåÖ=áå=ëã~ää=íç=
ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉë=EáKÉKI=íÜçëÉ=
ïáíÜ=äÉëë=íÜ~å=RMM=ÉãéäçóÉÉëFK==råíáä=
aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉêÉ=~êÉ=dçîÉêåãÉåí=
Öê~åíë=~î~áä~ÄäÉ=çÑ=ìé=íç=¡RMM=íç=ÜÉäé=
ëìÅÜ=Åçãé~åáÉë=ëÉí=ìé=é~óêçää=ÖáîáåÖ=
ëÅÜÉãÉë=~åÇI=ìåíáä=j~êÅÜ=OMMTI=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåí=ïáää=~äëç=éêçîáÇÉ=ã~íÅÜ=
ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=ãçåíÜë=çÑ=~åó=
ÉãéäçóÉÉÛë=é~óêçää=Ççå~íáçåëI=ìé=íç=~=
ã~ñáãìã=çÑ=¡NM=éÉê=ãçåíÜK==cçê=
ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáëI=ëÉÉ=
ÜííéWLLïïïKé~óêçääÖáîáåÖÖê~åíëKçêÖKìâK=
=
kçíÉ=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=m~óêçää=dáîáåÖ=
Ççå~íáçåë=~êÉ=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=áåÅçãÉ=
ÄÉÑçêÉ=í~ñI=íÜÉêÉ=áë=åç=í~ñ=êÉäáÉÑ=Åä~áãÉÇ=
íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ=Ñçê=íÜáë=Ñçêã=çÑ=
Ççå~íáçåK=
=

= kçêã~ä=
ëáíì~íáçå

táíÜ=ëéçåëçêëÜáé= táíÜ=Ççå~íáçå

¡=DMMMë= = = =
p~äÉë= ¡NIMMM ¡NIMMM= ¡NIMMM
_ìëáåÉëë=Åçëíë= J¡SMM J¡SMM= J¡SMM
=====J=péçåëçêëÜáé= J J¡NMM= J
fåÅçãÉ= ¡QMM ¡PMM= ¡QMM
q~ñ=]=PMB= J¡NOM J¡VM= J¡NOM
=====J=nì~äáÑóáåÖ=açå~íáçå= = J¡NMM
mêçÑáí= ¡OUM ¡ONM= ¡NUM
=====H=dáÑí=^áÇ= J J= H¡PM
bÑÑÉÅíáîÉ=mêçÑáí== ¡OUM ¡ONM= ¡ONM
bÑÑÉÅíáîÉ=Åçëí=çÑ=¡NMM=ëìééçêí= J ¡TM= ¡TM
kçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=Éñ~ãéäÉ=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=`çêéçê~íÉ=dáÑí=^áÇK==táíÜáå=~Åíì~ä=
Åçêéçê~íÉ=~ÅÅçìåíëI=íÜÉ=Ççå~íáçå=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=~ééÉ~ê=~äçåÖëáÇÉ=çíÜÉê=ÉñéÉåëÉëK=
=
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m~óêçää=dáîáåÖ=Å~å=ÄÉ=~=ÅçãéäÉñ=
éêçÅÉëë=áåîçäîáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=
çêÖ~åáë~íáçåëK==cçê=~=Åçãé~åó=íç=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=é~óêçää=ÖáîáåÖ=íç=áíë=ëí~ÑÑI=áí=
åÉÉÇë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=~=
m~óêçää=dáîáåÖ=^ÖÉåÅó=Emd^FK==qÜÉëÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=ìåÇÉêí~âÉ=~ää=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ïçêâ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
é~óêçää=ÖáîáåÖK==pçãÉ=md^ë=~êÉ=
ÅçããÉêÅá~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=Äìí=ã~åó=~êÉ=
êìå=Äó=ÅÜ~êáíáÉëK==mÉêÜ~éë=íÜÉ=ÄÉëí=
âåçïå=áë=“dáîÉ=~ë=vçì=b~êåÒ=êìå=Äó=
`^c=E`Ü~êáíáÉë=^áÇ=cçìåÇ~íáçåFK==jçëíI=áÑ=
åçí=~ääI=md^Ûë=ïáää=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜáë=ëÉêîáÅÉ=
E“dáîÉ=~ë=vçì=b~êåÒ=ÅÜ~êÖÉë=ÄÉíïÉÉå=
PKRB=~åÇ=RB=çÑ=íÜÉ=Ççå~íáçåI=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=áíë=ëáòÉF=
==
få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=~=mêçÑÉëëáçå~ä=
cìåÇê~áëáåÖ=lêÖ~åáë~íáçå=EmclF=ïáää=
~äëç=ÄÉ=áåîçäîÉÇK==qÜÉëÉ=~êÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=Eã~áåäó=ÅçããÉêÅá~äF=ïÜç=
éêçãçíÉ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=Å~ìëÉë=íç=Öêçìéë=çÑ=
ÉãéäçóÉÉëK==mclë=ïáää=~äëç=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=
íÜáë=ëÉêîáÅÉI=ìëì~ääó=Äó=í~âáåÖ=~=Åìí=Ñêçã=
íÜÉ=Ççå~íáçåK==qÜÉêÉ=áë=~å=^ëëçÅá~íáçå=
çÑ=m~óêçää=dáîáåÖ=mêçÑÉëëáçå~ä=

cìåÇê~áëáåÖ=lêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=mclë=
Å~å=àçáåK=
=
qÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=m~óêçää=dáîáåÖ=íç=í~âÉ=çÑÑ=áå=
íÜÉ=rh=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=ëçãÉ=ÅçåÅÉêåK==fí=
áë=ëíáää=ìåÅäÉ~ê=ïáíÜÉê=m~óêçää=dáîáåÖ=áë=
ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=Ççåçêë=Ü~îÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÅÜçëÉå=åçí=íç=ìëÉ=íÜáë=
ãÉíÜçÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=Åçãé~åáÉë=êÉÑìëÉ=íç=
ëáÖå=ìé=çê=ëáãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~êâÉíáåÖK=
=
tÜ~íÉîÉê=áíë=ïáÇÉê=ëìÅÅÉëëI=Ñçê=íÜÉ=~êíë=
íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~å=~ÇÇÉÇ=êÉ~ëçå=Ñçê=
m~óêçää=dáîáåÖÛë=Ñ~áäìêÉ=íç=éä~ó=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉK==m~óêçää=dáîáåÖ=Å~å=ÄÉ=~=
ê~íÜÉê=áãéÉêëçå~ä=ï~ó=çÑ=ÖáîáåÖI=ÄÉííÉê=
ëìáíÉÇ=íç=ÅçåÅÉéíì~ä=Ú~ëâëÛ=EëìÅÜ=~ë=
Úë~îÉ=íÜáë=ëí~êîáåÖ=ÅÜáäÇÛF=íÜ~å=íÜÉ=
éÉêëçå~ä=Ú~ëâÛ=EëìÅÜ=~ë=ÚÄó=ÄÉÅçãáåÖ=~=
ãÉãÄÉê=óçì=Ö~áå=ÑêÉÉ=~ÅÅÉëëÛF==K==^ë=
ëìÅÜI=Üìã~åáí~êá~å=ÅÜ~êáíáÉë=~êÉ=
éÉêÜ~éë=áå=~=ÄÉííÉê=éçëáíáçå=íç=í~âÉ=
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=íÜ~å=ãçëí=
~êíë=ÅÜ~êáíáÉëI=ïÜÉêÉ=ÖáîáåÖ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=
ãìÅÜ=ãçêÉ=éÉêëçå~äK==
=

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=áääìëíê~íÉë=íÜáë=éçáåí=ìëáåÖI=~ë=~å=Éñ~ãéäÉI=~=äçïÉê=ê~íÉ=í~ñ=é~óÉê=
ã~âáåÖ=~=Ççå~íáçå=çÑ=ÉáíÜÉê=¡TU==áå=Å~ëÜ=çìí=çÑ=í~ñÉÇ=áåÅçãÉ=E~ë=íÜÉ=Ççåçê=áë=~=
äçïÉê=ê~íÉ=í~ñ=é~óÉêI=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=Åä~áã=íÜÉ=ÉåíáêÉ=í~ñ=êÉäáÉÑ=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇF=
çê=íÜêçìÖÜ=é~óêçää=ÖáîáåÖ=ïÜÉêÉ=åç=í~ñ=áë=ÇÉÇìÅíÉÇ=~í=ëçìêÅÉK=

=
= qÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ qÜêçìÖÜ=m~óêçää=dáîáåÖ=
açå~íáçåG= ¡NMM ¡NMM=
= =
cçê=íÜÉ=açåçêÁ= =
dáÑí=ã~ÇÉ= ¡NMM ¡NMM=
q~ñ=êÉäáÉÑ=Åä~áãÉÇ=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ= ¡M ¡M=
m~óêçää=dáîáåÖ=oÉäáÉÑ= ¡M ¡OO=
`çëí=çÑ=Ççå~íáçåG=íç=Ççåçê= ¡NMM ¡TU=
= =
cçê=íÜÉ=`Ü~êáíóÁ= =
açå~íáçå=G= ¡NMM ¡NMM=
q~ñ=êÉäáÉÑ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ= ¡OUKOM ¡M=
s~äìÉ=çÑ=ÖáÑí=íç=ÅÜ~êáíó= ¡NOUKOM ¡NMM=
qÜÉ=~ÄçîÉ=Éñ~ãéäÉ=çÄîáçìëäó=í~âÉë=~ë=áíë=ëí~êíáåÖ=éçáåí=~=ëÉí=¡NMM=Ççå~íáçåK==
eçïÉîÉê=íÜáë=êÉëìäíë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉîÉåíì~ääó=Åçëíë=íç=íÜÉ=Ççåçê=E¡NMM=~åÇ=¡TUFK==fÑI=
áåëíÉ~ÇI=óçì=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=~å=Éèì~ä=Åçëí=íç=íÜÉ=Ççåçê=Eë~ó=¡TUFI=íÜÉå=íÜÉ=Ççå~íáçå=
î~äìÉ=ïçìäÇ=ÇáÑÑÉê=E¡TU=~åÇ=¡NMMF=Äìí=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÖáÑí=íç=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=ïçìäÇ=
ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=E¡NMMFK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=çåÅÉ=~ää=í~ñ=êÉäáÉÑë=~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíI=
é~óêçää=ÖáîáåÖ=~åÇ=ÖáÑí=~áÇ=~êÉ=åÉìíê~ä=íç=íÜÉ=Ççåçê=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~êáíóK=
=
=
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dáÑí=çÑ=ä~åÇI=ÄìáäÇáåÖëI=ëÜ~êÉë=~åÇ=
ëÉÅìêáíáÉë==
=
qÜÉ=êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ä~åÇI=
ÄìáäÇáåÖë=ëÜ~êÉë=~åÇ=ëÉÅìêáíáÉë=~êÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜçëÉ=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=
Å~ëÜK===
=
páåÅÉ=OMMMI=ÄçíÜ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=
áåÇáîáÇì~äë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=í~ñ=
êÉäáÉÑ=çå=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ÅÉêí~áå=ëÜ~êÉëI=
ëÉÅìêáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíëK==få=
OMMOI=íÜáë=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ä~åÇ=~åÇ=
ÄìáäÇáåÖëK==`çãé~åáÉë=Å~å=ÖÉí=íÜÉëÉ=
êÉäáÉÑë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=êÉäáÉÑ=Ñêçã=Åçêéçê~íÉ=
í~ñ=çå=Å~éáí~ä=Ö~áåë=çå=ÖáÑíë=íç=ÅÜ~êáíó=çÑ=
ëÜ~êÉëI=ëÉÅìêáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=~ëëÉíëK=
=
qÜÉ=ã~áå=éçáåíë=~êÉW=
=
N=Ó=qÜÉ=ÖáÑí=ãìëí=ÄÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=
çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíóK==fÑ=íïç=çê=
ãçêÉ=éÉçéäÉ=çïå=íÜÉ=éêçéÉêíóI=íÜÉå=
íÜÉó=ãìëí=~ää=ÖáîÉ=ìé=íÜÉáê=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=
éêçéÉêíó=íç=íÜÉ=ÅÜ~êáíóK=
=
O=Ó=qÜÉ=ÖáÑí=ãìëí=ÄÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=
çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíóK==vçì=Å~ååçíI=
Ñçê=áåëí~åÅÉI=ÖáîÉ=~=ÜçìëÉ=Äìí=êÉí~áå=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=äáîÉ=áå=íÜÉ=éêçéÉêíó=
=
P=Ó=qÜÉ=ÅÜ~êáíó=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=Å~å=
í~âÉ=çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=EíÜÉ=
ãÉãçê~åÇìã=~åÇ=~êíáÅäÉë=çÑ=
~ëëçÅá~íáçå=çÑ=~=ÅÜ~êáíó=ã~ó=éêÉîÉåí=áíI=
Ñçê=áåëí~åÅÉI=Ñêçã=çïåáåÖ=ÄìáäÇáåÖëF=
=
Q=Ó=qÜÉ=Ççåçê=Å~å=êÉÅÉáîÉ=~åó=~ãçìåí=
çÑ=ÄÉåÉÑáíë=áå=êÉíìêå=Äìí=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
íÜçëÉ=ÄÉåÉÑáíë=Eåç=ã~ííÉê=Üçï=ÖêÉ~í=çê=
ëã~ääF=ãìëí=ÄÉ=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=î~äìÉ=
çÑ=íÜÉ=ÖáÑí=ÄÉÑçêÉ=~åó=í~ñ=êÉäáÉÑ=áë=
Å~äÅìä~íÉÇK===
=
R=Ó=qÜÉ=ÇçåçêI=åçí=íÜÉ=ÅÜ~êáíóI=ÖÉíë=íÜÉ=
Ñìää=í~ñ=êÉäáÉÑ=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉáê=í~ñ=ê~íÉK==
qÜÉ=êÉäáÉÑ=áë=ÖÉåÉê~ääó=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=
åÉí=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=éäìë=áåÅáÇÉåí~ä=
Åçëíë=EÉKÖK=äÉÖ~ä=ÑÉÉëK=
=
=
=
=

qÜÉ=í~ñ=êÉäáÉÑ=
=
mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=ëÉÅíáçå=áåîçäîÉë=~=
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=`~éáí~ä=d~áåë=í~ñK==qÜáë=
áë=~å=ÉëéÉÅá~ääó=ÅçãéäÉñ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=
áåÇáîáÇì~ä=í~ñ=ëáíì~íáçåë=ã~ó=î~êó=ïáÇÉäóK==
cçê=íÜÉ=ë~âÉ=çÑ=áääìëíê~íáçå=ëçãÉ=Ñ~áêäó=
Ä~ëáÅ=~ëëìãéíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=
íÜ~í=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=áå=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=Å~ëÉëK==fÑ=íÜÉ=ÖáÑí=
çÑ=ä~åÇI=ÄìáäÇáåÖëI=ëÜ~êÉë=~åÇ=ëÉÅìêáíáÉë=
~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉÅçãÉ=~å=áãéçêí~åí=
ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=óçìI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
ïáëÉ=íç=çÄí~áå=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉK==^ë=ïÉää=
~ë=`~éáí~ä=d~áåë=í~ñ=áãéäáÅ~íáçåëI=íÜÉêÉ=
ã~ó=~äëç=ÄÉI=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=
áåÜÉêáí~åÅÉ=í~ñ=EfeqF=áãéäáÅ~íáçåë=
E~äíÜçìÖÜ=ÖáÑíë=íç=ÅÜ~êáíáÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=
ÉñÉãéí=Ñêçã=feqFK=
=
qÜÉ=ÖáÑí=çÑ=éêçéÉêíóI=ëÜ~êÉë=ÉíÅ=íÜ~í=
Ü~îÉ=~ééêÉÅá~íÉÇ=áå=î~äìÉ=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=
ãçëí=í~ñ=ÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó=íç=ã~âÉ=~=
Ççå~íáçåK==qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=
ÄçíÜ=Å~éáí~ä=Ö~áåë=~åÇ=áåÅçãÉ=í~ñ=
~Çî~åí~ÖÉëX=ïáíÜ=ëìÅÜ=~=ÖáÑíI=íÜÉ=Ççåçê=
Ñ~ÅÉë=åç=Å~éáí~ä=Ö~áåë=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=
Å~å=Åä~áã=~=Ñìää=ÇÉÇìÅíáçå=~Ö~áåëí=íçí~ä=
áåÅçãÉ=í~ñ=Ñçê=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÖáÑíK=



^ééÉåÇáñ=^=J=q~ñ==

==
 
 

UN

^ë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=Ñêçã=íÜáë=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçëí=íç=íÜÉ=Ççåçê=çÑ=ÖáîáåÖ=
¡NMIMMM=áå=ëÜ~êÉë=áë=çåäó=¡SIMMM=
ïÜÉêÉ~ë=ÖáîáåÖ=íÜÉ=Å~ëÜ=áåëíÉ~Ç=ïçìäÇ=
Åçëí=íÜÉ=Ççåçê=~äãçëí=¡NIMMM=Éñíê~K==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=Åçêçää~êó=Ñçê=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=
ÅÜ~êáíó=áë=íÜ~í=ïáíÜ=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ëÜ~êÉë=áí=
êÉÅÉáîÉë=~=äçïÉê=áåÅçãÉ=EçåÅÉ=íÜÉ=dáÑí=
^áÇ=í~ñ=Åä~áã=áë=áåÅäìÇÉÇFK==qÜáë=áë=
ÄÉÅ~ìëÉ=áå=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=éêçéÉêíóLëÜ~êÉë=
íÜÉ=ÉåíáêÉ=í~ñ=~Çî~åí~ÖÉ=ÖçÉë=íç=íÜÉ=
ÇçåçêK===
=
`çåÑìëáåÖäó=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëçãÉ=
áåëí~åÅÉë=EçÑíÉå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçåçêÛë=
é~êíáÅìä~ê=Å~éáí~ä=Ö~áåë=ëáíì~íáçåF=ïÜÉêÉ=
áí=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=í~ñ=ÉÑÑáÅáÉåí=Ñçê=íÜÉ=
Ççåçê=íç=ëÉää=íÜÉáê=~ëëÉíë=~åÇ=ÖáîÉ=íÜÉ=
Å~ëÜ=íç=íÜÉ=ÅÜ~êáíóK===b~ÅÜ=Å~ëÉ=ïáää=ÄÉ=
ÇáÑÑÉêÉåíK=
=

qÜÉ=ÖáÑí=çÑ=éêçéÉêíó=çê=ëÜ~êÉë=Äó=~=
Åçãé~åó=áë=íêÉ~íÉÇ=áå=~=îÉêó=ëáãáä~ê=
ï~óI=ïáíÜ=íÜÉ=Åçãé~åó=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=
Åçêéçê~íÉ=í~ñ=êÉäáÉÑ=çå=áåÅçãÉ=EïÜÉêÉ=
~ééêçéêá~íÉF=~åÇ=Å~éáí~ä=Ö~áåëK==
eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëçãÉ=~ÇÇÉÇ=
ÅçãéäáÅ~íáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=~=
Åçãé~åóÛë=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=
ÇáëÄìêëÉãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ëÜ~êÉ=Å~éáí~äK=
=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ëÜ~êÉë=áë=åçí=~=
ã~àçê=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=~êíë=~í=
éêÉëÉåíI=áÑ=íÜÉ=ëíçÅâ=ã~êâÉí=éáÅâë=ìé=
çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êë=íÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=
éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=ëÜ~êÉ=çéíáçåë=ÖáîÉå=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉíÛë=Ñ~ääçï=óÉ~êë=ÅçìäÇ=
~ééêÉÅá~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=î~äìÉK==fÑ=íÜáë=
Ü~ééÉåëI=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ëÜ~êÉë=Ü~ë=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉÅçãÉ=~=îÉêó=éçéìä~ê=ï~ó=
íç=ëìééçêí=~êíë=ÅÜ~êáíáÉë=áå=~=í~ñ=ÉÑÑáÅáÉåí=
ï~óK===

qÜÉ=Éñ~ãéäÉ=ÄÉäçï=áääìëíê~íÉë=íÜáë=ìëáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=í~ñ=ê~íÉ=Ççåçê=ïáíÜ=¡NMIMMM=çÑ=ëÜ~êÉë=
íÜ~í=íÜÉó=çêáÖáå~ääó=~ÅèìáêÉÇ=Ñçê=¡TIRMMK==qÜÉ=çéíáçåë=íÜÉó=Ñ~ÅÉ=~êÉ=ÉáíÜÉê=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=
ëÜ~êÉë=çê=íç=ëÉää=íÜÉã=~åÇ=ÖáîÉ=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=EêÉí~áåáåÖ=~åó=í~ñ=êÉäáÉÑ=Åä~áãÉÇFK==qç=ëÜçï=
àìëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=î~êá~ÄäÉë=áåîçäîÉÇ=Å~å=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÉåÇ=Å~äÅìä~íáçåëI=íÜÉ=íÜáêÇ=
Åçäìãå=ëÜçïë=~=ëáãáä~ê=ëáíì~íáçå=Äìí=ïáíÜ=~=ÜáÖÜÉê=Å~éáí~ä=Ö~áåë=EçÄîáçìëäó=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=
Å~éáí~ä=Ö~áåë=Ü~ë=åç=áãé~Åí=çå=íÜÉ=“dáîáåÖ=pÜ~êÉëÒ=ÑáÖìêÉëF=
=
= dáîáåÖ=pÜ~êÉë dáîáåÖ=ë~äÉ=

éêçÅÉÉÇë=
dáîáåÖ=p~äÉë=

éêçÅÉÉÇë=
pÜ~êÉëLéêçéÉêíó=ÄçìÖÜí=Ñçê== ¡TIRMM ¡TIRMM= ¡NIMMM
qçÇ~óÛë=ïçêíÜ= ¡NMIMMM ¡NMIMMM= ¡NMIMMM
`~éáí~ä=d~áå= ¡OIRMM ¡OIRMM= ¡VIMMM
= =
cçê=íÜÉ=açåçêÁ= =
p~äÉ= J ¡NMIMMM= ¡NMIMMM
iÉëë=`~éáí~ä=d~áåë=q~ñ=EQMB=çÑ=
Ö~áåëF=

J J¡NIMMM= J¡PISMM

mçëí=í~ñ=áåÅçãÉ=Ñêçã=ë~äÉ=íÜ~í=
áë=Ççå~íÉÇ=íç=ÅÜ~êáíó=

J
=

¡VIMMM= ¡SIQMM

q~ñ=êÉäáÉÑ=Åä~áãÉÇ=Äó=íÜÉ=Ççåçê=
ÇáêÉÅíäó===
çê=íÜêçìÖÜ=dáÑí=^áÇ=

¡QIMMM
=

¡OIMTT= ¡NIQTT

bÑÑÉÅíáîÉ=Åçëí=íç=Ççåçê=çÑ=
Ççå~íáçå=EÇçå~íáçåJí~ñ=êÉäáÉÑF=

¡SIMMM ¡SIVOP= ¡QIVOP

= =
cçê=íÜÉ=`Ü~êáíóÁ= =
açå~íáçå=áåÅçãÉ= ¡NMIMMM ¡VIMMM= ¡SIQMM
dáÑí=^áÇ=Åä~áãÉÇ= ¡M ¡OIRPU= ¡NIUMR
s~äìÉ=çÑ=dáÑí=íç=`Ü~êáíó= ¡NMIMMM ¡NNIRPU= ¡UIOMR
=
=



^ééÉåÇáñ=^=J=q~ñ==
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UO

dáÑí=çÑ=fíÉãë=çíÜÉê=íÜ~å=
éêçéÉêíóLëÜ~êÉë=
= =
qÜÉ=`Ü~åÅÉääçê=Éñé~åÇÉÇ=í~ñ=ÉÑÑáÅáÉåí=
éÜáä~åíÜêçéó=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ä~åÇ=
çê=ÄìáäÇáåÖë=áå=Üáë=OMMM=ÄìÇÖÉíK==få=
OMMPI=ÜÉ=ÑìêíÜÉê=~ååçìåÅÉÇ=~å=
áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ïçêâë=çÑ=~êíK==
qÜÉ=êÉëìäí~åí=dççÇáëçå=oÉîáÉïI=
éìÄäáëÜÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMQI=ã~ÇÉ=QR=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=~êÉ~ë=ê~åÖáåÖ=
Ñêçã=ÅçåëÉêî~íáçå=íç=íÜÉ=bñéçêí=iáÅÉåÅÉ=
oÉîáÉï=ëóëíÉãI=Ñêçã=^ÅÅÉéí~åÅÉ=áå=
iáÉì=~åÇ=ÅçåÇáíáçå~ä=ÉñÉãéíáçå=íç=íÜÉ=
açìÅÉìê=~åÇ=íÜÉ=çÑÑëÉí=çÑ=í~ñK==lå=íÜáë=
ä~ííÉê=ã~ííÉêI=áí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉ=~äêÉ~Çó=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=
ëÜ~êÉë=~åÇ=éêçéÉêíó=ëÜçìäÇ=~äëç=~ééäó=
íç=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=ïçêâë=çÑ=~êíK==qÜÉ=k~íáçå~ä=
^êíë=`çääÉÅíáçå=cìåÇ=íççâ=ìé=íÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=éÉêëì~ÇáåÖ=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=~Ççéí=íÜáë=í~ñ=áåÅÉåíáîÉ=
íÜêçìÖÜ=áíë=“iáîáåÖ=~åÇ=dáîáåÖÒ=
Å~ãé~áÖå=ÄìíI=ãçëí=êÉÖêÉíí~ÄäÉI=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåí=Ü~îÉ=óÉí=íç=~Ççéí=íÜáë=
ãÉ~ëìêÉK=
=
içÄÄóáåÖ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=
íÜÉ=`Ü~êáíó=q~ñ=oÉÑçêã=dêçìé=íç=
éÉêëì~ÇÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=íÜÉ=
~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=iáÑÉíáãÉ=iÉÖ~ÅáÉëI=~=í~ñ=
ãÉ~ëìêÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=`Ü~êáí~ÄäÉ=
oÉã~áåÇÉê=qêìëíë=íÜ~í=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=ëç=
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=rpK==p~ÇäóI=íÜÉëÉ=íçç=
Ü~îÉ=óÉí=íç=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåíK=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=`Ü~êáí~ÄäÉ=
oÉã~áåÇÉê=qêìëíë=~åÇ=çíÜÉê=rp=í~ñ=
ãÉ~ëìêÉë=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
êÉéçêí=çå=íÜÉ=^êíë=C=_ìëáåÉëë=ïÉÄëáíÉ=
EïïïK^~åÇ_KçêÖKìâFW=“^=oÉîáÉï=çÑ=
`Ü~êáí~ÄäÉ=dáîáåÖ=sÉÜáÅäÉë=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉ=
áå=íÜÉ=rp=~åÇ=`~å~Ç~ÒK==m~êí=íïç=çÑ=íÜÉ=
êÉéçêíI=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=
ëáíÉI=äççâë=~í=íÜÉ=~ééäáÅ~Äáäáíó=çÑ=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉëÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=áå=íÜÉ=rhK==_çíÜ=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=~äëç=Åçåí~áå=íÜÉ=
êÉëìäíë=çÑ=ëìêîÉóë=êìå=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=rh=
êÉëéÉÅíáîÉäó=~ëâáåÖ=~êíë=ÑìåÇê~áëÉêë=
ïÜ~í=~ÅíáîáíáÉëLãÉÅÜ~åáëãë=íÜÉó=ÑáåÇ=
ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÉêãë=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖK=
=

cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=
`Ü~êáíó=q~ñ=oÉÑçêã=dêçìé=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=
ÜÉêÉW=ïïïKÅíêÖKçêÖKìâLÜçãÉ=
=
=
=
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
dÉííáåÖ=í~ñ=êáÖÜí=Å~å=ã~âÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~=Ççå~íáçåI=
ÄçíÜ=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=íÜÉ=ÇçåçêK===
=
cìåÇê~áëÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅäÉ~ê=çå=íÜÉ=
éêÉî~áäáåÖ=äÉÖáëä~íáçåK==qÜÉó=åÉÉÇ=íÜáë=
âåçïäÉÇÖÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=ÅÜ~êáíó=áë=
ã~âáåÖ=~ää=íÜÉ=Åä~áãë=íÜÉó=Å~åK==qÜÉó=
~äëç=åÉÉÇ=íÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=ÄÉÅ~ìëÉI=
ãçêÉ=çÑíÉå=íÜ~å=åçíI=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=
ÉÇìÅ~íÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=Ççåçêë=çå=Üçï=
íÜÉó=Å~å=Ççå~íÉ=í~ñ=ÉÑÑáÅáÉåíäóK=
=
få=~ää=çÑ=íÜáëI=~Ö~áå=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=~=ÖççÇ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=êÉÅçêÇ=
âÉÉéáåÖ=áå=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=íÜ~í=~=ÅäÉ~ê=
~ìÇáí=íê~áä=Å~å=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=
é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=dáÑí=^áÇK==qÜÉêÉ=
áë=åçï=~=ëíêçåÖÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=
Åçãéäá~åÅÉ=E~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=~åíáJ
~îçáÇ~åÅÉ=äÉÖáëä~íáçåF=~åÇ=íÜÉêÉ=ëÉÉãë=
íç=ÄÉ=ãçêÉ=çÑ=~=ÑçÅìë=Ñêçã=ejo`=çå=
äççâáåÖ=~í=ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=åçíJÑçêJéêçÑáí=
çêÖ~åáë~íáçåëK==fÑ=ejo`=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=áë=éççê=
íÜÉå=íÜÉó=ïáää=ìëì~ääó=ïáëÜ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=
é~ëí=óÉ~êë=Eìé=íç=ëáñ=óÉ~êë>F=çê=åÉÖçíá~íÉ=
~=ëÉííäÉãÉåíK=
=
=
=
=
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^ééÉåÇáñ=_
=
=
mêáåí=tçêâ=
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=çÄîáçìë=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=
éÉçéäÉ=äÉ~êå=~Äçìí=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=áë=
íÜêçìÖÜ=éêáåí=ïÜÉíÜÉê=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=
äÉ~ÑäÉíë=íÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=í~âÉ=~ï~ó=
~åÇLçê=áåÑçêã~íáçå=Äç~êÇë=íÜ~í=íÜÉó=ëÉÉ=
ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ïáíÜ=óçìK==få=íÜáë=ëÉÅíáçå=
ïÉ=~êÉ=êÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=éêáåí=íÜ~í=
Éñéä~áåë=íÜÉ=ïçêâ=óçì=~êÉ=ÇçáåÖ=ëìÅÜ=
~ë=éêçÖê~ããÉëI=ÄêçÅÜìêÉëI=
åÉïëäÉííÉêëI=ÖìáÇÉ=Äççâë=ÉíÅK==qÜÉ=åÉñí=
ëÉÅíáçå=äççâë=~í=äáíÉê~íìêÉ=íÜ~í=~Åíì~ääó=
~ëâë=Ñçê=ëìééçêíK=
=
j~âáåÖ=mêáåí=tçêâ=
=
táíÜ=~ää=ëìÅÜ=éêáåí=ïçêâ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=
ãÉëë~ÖÉ=íç=íÜÉ=êáÖÜí=~ìÇáÉåÅÉK==qçç=
çÑíÉå=äáíÉê~íìêÉ=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=
íÜÉ=éÉêëçå=ïêáíáåÖ=áíI=åçí=íÜÉ=éÉêëçå=
êÉ~ÇáåÖ=áíK=
=
^Ö~áåI=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=é~ëë=íÜáë=
äáíÉê~íìêÉ=áå=Ñêçåí=çÑ=ëçãÉçåÉ=íÜ~í=óçì=
âåçï=ïÜç=Ñáíë=íÜÉ=í~êÖÉí=~ìÇáÉåÅÉK==
tÜ~í=áë=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=áãéêÉëëáçå=~åÇ=
ïÜ~í=Çç=íÜÉó=êÉãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=
çåÉ=ïÉÉâ=çê=íïç=ïÉÉâë=ä~íÉê\=
=
lÄëÉêîáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ïáíÜ=
óçì=ëÜçìäÇ=~äëç=ÖáîÉ=óçì=~=ÖççÇ=áÇÉ~=çÑ=
íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=çÑ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=íÜáë=
äáíÉê~íìêÉK==`~å=íÜÉó=éáÅâ=áí=ìé=ïÜÉå=
íÜÉó=~êÉ=ïáíÜ=óçìI=ëÜçìäÇ=áí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=
~ää=íÜÉ=íáãÉI=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=äÉ~îáåÖI=
Ü~åÇÉÇ=çîÉê=éÉêëçå~ääó=~åÇ=ëç=çå\=
=
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=

^ééÉåÇáñ=`=
=

“dÉííáåÖ=íç=âåçï=ìëÒ=ÉîÉåíë=
=
qç=ÜÉäé=ëÜ~éÉ=éÉçéäÉÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=óçìê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉãI=óçì=ã~ó=ï~åí=
íç=ëÉí=ìé=ëéÉÅáÑáÅ=ÉîÉåíëK==qÜÉëÉ=~êÉ=
çééçêíìåáíáÉë=íç=ëÜçï=íÜÉã=ëáÇÉë=çÑ=
óçìê=ïçêâ=íÜÉó=ïçìäÇ=åçí=åçêã~ääó=ëÉÉK==
péÉÅá~ä=Ä~Åâëí~ÖÉ=çê=ÚÄÉÜáåÇ=íÜÉ=
ëÅÉåÉÛ=íçìêë=~êÉ=~å=çÄîáçìë=Éñ~ãéäÉK===
pìÅÜ=ÉîÉåíëI=áÑ=éêçéÉêäó=çêÖ~åáëÉÇI=Å~å=
ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=éÉêÑÉÅí=çééçêíìåáíó=íç=
ÇÉîÉäçé=ëçãÉçåÉÛë=áåíÉêÉëí=áå=~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=óçì=ÇçK===
=
j~âáåÖ=bîÉåíë=tçêâ=
=
qÜÉ=Ñáêëí=íÜáåÖ=óçì=åÉÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=áë=
ïÜÉíÜÉê=~=Öêçìé=ÉîÉåí=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=
Ñçêï~êÇK==fí=ã~ó=ÄÉ=ÄÉííÉê=íç=íêó=íç=ãÉÉí=
ëçãÉ=éÉçéäÉ=çå=~=çåÉJíçJçåÉ=Ä~ëáë=
áåëíÉ~ÇK==^=ãçêÉ=íáãÉ=ÅçåëìãáåÖ=
~ééêç~ÅÜI=ÅÉêí~áåäóI=Äìí=çåÉ=íÜ~í=ïáää=
Éå~ÄäÉ=óçì=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÅäçëÉê=
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=í~êÖÉí=ëìééçêíÉêK==
tçêâáåÖ=çìí=ïÜáÅÜ=~ééêç~ÅÜ=óçì=Öç=Ñçê=
ïáää=ÄÉ=~=ã~ííÉê=çÑ=Ä~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=
í~âÉå=íç=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=
íÜÉ=ÜçéÉÇJÑçê=Ñáå~åÅá~ä=êÉíìêåëK=
=
fÑ=óçì=Çç=ÇÉÅáÇÉ=íç=Öç=~ÜÉ~Ç=ïáíÜ=~=
?dÉííáåÖ=íç=âåçï=ìë=ÉîÉåí?=óçì=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=îÉêó=éê~Öã~íáÅ=~Äçìí=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=
ÉîÉåí=óçì=ÜçäÇK==`Éåíê~ä=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=
çÑ=ëìÅÜ=ÉîÉåíë=áëI=çÑ=ÅçìêëÉI=ÉåëìêáåÖ=
íÜ~í=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=êççãK==
qÜ~í=ïáää=çåäó=Ü~ééÉå=áÑ=íÜÉó=ï~åí=íç=
ÅçãÉK==qÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=~êÉ=íÜ~í=óçìê=
áåîáíÉÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=óçì=áåíÉåÇ=
~ëâáåÖ=íÜÉã=Ñçê=ãçåÉó=~í=ëçãÉ=ëí~ÖÉK==
vçì=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ã~âÉ=íÜÉ=áåîáí~íáçå=
~ë=~ííê~ÅíáîÉ=~ë=éçëëáÄäÉK==cçê=~=ëí~êíI=áí=
ã~ó=ÄÉ=ÄÉííÉê=Ñçê=íÜÉ=áåîáí~íáçå=íç=ÅçãÉ=
Ñêçã=~=ëÉåáçê=ÄìëáåÉëëI=éçäáíáÅ~ä=çê=
ëçÅá~ä=ÑáÖìêÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çê=Ñêçã=~=
ÅÉäÉÄêáíóK==båëìêÉ=óçì=éáÅâ=ëçãÉçåÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=áåîáíÉÉë=áå=ãáåÇI=~åÇ=íÜ~í=óçì=
ÅÜççëÉ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ïáää=áãéêÉëë=
íÜÉã=E~ë=çééçëÉÇ=íç=ëçãÉçåÉ=ïÜç=

áãéêÉëëÉë=óçì>FK==fí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåîáíÉÉ=ïáää=ÄÉ=íÜÉêÉ=çå=
íÜÉ=Ç~ó=J=íÜÉáê=~ÄëÉåÅÉI=ìåäÉëë=áí=áë=Ñçê=
~å=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=êÉ~ëçåI=ïáää=êÉÑäÉÅí=
Ä~Çäó=çå=íÜÉ=ÉîÉåíK==tÜÉíÜÉê=óçì=Ü~îÉ=
~=âÉó=éÉêëçå=çå=íÜÉ=áåîáí~íáçå=çê=åçíI=áí=
ïáää=~äëç=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=íóéÉ=
çÑ=îÉåìÉ=óçì=ïáëÜ=íç=ìëÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉîÉåíK==
fÑ=óçì=çïå=óçìê=çïå=îÉåìÉI=êÉÅçÖåáëÉ=
íÜ~í=áí=ã~ó=åçí=~äï~óë=ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=éä~ÅÉ=
íç=ìëÉK==aç=óçì=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~åçíÜÉêI=
éÉêÜ~éë=ãçêÉ=áãéêÉëëáîÉLëìáí~ÄäÉ=
îÉåìÉ\==qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=éêáî~íÉ=ÜçìëÉ=
çÑ=ÜáëíçêáÅ=áåíÉêÉëí=çê=é~êí=çÑ=~=éìÄäáÅ=
ÄìáäÇáåÖ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Çç=åçí=Ü~îÉ=
~ÅÅÉëë=E~=ëéÉÅá~ä=ÅÜ~ãÄÉê=êççã=çê=~=
Ö~ääÉêóFK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=äáâÉ=íÜÉ=
âÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=ÑáåÇ=~=îÉåìÉ=íÜ~í=ïáää=
áãéêÉëë=íÜÉ=áåîáíÉÉëK==qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉI=
~ÑíÉê=~ääI=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåîáí~íáçå=áë=
~ííê~ÅíáîÉ=íç=íÜÉ=áåîáíÉÉ=Ñçê=~ë=ïáÇÉ=~=
ê~åÖÉ=çÑ=êÉ~ëçåë=~ë=éçëëáÄäÉI=åçí=~ää=çÑ=
ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=
óçìê=ïçêâ>==cáå~ääóI=ÅÜççëÉ=íÜÉ=Ç~íÉ=~åÇ=
íáãÉ=çÑ=íÜÉ=áåîáí~íáçå=Å~êÉÑìääóK==tÜÉå=
~êÉ=óçìê=áåîáíÉÉë=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ\==lå=ïÜ~í=Ç~óë=~åÇ=~í=ïÜ~í=
íáãÉë\==`~êÉÑìä=éêÉé~ê~íáçå=~äçåÖ=íÜÉëÉ=
äáåÉë=ïáää=éêçîáÇÉ=óçìê=ÉîÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=áåîáí~íáçåK==
=
e~îáåÖ=ã~ÇÉ=íÜÉ=áåîáí~íáçå=~ë=~ííê~ÅíáîÉ=
~ë=éçëëáÄäÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
Ñçääçï=ìé=íÜÉ=áåîáí~íáçå=ïáíÜ=~=íÉäÉéÜçåÉ=
Å~ääK==vçì=ëÜçìäÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉ=
íÜÉ=ÄÉëí=éÉêëçå=íç=Ñçääçï=ìé=~ää=íÜÉ=âÉó=
áåîáíÉÉë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=óÉí=êÉéäáÉÇK==fí=
ãáÖÜí=ïÉ=ïçêíÜ=í~âáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=íç=
éÉêëì~ÇÉ=_ç~êÇ=ãÉãÄÉêë=çê=çíÜÉê=
éÉçéäÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=
ïÜç=ãáÖÜí=ãçêÉ=êÉ~Çáäó=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=
éÉÉêë=çÑ=íÜÉ=áåîáíÉÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=
íç=ÅçãÉK=
=
cáå~ääóI=óçì=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÉîÉåí=áíëÉäÑ=áë=ÖçáåÖ=íç=ïçêâK===hÉó=íç=
íÜáë=ïáää=ÄÉ=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=
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~íãçëéÜÉêÉ=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=ÑççÇ=
~åÇ=ÇêáåâI=íÜÉ=êáÖÜí=äáÖÜíáåÖI=íÜÉ=êáÖÜí=
ëéÉÉÅÜÉëI=íÜÉ=êáÖÜí=~ÅçìëíáÅë=~åÇ=íÜÉ=
êáÖÜí=áåÑçêã~íáçåK==päáééáåÖ=ìé=áå=~åó=çÑ=
íÜÉëÉ=~êÉ~ë=Å~å=ÄÉ=îÉêó=ÇÉíêáãÉåí~ä=çå=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=óçìê=~ëâ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=áãé~Åí=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=
áåîáíÉÉë=çéáåáçå=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK====
=
bîÉêóçåÉ=ëÜçìäÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÉîÉåí=ïáíÜ=
íÜÉ=âÉó=ãÉëë~ÖÉë=íÜ~í=óçì=ï~åí=íç=ÖÉí=
~Åêçëë=êáåÖáåÖ=áå=íÜÉáê=É~êëK==få=ã~åó=
áåëí~åÅÉë=íÜáë=ÅçååÉÅíáçå=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=
ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëéÉÉÅÜÉë=çå=íÜÉ=
ÉîÉåáåÖK===
=
qÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=ãçëí=
áåëéáê~íáçå~äLëÉåáçê=éÉçéäÉ=íÜ~í=óçì=Å~å=
ãìëíÉê=ïáíÜ=íÜÉ=Å~îÉ~í=íÜ~í=íÜÉó=ãìëí=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=í~äâ=áå=éìÄäáÅK==péÉ~âáåÖ=áå=
éìÄäáÅ=áë=~å=~êíÑçêãK==sÉêó=ÑÉï=éÉçéäÉ=
~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=Å~êÉÑìä=
Ä~ä~åÅÉ=çÑ=ÄêÉîáíóI=Üìãçìê=~åÇ=áãé~Åí=
íÜ~í=ã~âÉë=Ñçê=~å=ÉåíÉêí~áåáåÖ=~åÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëéÉÉÅÜK=fÑ=áå=ÇçìÄí=~Äçìí=íÜÉáê=
í~äÉåíë=áå=íÜáë=~êÉ~I=íêó=éÉçéäÉ=çìí=~í=
ëã~ääÉêI=äÉëë=áãéçêí~åí=ÉîÉåíëK==
lÅÅ~ëáçå~ääó=óçì=ïáää=ÑáåÇ=óçìêëÉäÑ=áå=íÜÉ=
éçëáíáçå=çÑ=Ü~îáåÖ=íç=ÑáÉäÇ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=
çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=
éçëáíáçåI=áå=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉáê=áå~Äáäáíó=íç=
ëíêáåÖ=íïç=ïçêÇë=íçÖÉíÜÉê=áå=éìÄäáÅK==få=
ëìÅÜ=áåëí~åÅÉë=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=~Åí=
~ë=~å=bãÅÉÉI=ïÉäÅçãáåÖ=éÉçéäÉ=íç=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=íÜÉå=áåíêçÇìÅáåÖ=~åçíÜÉê=
ëéÉ~âÉê=EïÜçã=óçì=Çç=ï~åí=íç=ëéÉ~âF=
íç=~Åíì~ääó=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉK=
=
tÜçÉîÉê=áë=ëéÉ~âáåÖ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=
óçì=ÖáîÉ=íÜÉã=ÅäÉ~ê=ïêáííÉå=åçíÉë=íÜ~í=
ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=âÉó=ãÉëë~ÖÉëK==qÜÉëÉ=
åçíÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ãÉåíáçå=éÉçéäÉ=íç=ÄÉ=
íÜ~åâÉÇ=~í=íÜÉ=ÉîÉåí=EáÑ=~åó=å~ãÉ=
êÉèìáêÉë=Å~êÉÑìä=éêçåìåÅá~íáçåI=í~âÉ=Å~êÉ=
íç=~äÉêí=íÜÉ=ëéÉ~âÉê=ÄÉÑçêÉÜ~åÇFK===

=
oÉãÉãÄÉê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=
ëéÉÉÅÜ=áë=íç=ëç=ÉñÅáíÉ=~åÇ=áåëéáêÉ=íÜÉ=
äáëíÉåÉêë=íÜ~í=íÜÉó=ï~åí=íç=ÅçãÉ=~åÇ=
~ëâ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=óçìê=
éä~åëK=
=
^ëáÇÉ=Ñêçã=íÜÉ=ã~áå=ëéÉÉÅÜEÉëF=óçì=
åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=~äëç=ÜÉ~ê=
~Äçìí=óçìê=âÉó=ãÉëë~ÖÉë=íÜêçìÖÜçìí=
íÜÉ=ÉîÉåáåÖK==fí=áë=~ëíçåáëÜáåÖ=Üçï=ã~åó=
çêÖ~åáë~íáçåëI=Ü~îáåÖ=ÇçåÉ=~ää=íÜáë=ïçêâI=
ëèì~åÇÉê=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=Äó=åçí=ïçêâáåÖ=
íÜÉ=ÅêçïÇK==fÑ=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=Ü~îÉ=~=
äçí=çÑ==éÉçéäÉ=ÉåàçóáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=~í=
óçìê=ÉñéÉåëÉI=ÄÉáåÖ=éêáãÉÇ=ïáíÜ=óçìê=
âÉó=ãÉëë~ÖÉë=Äó=áåëéáê~íáçå~ä=
ëéÉ~âÉêëI=óçì=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÉåçìÖÜ=
ÚáåëáÇÉêëÛ=EéÉçéäÉ=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=óçìê=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâLéä~åëF=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
~ää=óçìê=áåîáíÉÇ=ÖìÉëíë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=í~äâ=íç=
ëçãÉçåÉ=ïÜç=áë=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~Äçìí=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==qÜÉëÉ=ÚáåëáÇÉêëÛ=åÉÉÇ=
íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄçíÜ=ëíÉÉê=íÜÉ=
ÅçåîÉêë~íáçå=íçï~êÇë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=EïáíÜçìí=~Åíì~ääó=~ëâáåÖ=Ñçê=
ãçåÉóF=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~åëïÉê=~åó=
ÇÉí~áäÉÇ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~ëâÉÇK==
pçãÉ=ÑìåÇê~áëÉêë=ÑáåÇ=áí=ìëÉÑìä=íç=ÖáîÉ=
íÜÉáê=ÚáåëáÇÉêëÛ=ëéÉÅáÑáÅ=éÉçéäÉ=íç=í~äâ=íçI=
çíÜÉêë=éêÉÑÉê=íç=~ääçï=ÅçåîÉêë~íáçåë=íç=
ÇÉîÉäçé=å~íìê~ääóK==báíÜÉê=ï~óI=ã~âÉ=
ëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=íáãÉ=íç=ÖáîÉ=íÜÉã=~ää=~=
ÄêáÉÑáåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉîÉåí=áå=ïÜáÅÜ=óçì=
Å~å=çìíäáåÉ=íÜÉáê=êçäÉ=~åÇ=íÜÉ=âÉó=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ãÉëë~ÖÉë=íÜ~í=óçì=ïáëÜ=íç=
ÖÉí=~ÅêçëëK===
=
fí=áë=~äëç=ìëÉÑìäI=áÑ=åçí=ÉëëÉåíá~ä=íç=Ü~îÉ=~=
éçëíJÉîÉåí=ÇÉJÄêáÉÑ=ïÜÉå=éÉçéäÉ=Å~å=
íÉää=óçì=~Äçìí=ïÜç=íÜÉó=ãÉí=~åÇ=ïÜ~í=
íÜÉó=í~äâÉÇ=~Äçìí=Ó=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=
ëÜçìäÇ=~ää=Öç=áåíç=óçìê=Ç~í~Ä~ëÉK=
=
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^ééÉåÇáñ=a
=
håçïáåÖ=ïÜÉå=ëçãÉçåÉ=Ü~ë=Åçåí~ÅíÉÇ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
=
båëìêáåÖ=íÜ~í=óçì=âåçï=ïÜÉå=
ëçãÉçåÉ=çÑ=éçíÉåíá~ä=áåíÉêÉëí=Ü~ë=
Åçåí~ÅíÉÇ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
=
^ë=íÜÉ=ÑçÅ~ä=éçáåí=çÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåÛë=
ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâI=óçì=åÉÉÇ=íç=âåçï=
ÉîÉêó=íáãÉ=ëçãÉçåÉ=çÑ=éçíÉåíá~ä=áåíÉêÉëí=
Åçåí~Åíë=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK==qÜÉ=
éêçÄäÉã=áëI=çÑ=ÅçìêëÉI=ÇÉÑáåáåÖ=~åÇ=
~ÖêÉÉáåÖ=ïÜ~í=~Åíì~ääó=ã~âÉë=ëçãÉçåÉ=
“çÑ=éçíÉåíá~ä=áåíÉêÉëíÒK===
=
`äÉ~êäóI=íÜÉó=~êÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=áÑ=íÜÉó=ã~âÉ=
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ççå~íáçåK==lÑ=ÅçìêëÉI=íÜáë=
íÜÉå=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=çÄîáçìë=èìÉëíáçåX=
ïÜ~í=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ççå~íáçå\==få=íêìíÜI=
íÜÉ=~ãçìåí=ïáää=î~êó=Ñêçã=çêÖ~åáë~íáçå=
íç=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=Ñêçã=Å~ãé~áÖå=íç=
Å~ãé~áÖå=Ó=Ñçê=ëçãÉ=~=ÄáÖ=Ççå~íáçå=ïáää=
ÄÉ=¡NM=ïÜÉêÉ~ë=Ñçê=çíÜÉêë=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=
¡NMM=çê=ÉîÉå=¡NIMMMK===vçì=åÉÉÇ=íç=
ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
Ççå~íáçå=íç=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íç=
óçìê=éçíÉåíá~ä=ëìééçêíÉêëK===
=
cÉï=éÉçéäÉ=ïáää=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=çìí=çÑ=
íÜÉ=ÄäìÉK==fí=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íÜÉó=ïáää=ã~âÉ=
ëçãÉ=çíÜÉê=Ñçêã=çÑ=Åçåí~Åí=ÑáêëíI=ëìÅÜ=
~ë=ÉñéêÉëëáåÖ=~å=~Çãáê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=çê=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=~ëéÉÅíë=çÑ=
íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=óçì=ÇçK==dáîÉå=íÜÉ=
ê~åÇçãåÉëë=çÑ=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Åçåí~ÅíI=áí=áë=
ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=ÉîÉêó=éÉêëçå=áå=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=áë=~ï~êÉ=çÑ=óçìê=áåíÉêÉëí=áå=
ëìÅÜ=éÉçéäÉK==qÜáë=ãÉ~åë=Éñéä~áåáåÖ=íç=
ÉîÉêóçåÉ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Åçåí~Åí=íÜ~í=óçì=
~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÜÉ~êáåÖ=~Äçìí=~åÇ=
êÉÖìä~êäó=ìéÇ~íáåÖ=íÜÉã=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
çå=íÜÉ=äççâçìí=íç=ëéçí=éçíÉåíá~ääó=
áåíÉêÉëíáåÖ=ÅçååÉÅíáçåëK==
=
vçì=åÉÉÇ=íç=ÅçåëíêìÅí=~=ëí~åÇ~êÇ=
éêçÅÉÇìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=áå=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ïáää=Ñçääçï=ÉîÉêó=íáãÉ=íÜÉó=
Ü~îÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÉáíÜÉê=
Ü~ë=ã~ÇÉ=çê=ãáÖÜí=ã~âÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
Ççå~íáçåK==qÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=

ëéÉÅáÑó=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=óçì=åÉÉÇ=
íç=âåçïI=ëìÅÜ=~ëW=

• _~ëáÅ=Åçåí~Åí=áåÑçêã~íáçå=óçì=
åÉÉÇ=ëìÅÜ=~ë=å~ãÉëI=
~ÇÇêÉëëÉëI=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉêëI=
Éã~áä=~ÇÇêÉëëÉë=ÉíÅ=

• qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Åçåí~Åí=EïÜ~í=
íÜÉó=ë~áÇF=

• qÜÉ=ëáòÉ=çÑ=~åó=ÚëáÖåáÑáÅ~åí=
Ççå~íáçåÛ=ÖáîÉåI=çÑÑÉêÉÇ=çê=
ãÉåíáçåÉÇK=

• `çéáÉë=çÑ=~åó=äÉííÉêëI=ÅÜÉèìÉëI=
Å~ëÜI=ÉåîÉäçéÉë=ÉíÅK=íÜÉó=ÖáîÉK=

• tÜÉå=Åçåí~Åí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=
Eóçì=åÉÉÇ=ÄÉ=íçäÇ=~Äçìí=~=
Åçåí~Åí=ïáíÜáå=O=íç=Q=ïçêâáåÖ=
Ç~óë=Ó=~åó=ä~íÉê=~åÇ=íÜÉ=Åçåí~Åí=
ïáää=ëí~êí=íç=Öç=ÅçäÇF=

=
qÜáë=áë=çÄîáçìëäó=~=Ñ~áê=~ãçìåí=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=íç=~ëâ=ÑçêI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=
ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=Ñçê=ïÜçã=Ç~í~=
ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=êÉÅ~ää=áë=åçí=~=å~íìê~ä=
éêçÅÉëëI=ëç=áí=áë=ÖççÇ=íç=áåÅÉåíáîáëÉ=
íÜÉã=Äó=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜ=
ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçåK==aç=åçí=~ëëìãÉ=íÜ~í=
àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=áí=áë=
áãéçêí~åíI=íÜÉó=ïáää=å~íìê~ääó=Ñçääçï=ëìáí>==
=
pÉííáåÖ=ìé=~=éêçÅÉÇìêÉ=áë=åç=Öì~ê~åíÉÉ=
íÜ~í=áí=ïáää=ÄÉ=éêçéÉêäó=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==pç=ÉîÉêó=åçï=~åÇ=
íÜÉå=ÅÜÉÅâ=óçìê=ëóëíÉãë=~êÉ=ïçêâáåÖ=
éêçéÉêäóK==vçì=ÅçìäÇ=~ëâ=~=ÑêáÉåÇ=íç=éçëí=
~=Ççå~íáçå=çêI=áÑ=êÉäÉî~åíI=îáëáí=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=Ü~åÇ=çåÉ=áå=~í=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=ÇÉëâLÄçñ=çÑÑáÅÉK==açÉë=~ää=
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=Ççå~íáçå=ÅçãÉ=íç=
óçì=~åÇI=áÑ=ëçI=Üçï=äçåÖ=ÇçÉë=áí=í~âÉ=íç=
ÖÉí=íç=óçì\==aç=óçì=ÖÉí=àìëí=íÜÉ=ÅÜÉèìÉ=
çê=Çç=óçì=~äëç=ÖÉí=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=íÜÉ=Ççåçê=íÜ~í=óçì=åÉÉÇK==tÜ~í=
ëçêí=çÑ=êÉÅÉéíáçå=ÇáÇ=óçìê=Çìããó=Ççåçê=
Ü~îÉ=ïÜÉå=íÜÉó=çÑÑÉêÉÇ=íç=ÖáîÉ=ãçåÉó\==
tÜ~í=ëçêí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ïÉêÉ=íÜÉó=
ÖáîÉå\==j~åó=ÉñÅÉääÉåí=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ÉÑÑçêíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉêáçìëäó=ìåÇÉêãáåÉÇ=
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Äó=ëçãÉ=ìåÑçêíìå~íÉ=ÅçåîÉêë~íáçåë=
ÄÉíïÉÉå=~=ëìééçêíÉê=~åÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=EïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ÄÉ=~=
îçäìåíÉÉêI=ëÉÅìêáíó=Öì~êÇ=çê=~=ãÉãÄÉê=
çÑ=ëí~ÑÑFK=
=
qÜ~åâáåÖ=íÜÉ=ìåëçäáÅáíÉÇ=
=
e~îáåÖ=ÄÉÉå=~äÉêíÉÇ=íç=~å=ìåëçäáÅáíÉÇ=
Ççå~íáçå=ÅçãáåÖ=áåI=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=
ìëÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=çÑ=íÜÉ=íÜ~åâ=óçì=
äÉííÉê=íç=~ëâ=~=ÑÉï=ìëÉÑìä=èìÉëíáçåë=ëìÅÜ=
~ë=“Üçï=ÇáÇ=óçì=ÅçãÉ=~Åêçëë=çìê=
çêÖ~åáë~íáçåÒI=“ïÜ~í=Çç=óçì=äáâÉ=~Äçìí=
çìê=ïçêâÒ=EáÑ=íÜÉó=Ü~îÉåÛí=~äêÉ~Çó=ã~ÇÉ=
íÜ~í=ÅäÉ~êF=~åÇ=“áë=íÜÉêÉ=~åóíÜáåÖ=íÜ~í=
íÜ~í=ïÉ=Å~å=Çç=Ñçê=óçì=ÉKÖK=ëÉåÇ=óçì=~=
éêçÖê~ããÉI=äÉ~ÑäÉíë=ÉíÅÒK==qÜáë=
~ÅÅçãéäáëÜÉë=íïç=íÜáåÖëK==fí=
ëíêÉåÖíÜÉåë=íÜÉ=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜáë=éÉêëçå=~åÇ=áí=
ÜÉäéë=óçì=íç=ÄìáäÇ=~=ÅäÉ~êÉê=éáÅíìêÉ=çÑ=
ïÜç=íÜÉó=~êÉK===j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=
Å~éíìêÉ=áå=óçìê=Ç~í~Ä~ëÉ=ÄçíÜ=íÜÉáê=
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=
óçìê=êÉéäó=EïáíÜ=íÜÉ=Ç~íÉë=çÑ=É~ÅÜ=ÅäÉ~êäó=
ëÜçïåFK=
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^ééÉåÇáñ=b
=
fåíÉêåÉí=cìåÇê~áëáåÖ=
_ó=qçã=j~åëÉäI=gìëíÖáîáåÖKÅçã=
=
lîÉê=íáãÉ=íÜÉ=ã~åì~ä=ïáää=ÜçéÉÑìääó=ÄÉ=
éçéìä~íÉÇ=Äó=ëáÇÉÄ~êë=Ó=íçé=íÉå=Üáåíë=
~åÇ=íÜÉ=äáâÉ=áääìëíê~íáåÖ=âÉó=~êÉ~ëK==låÉ=
Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ïêáííÉå=Ó=çå=áåíÉêåÉí=
ÑìåÇê~áëáåÖ=Ó=íÜÉ=êÉëí=ïáää=ÅçãÉ=Ñêçã=
ïçêâáåÖ=ÑìåÇê~áëÉêë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=
ëÜ~êÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=çíÜÉêëK=
=
NO=fåíÉêåÉí=cìåÇê~áëáåÖ=qáéë=
qÜÉ=fåíÉêåÉí=Å~å=éêçîáÇÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~åë=çÑ=ÄçíÜ=
ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=Ççå~íáçåë=
~åÇ=âÉÉéáåÖ=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=ÇçåçêëK=qÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ÖÉííáåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÖáîÉ=
çåäáåÉ=ã~ó=ëÉÉã=Ç~ìåíáåÖ=íÜçìÖÜI=
ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=áåíÉêåÉí=ÑìåÇê~áëáåÖ=áë=åÉï=
íç=óçìK=eÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ëáãéäÉ=
ëìÖÖÉëíáçåë=çå=Üçï=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=
çÑ=íÜÉ=ïÉÄ=Ñçê=ÑìåÇê~áëáåÖK==
=
NK= `çããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=

çåäáåÉ=ÖáîáåÖ=íç=óçìê=~ìÇáÉåÅÉëI=
ÄçíÜ=çå=~åÇ=çÑÑäáåÉK=fÑ=óçì=Å~å=
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=
ïáää=ë~îÉ=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉó=Äó=ìëáåÖ=
íÜÉ=ïÉÄ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=ê~áëÉ=
ÑìåÇëI=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ë~îáåÖ=Å~å=ÄÉ=
éäçìÖÜÉÇ=Ä~Åâ=áåíç=óçìê=ÅçêÉ=
ÑìåÇáåÖI=íÜáë=áë=îÉêó=ÅçãéÉääáåÖ=Ñçê=
éçíÉåíá~ä=ÇçåçêëK=

=
OK= ^ää~ó=ìëÉê=ëÉÅìêáíó=ÑÉ~êëK=

gìëíÖáîáåÖDë=çåäáåÉ=Ççå~íáçå=
éêçÅÉëëáåÖ=ëóëíÉã=ìëÉë=íÜÉ=îÉêó=
ÄÉëí=ëÉÅìêáíó=ÉåÅêóéíáçå=ëí~åÇ~êÇë=
~î~áä~ÄäÉ=

=
PK= _É=áååçî~íáîÉ=áå=óçìê=~ééêç~ÅÜ=íç=

çåäáåÉ=ÑìåÇê~áëáåÖK=iççâ=~í=ïÜ~í=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=ÇçÉë=~åÇ=~ëâ=
óçìêëÉäÑ=ïÜ~í=~êÉ=áíë=ãçëí=ìåáèìÉI=
í~åÖáÄäÉ=~åÇ=ÅçãéÉääáåÖ=~ëéÉÅíëK=
qÜÉåI=é~Åâ~ÖÉ=ïÜ~í=óçì=Çç=áå=~å=
~ééÉ~äáåÖ=~åÇ=ÉåÖ~ÖáåÖ=ï~ó=Ñçê=
óçìê=Ççåçêë=çåäáåÉK===

=

QK= fåíÉÖê~íÉ=ÉîÉêóíÜáåÖK=j~êâÉíáåÖ=
ÉÑÑçêíë=~êÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïÜÉå=
çåäáåÉ=~åÇ=çÑÑäáåÉ=ÉÑÑçêíë=~êÉ=
áåíÉÖê~íÉÇK=fÑ=óçì=Üçëí=~å=ÉîÉåíI=
ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=~ÇÇêÉëë=áë=
çå=íÜÉ=Ü~åÇçìíëK=fÑ=óçì=ëÉåÇ=~å=
Éã~áäI=ã~âÉ=ëìêÉ=éÉçéäÉ=Å~å=ÅäáÅâ=
íç=Öç=êáÖÜí=íç=óçìê=Ççå~íáçå=éçêíáçå=
çÑ=óçìê=ëáíÉX=ã~âÉ=áí=É~ëó=íç=ÖáîÉK=
`êÉ~íÉ=~=ï~ó=çåäáåÉ=Ñçê=óçìê=
ëìééçêíÉêë=íç=äÉ~êå=~Äçìí=óçì=~åÇ=
íç=ÖáîÉ=íç=óçì=êáÖÜí=íÜÉåK=

=
RK= bñéÉÅí=êÉëìäíëK=iççâ=~í=íÜÉ=ÄÉëí=

ëáíÉëI=áå=íÜÉ=åçåJéêçÑáí=~åÇ=íÜÉ=ÑçêJ
éêçÑáí=ïçêäÇI=~åÇ=äÉ~êå=Ñêçã=ïÜ~í=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉ=ïÉää=~åÇ=åçí=ïÉääK=
pÉÉ=ïÜ~í=êÉ~ääó=Çê~ïë=óçì=áå=~åÇ=
í~âÉ=åçíÉëK=fÑ=íÜÉ=tÉÄ=áë=ìåÑ~ãáäá~ê=
íç=óçìI=Çç=åçí=äÉí=íÜáë=âÉÉé=óçì=Ñêçã=
ÇçáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=óçì=ï~åí=íç=
Çç=çåäáåÉK=vçì=Å~å=ëí~êí=ëã~ää=Äìí=
íÜÉ=âÉó=áë=íç=êÉãÉãÄÉê=íç=íÜáåâ=ÄáÖ=
~åÇ=ÉñéÉÅí=êÉëìäíë=ëç=óçì=Å~å=âÉÉé=
~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ëáíÉ=ìåíáä=áí=áë=~=
ëìÅÅÉëëÑìä=çåäáåÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=íççäK=

=
SK= péêÉ~Ç=íÜÉ=ïçêÇ=íÜ~í=óçìê=ïÉÄëáíÉ=

åçï=Å~êêáÉë=~=í~ñJÉÑÑáÅáÉåí=ëÉêîáÅÉ=
ÖáîáåÖ=ëìééçêíÉêë=~=åÉï=ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=åÉï=ï~ó=íç=ÖáîÉK==
~K= eáÖÜäáÖÜí=íÜáë=Ñ~Åí=~í=íÜÉ=Äçííçã=

çÑ=ÉîÉêó=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉ=Ñêçã=åçï=
çåI=é~êíáÅìä~êäó=~í=íáãÉë=çÑ=ã~àçê=
~ééÉ~äëI=~åÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=
óçìê=ïÉÄ=~ÇÇêÉëë=EroiF=áë=
ãÉåíáçåÉÇ=áå=~ää=óçìê=ÅÜ~êáíó=
äáíÉê~íìêÉK==tÉ=Å~å=éêçîáÇÉ=íÉñí=
éêçãçíáåÖ=çåäáåÉ=ÖáîáåÖ=íç=
áåÅäìÇÉ=áå=óçìê=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉëK=

ÄK= qÉää=óçìê=ÉñáëíáåÖ=ëìééçêíÉêë=
~Äçìí=óçìê=çåäáåÉ=ÖáîáåÖ=Ñ~ÅáäáíóI=
ÉãéÜ~ëáëáåÖ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=
Ççå~íáåÖ=íÜáë=ï~ó=J=ÉKÖK=èìáÅâ=
~åÇ=É~ëóI=åç=é~éÉê=áåîçäîÉÇI=
í~ñJÉÑÑáÅáÉåíI=ëÉÅìêÉK==^=ãÉåíáçå=
áå=~=åÉïëäÉííÉê=áë=ÖêÉ~í=Äìí=Éã~áä=
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áë=ÄÉííÉê=~ë=ëìééçêíÉêë=~êÉ=
~äêÉ~Çó=çåäáåÉ=~åÇ=Å~å=Öç=
ÇáêÉÅíäó=íç=óçìê=ëáíÉ=íç=Ççå~íÉK==
^å=Éã~áä=Å~å=~äëç=ÄÉ=é~ëëÉÇ=
É~ëáäó=íç=ÑêáÉåÇë=ïÜç=ã~ó=~äëç=
ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=Ççå~íÉ=áå=íÜáë=
ï~óK==

=
TK= dÉí=ÜáÖÜ=éêçÑáäÉ=ÜÉäé>=fÑ=óçì=Ü~îÉ=

ÅÉäÉÄêáíó=é~íêçåëI=Éåêçä=íÜÉáê=ÜÉäé=áå=
Çê~ïáåÖ=~ííÉåíáçå=íç=óçìê=ïÉÄëáíÉK=fí=
ïáää=êÉ~ëëìêÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜçëÉ=
ïÜç=Ü~îÉ=åçí=Ççå~íÉÇ=çåäáåÉ=
ÄÉÑçêÉK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=Åçêéçê~íÉ=
ëìééçêíÉêëI=~ëâ=íÜÉã=áÑ=íÜÉó=ïáää=éìí=
óçìê=Ççå~íÉ=Äìííçå=çå=íÜÉáê=ïÉÄ=
ëáíÉK=

=
UK= mìÄäáÅáëÉ=óçìê=ïÉÄëáíÉ=~ÇÇêÉëë=

EroiF=kçï=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~=ëÉÅìêÉ=
ãÉ~åë=çÑ=~ÅÅÉéíáåÖ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=
í~ñJÉÑÑáÅáÉåí=Ççå~íáçåë=çåäáåÉI=óçì=
Å~å=ë~ÑÉäó=ÉåÅçìê~ÖÉ=óçìê=Ççåçêë=
íç=ãçîÉ=íç=íÜÉ=áåíÉêåÉí=áå=çêÇÉê=íç=
ã~âÉ=íÜÉáê=Ççå~íáçåë=íç=óçìK==
jÉåíáçå=óçìê=ïÉÄ=~ÇÇêÉëë=áå=~ää=
óçìê=ÅÜ~êáíó=ã~íÉêá~ä=J=Ñêçã=éçëíÉêë=
íç=åÉïëäÉííÉêë=J=ÄçíÜ=çå=Ü~êÇ=Åçéó=
~åÇ=áå=Éã~áäK==båëìêÉ=íÜ~í=êÉÖáçå~ä=
ÑìåÇê~áëÉêë=~äëç=éêçãçíÉ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=
áå=~ää=íÜÉáê=äáíÉê~íìêÉK==

=
~K= tÜÉåÉîÉê=óçìê=ÅÜ~êáíó=áë=

ãÉåíáçåÉÇ=ÉáíÜÉê=çå=ê~Çáç=çê=
íÉäÉîáëáçåI=ã~âÉ=ëìêÉ=óçìê=ïÉÄ=
~ÇÇêÉëë=áë=éêçãçíÉÇI=~åÇ=çåäáåÉ=
ÖáîáåÖ=áë=ÅÜ~ãéáçåÉÇK===
dê~Çì~ääóI=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=
çåäáåÉ=ÖáîáåÖ=áë=ÄçíÜ=ëÉÅìêÉ=~åÇ=
íÜÉ=ãçëí=î~äì~ÄäÉ=ï~ó=çÑ=
Ççå~íáåÖ=íç=ÅÜ~êáíó=ïáää=ÄÉ=
~ÅÅÉéíÉÇK==

=
VK= açåDí=ÄÉ=ëÜó=íç=~ëâ>=ã~âÉ=çåäáåÉ=

ÖáîáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=~î~áä~ÄäÉ=çéíáçå=íç=
ÇçåçêëW=áí=áë=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=
ãÉ~åë=çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖI=ëç=äÉí=íÜÉã=
âåçï=íÜÉóDêÉ=ë~îáåÖ=óçì=íáãÉ=~åÇ=
ãçåÉó=ïÜáÅÜ=óçì=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
êÉáåîÉëí=áå=óçìê=ÅçêÉ=ÑìåÇáåÖK=

=
NMK= rëÉ=óçìê=Éã~áä=ëáÖå~íìêÉëK=^åçíÜÉê=

ÖêÉ~í=ãÉ~åë=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=

Ççå~íáçåë=áë=íç=áåÅäìÇÉ=~=ÜóéÉêäáåâ=
íç=óçìê=Ççå~íÉ=é~ÖÉ=çå=íÜÉ=
ëáÖå~íìêÉ=íÜ~í=óçì=~ìíçã~íáÅ~ääó=
ëÉåÇ=çìí=~í=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=~ää=Éã~áäëK=

=
NNK=j~âÉ=óçìê=ëáíÉ=ïçêâ=Ü~êÇÉê=
=

~K= açåDí=Äìêó=íÜÉ=Ççå~íÉ=Äìííçå=J=
éìí=çåÉ=çå=ÉîÉêó=é~ÖÉ>=

=
ÄK= mçëáíáçå=íÜÉ=Äìííçå=éêçãáåÉåíäó=

~í=ÉóÉ=äÉîÉä=J=ëç=íÜ~í=ìëÉêë=ÇçåDí=
Ü~îÉ=íç=ëÅêçää=Ççïå=íÜÉ=é~ÖÉ=íç=
ÑáåÇ=áíK=fí=áë=íÜÉ=áåíÉêåÉí=
Éèìáî~äÉåí=çÑ=éä~ÅáåÖ=áíÉãë=
?~ÄçîÉ=íÜÉ=ÑçäÇ?=áå=åÉïëé~éÉêë=
J=~åÇ=íÜÉ=É~ëáÉê=áí=áë=Ñçê=Ççåçêë=
íç=äçÅ~íÉ=íÜÉ=Ççå~íÉ=ÄìííçåI=íÜÉ=
ãçêÉ=äáâÉäó=íÜÉó=~êÉ=íç=Ççå~íÉK=

=
ÅK= fåÅäìÇÉ=Éñéä~å~íçêó=íÉñí=åÉñí=íç=

íÜÉ=Ççå~íÉ=Äìííçå=íç=êÉ~ëëìêÉ=
íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ÜÉëáí~åí=~Äçìí=
Ççå~íáåÖ=çåäáåÉK===cçê=Éñ~ãéäÉI=
óçì=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
íÉñíW=

=
?açå~íÉ=çåäáåÉ=
=
j~âáåÖ=óçìê=ÖáÑí=çåäáåÉ=áë=íÜÉ=ãçëí=
ÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó=íç=ëìééçêí=[`e^ofqvY=~ë=
áí=ë~îÉë=ìë=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉóK=tÉ=Ü~îÉ=
é~êíåÉêÉÇ=ïáíÜ=gìëíÖáîáåÖI=~=äÉ~ÇáåÖ=
Ççå~íáçå=éêçÅÉëëáåÖ=~ÖÉåÅóI=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=óçìê=ÖáÑí=áë=Ü~åÇäÉÇ=NMMB=ëÉÅìêÉäó=
~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíäóK=tÜ~íDë=ãçêÉI=áÑ=óçìDêÉ=~=
rh=í~ñé~óÉê=gìëíÖáîáåÖ=ïáää=
~ìíçã~íáÅ~ääó=ÉåëìêÉ=~=OUB=í~ñ=Äçåìë=
áë=~ÇÇÉÇ=íç=óçìê=Ççå~íáçå=~í=åç=Åçëí=íç=
óçì>=
=
qç=éêçÅÉÉÇ=íç=çìê=ëÉÅìêÉ=çåäáåÉ=
Ççå~íáçå=~êÉ~I=éäÉ~ëÉ=ÅäáÅâ=ÜÉêÉK=
=
kÉñí=äáåâ=_bilt=áëW=
=
=

ÇK= fÑ=óçìê=ëáíÉ=éêçîáÇÉë=îáëáíçêë=ïáíÜ=
áåÑçêã~íáçå=EÉëéÉÅá~ääó=
Ççïåäç~Ç~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçåF=~åÇ=
çíÜÉê=î~äì~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëI=óçì=
ÅçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=~ëâáåÖ=Ñçê=~=



^ééÉåÇáñ=b=ÓfåíÉêåÉí=cìåÇê~áëáåÖ==

==
 
 

VM

ÅçåíêáÄìíáçå=íçï~êÇë=óçìê=ïçêâ=
áå=êÉíìêåK=

=
=
NOK=_ìáäÇ=~å=çåäáåÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=

óçìê=Ççåçêë=
=

~K= m~êí=çÑ=íÜÉ=gìëíÖáîáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áë=
íÜ~í=ïÉ=éêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=íÜÉ=
Éã~áä=~ÇÇêÉëëÉë=~åÇ=Åçåí~Åí=
ÇÉí~áäë=çÑ=~ää=íÜçëÉ=Ççå~íáåÖ=
çåäáåÉ=íç=óçìê=ÅÜ~êáíóK==få=íÜáë=
êÉéçêí=ïÉ=áÇÉåíáÑó=íÜçëÉ=Ççåçêë=
ïÜç=Ü~îÉ=êÉèìÉëíÉÇ=ÑìêíÜÉê=
Åçåí~Åí=Ñêçã=óçì=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=
q~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜáë=î~äì~ÄäÉ=
ëçìêÅÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇÇ=
íÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=Ççåçêë=íç=óçìê=
Ç~í~Ä~ëÉI=ìéÇ~íáåÖ=íÜÉã=çå=
óçìê=î~äì~ÄäÉ=ïçêâ=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=
óçì=íç=ÄìáäÇ=~=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=
íÜÉã=ëç=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ÅçãÉ=
Ä~Åâ=~åÇ=Ççå~íÉ=~Ö~áåK==

=
ÄK= aç=Å~éíìêÉ=éÉçéäÉDë=Éã~áä=

~ÇÇêÉëëÉë=çå=óçìê=ïÉÄëáíÉ=J=Ñçê=

Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=~êÉ=Ü~îáåÖ=~=
ÅçãéÉíáíáçåI=çê=Ü~îÉ=~=
åçíáÅÉÄç~êÇ=ïÜÉêÉ=ëìééçêíÉêë=
Å~å=éçëí=ÅçããÉåíëX=áå=íÜáë=ï~óI=
óçì=Å~å=ÄìáäÇ=~=îÉêó=î~äì~ÄäÉ=
ÑìåÇê~áëáåÖ=~ëëÉí=Ñçê=åÉñí=íç=
åçíÜáåÖK=

=
=

k_K=gìëíÖáîáåÖ=Å~å=~äëç=éêçîáÇÉ=óçì=
ïáíÜ=íÉñíI=Äìííçåë=~åÇ=ÅìëíçãáëÉÇ=
Ä~ååÉêë=clo=cobbK=
=
=
grpqdfsfkd=
qçã=j~åëÉä==
íW===HQQ=EMF=OM=TMOR=NRMV=EÇáêÉÅí=äáåÉF=
ãW=HQQ=EMF=TTOM=OVM=VVR=
==
NV=^êÅÜÉê=píêÉÉí=píìÇáçë=
NMJNN=^êÅÜÉê=píêÉÉí=
içåÇçå=tNa=T^w=
=
alk^qb=klt=^q=ïïïKàìëíÖáîáåÖKÅçã==

=



===

==
 
 

VN

^ééÉåÇáñ=c=

oÉëÉ~êÅÜáåÖ=fåÇáîáÇì~äë=
qççäë=C=oÉëçìêÅÉë=
=
“pÉí=~=íáãÉ=äáãáí=çÑ=Q=Üçìêë=éÉê=
éêçëéÉÅíI=áÑ=óçì=Å~åÛí=ÑáåÇ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=áå=Q=Üçìêë=óçì=
éêçÄ~Ääó=ÇçåÛí=åÉÉÇ=áíKÒ==
h~íÜÉêáåÉ=e~ÉÖI=fãéÉêá~ä=t~ê=jìëÉìã=
=
=
qÜáë=~ééÉåÇáñ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Äó=
íÜÉ=^êíë=C=_ìëáåÉëë=oÉëÉ~êÅÜI=
bî~äì~íáçå=C=fåÑçêã~íáçå=íÉ~ã=áå=
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=j^ofc=Öêçìé=
EjìëÉìãë=~åÇ=^êí=d~ääÉêó=oÉëÉ~êÅÜÉêë=
áå=cìåÇê~áëáåÖF=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~ÖÉë=çìíäáåÉ=éçíÉåíá~ä=
êÉëÉ~êÅÜ=~îÉåìÉë=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=
ëáÖåéçëíë=íç=íççäë=íç=ÜÉäé=áå=êÉëÉ~êÅÜ=
ÑçêI=çê=çåI=~=ÇçåçêK==
=
mçëëáÄäÉ=èìÉëíáçåë=íç=ëí~êí=óçì=
íÜáåâáåÖ\=
• tÜç=áë=~äêÉ~Çó=çå=óçìê=Ç~í~Ä~ëÉI=

áåîçäîÉÇ=áå=óçìê=ïçêâI=çÑ=íÜÉëÉ=ïÜç=
Ü~ë=éçíÉåíá~ä=íç=ÖáîÉ\=

• e~îÉ=~åó=áåÇáîáÇì~äë=ÖáîÉå=íç=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ÄÉÑçêÉ\=

• e~ë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇáÉÇ=~êí=çê=
ëÜçïå=~Å~ÇÉãáÅ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=
~êíë\=

• tÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉó=Ä~ëÉÇ=J=ÄçíÜ=ïçêâ=
~åÇ=ÜçãÉ\=

• e~îÉ=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=ÖáîÉå=
Ççå~íáçåë=ÄÉÑçêÉ\=

• tÜç=Çç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=âåçï=J=~êÉ=
íÜÉó=~äêÉ~Çó=ãÉãÄÉêë=çÑ=çíÜÉê=
çêÖ~åáë~íáçåë\=

• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=áåíÉêÉëíë\=

• tÜ~í=ëçÅá~ä=ÅáêÅäÉ=~êÉ=íÜÉó=áå\=

• aç=íÜÉó=âåçï=óçìê=Äç~êÇL=ëí~ÑÑ=
ãÉãÄÉêë\=

=
=
=
=
=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=
Ñçê=óçìê=fåÇáîáÇì~ä=dáîáåÖ=êÉëÉ~êÅÜW=
fí=áë=ïçêíÜ=îáëáíáåÖ=óçìê=äçÅ~ä=éìÄäáÅ=
äáÄê~êó=íç=ÅÜÉÅâ=íÜÉáê=ëíçÅâ=~åÇ=óçìê=
~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉëçìêÅÉëK=
=
☺=Z=ÑêÉÉ=êÉëçìêÅÉë=
G=^î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=^C_=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíêÉ=
=
• ^b^=`çåëìäíáåÖKÒqÜÉ=j~ÉÅÉå~ë=

fåáíá~íáîÉW=^=oÉîáÉï=çÑ=`Ü~êáí~ÄäÉ=
dáîáåÖ=sÉÜáÅäÉë=~åÇ=qÜÉáê=rëÉ=áå=íÜÉ=
rK=pK=~åÇ=`~å~Ç~Ò=EOMMQF=^êíë=C=
_ìëáåÉëë=☺=G=

• ^b^=`çåëìäíáåÖ=“oÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=
é~êí=OÒ=EOMMRF=^êíë=C=_ìëáåÉëë=☺=G=

• ^êíë=C=_ìëáåÉëë=“mêáî~íÉ=fåîÉëíãÉåí=
áå=íÜÉ=^êíëÒ=éìÄäáëÜÉÇ=çå=~å=~ååì~ä=
Ä~ëáë=G=

• bÇï~êÇëI=i=“_áí=êáÅÜ\=tÜ~í=íÜÉ=
ïÉ~äíÜó=íÜáåâ=~Äçìí=ÖáîáåÖÒ=EOMMOF=
fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=mçäáÅó=☺=G=

• dáîáåÖ=`~ãé~áÖå=“_ó=OMNQ=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÖáîáåÖ=áå=íÜÉ=rh=ïáää=Ü~îÉ=
ÇçìÄäÉÇW=íÜáë=áë=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=íÜÉ=
dáîáåÖ=

• `~ãé~áÖå=Ó=ïÜ~í=Å~å=óçì=Çç=íç=
ã~âÉ=áí=Ü~ééÉå\Ò=EOMMQF=dáîáåÖ=
`~ãé~áÖå=☺=G=

• e~ÅâI=sK=“q~êÖÉíáåÖ=íÜÉ=éçïÉêÑìäW=
fåíÉêå~íáçå~ä=éêçëéÉÅí=êÉëÉ~êÅÜÒ=
ENVVTF=bìêçé~=mìÄäáÅ~íáçåë=

• iäçóÇI=q=“tÜó=êáÅÜ=éÉçéäÉ=ÖáîÉÒ=
EOMMRF=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`Ü~êáí~ÄäÉ=
cçìåÇ~íáçåë=G=

• iäçóÇI=q=“dìáÇÉ=íç=dáîáåÖW=íÜÉ=
ÉëëÉåíá~ä=Ü~åÇÄççâ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=
ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëìééçêí=ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=
ëçÅá~ä=

• Å~ìëÉë=íÜêçìÖÜ=ÖáîáåÖ=~åÇ=áåîÉëíáåÖ=
í~ñJÉÑÑÉÅíáîÉäóÒ=EOMMPF=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=
`Ü~êáí~ÄäÉ=cçìåÇ~íáçåë=G=

• k`sl=“rh=dáîáåÖ=OMMQLMRW=oÉëìäíë=
çÑ=íÜÉ=OMMQLMR=ëìêîÉó=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÖáîáåÖ=áå=íÜÉ=rhÒ=OMMR=�=G=



^ééÉåÇáñ=c=ÓoÉëÉ~êÅÜ=oÉëçìêÅÉë==

==
 
 

VO

• oçïäáåÖíçåI=h=C=jÅh~óI=p=
“^ííáíìÇÉë=íç=fåÜÉêáí~åÅÉ=áå=_êáí~áåÒ=
EOMMRF=gçëÉéÜ=oçïåíêÉÉ=
cçìåÇ~íáçå=☺=G=

• p~êÖÉ~åíI=^=C=iÉëëIpK=“j~àçê=dáÑí=
mÜáä~åíÜêçéó=J=fåÇáîáÇì~ä=dáîáåÖ=íç=
íÜÉ=^êíëÒ=EOMMOF=eÉåäÉó=
j~å~ÖÉãÉåí=`ÉåíêÉ=☺=G=

• t~äâÉêI=`=C=mÜ~êç~ÜI=`=“^=äçí=çÑ=
ÖáîÉW=íêÉåÇë=áå=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÖáîáåÖ=Ñçê=
íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóÒ=EOMMOF=`Ü~êáíáÉë=
^áÇ=cçìåÇ~íáçå=G=

=
=
e~êÇ=Åçéó=êÉëçìêÅÉë=

• `~êåáÉI=`=“cìåÇê~áëáåÖ=Ñêçã=
bìêçéÉÒ=EOMMPF=`Ü~éÉä=C=vçêâ=G=

• e~ääI=^=“cìåÇê~áëáåÖ=Ñêçã=
áåÇáîáÇì~äëÒ=EOMMQF=táêÉãáää=
mìÄäáëÜáåÖ=iíÇ=G=

• p~êÖÉ~åíI=^=C=g~óI=b=“_ìáäÇáåÖ=
Ççåçê=äçó~äíóÒ=EOMMQF=eÉåäÉó=
j~å~ÖÉãÉåí=`ÉåíêÉ=G=

• pãóíÜI=g=“cìåÇê~áëáåÖ=Ñêçã=ïÉ~äíÜó=
áåÇáîáÇì~äëÒ=EOMMQF=táêÉãáää=
mìÄäáëÜáåÖ=iíÇ=G=

• pìåÇ~ó=qáãÉë=“pìåÇ~ó=qáãÉë=oáÅÜ=
iáëí=OMMRJOMMSÒ=EOMMRF=^C`=_ä~Åâ=

=
=
fåÇáîáÇì~ä=åÉïë=~åÇ=íÜÉáê=áåíÉêÉëí=

• _ìëáåÉëë=áå=íÜÉ=`çããìåáíó=☺=
ÜííéWLLïïïKÄáíÅKçêÖKìâLáåÇÉñKÜíãä=
iççâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=
ãÉãÄÉêë=äáëí=~åÇ=`bl=Åçåí~Åíë=

• aáêÉÅíçêó=çÑ=aáêÉÅíçêë=EaçÑaF=
ÜííéWLLïïïKÜÉãëÅçííKÅçãL=
j~å~ÖÉÇ=Äó=eÉãëÅçíí=éäÅ=íÜÉ=éêáåí=
çê=çåäáåÉ=îÉêëáçå=ëÉ~êÅÜÉë=rh=
Åçãé~åáÉë=~åÇ=íÜÉáê=aáêÉÅíçêë=

• cçêÄÉë=däçÄ~ä=☺=
ÜííéWLLïïïKÑçêÄÉëKÅçãLÜçãÉ�ÉìêçéÉL=
=iáëíë=áåÅäìÇÉ=_ìëáåÉëëã~å=çÑ=íÜÉ=
óÉ~êI=NMM=ãçëí=éçïÉêÑìä=ïçãÉå=
~åÇ=^ëá~å=ïÉ~äíÜ=äáëí=

• cçêíìåÉ=☺=ÜííéWLLïïïKÑçêíìåÉKÅçã
=m~ëí=äáëíë=Ü~îÉ=áåÅäìÇÉÇ=vçìåÖI=oáÅÜ=
~åÇ=mçïÉêÑìä=~åÇ=_Éëí=`çãé~åó=íç=
ïçêâ=Ñçê=

• cqK`lj=
ÜííéWLLåÉïëKÑíKÅçãLÜçãÉLìâ
=_ìëáåÉëë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=åÉïë=

• iáÑÉëíóäÉ=ã~Ö~òáåÉë=
=mçëëáÄäÉ=íáíäÉë=áåÅäìÇÉ=e~êéÉêë=C=
nìÉÉåI=`çìåíêó=iáîáåÖI=
`çëãçéçäáí~å=ÉíÅ=

• iáëí=çÑ=iáëíë=☺=
ÜííéWLLïïïKëéÉÅá~äáëëìÉëKÅçãLäçäL
=̂ å=^ãÉêáÅ~å=Ä~ëÉÇ=êÉëçìêÅÉ=
ÄêáåÖáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ê~åâÉÇ=äáëíë=
çíÜÉêïáëÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉíK=

• qÜÉ=kÉïëé~éÉê=pçÅáÉíó=
ÜííéWLLïïïKåÉïëé~éÉêëçÅKçêÖKìâ
=pÉ~êÅÜ=Ñçê=~=åÉïëé~éÉê=Äó=å~ãÉI=
êÉÖáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=
ëÉÅíáçåë=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=éêçÑáäÉë=

• mÉçéäÉ=j~å~ÖÉãÉåí=G=
ÜííéWLLïïïKéÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíKÅçKìâLéã
=bãéäçóÉÉ=íêÉåÇë=~åÇ=åÉïë=

• qÜÉ=qáãÉë=oáÅÜ=iáëí=G=
ÜííéWLLïïïKíáãÉëçåäáåÉKÅçKìâ
=iáëí=çÑ=_êáí~áåÛë=êáÅÜ=áåÇáîáÇì~äë=

• qÜÉ=pìåÇ~ó=j~áäÛëW=oáÅÜ=êÉéçêí=G=
ÜííéWLLïïïKã~áäçåëìåÇ~óKÅçKìâ
=oÉéçêí=çå=íÜÉ=ïÉ~äíÜáÉëí=ãÉå=~åÇ=
ïçãÉå=áå=íÜÉ=_êáí~áå=

=
=
gçìêå~äë=

• j~å~ÖÉãÉåí=qçÇ~ó=G=
ÜííéWLLïïïKÅäáÅâãíKÅçãLéìÄäáÅLÜçã
ÉLáåÇÉñKÅÑã=J=bãéäçóÉÉ=íêÉåÇë=~åÇ=
åÉïë=

• mÜáä~åíÜêçéó=áå=bìêçéÉ=G=
ÜííéWLLïïïKéÜáä~åíÜêçéóáåÉìêçéÉKÅçãL
tÉÄ=ëáíÉ=åÉïë=~åÇ=ÉîÉåíë=éäìë=
ëìÄëÅêáéíáçå=íç=åÉïëäÉííÉê=

• mÜáä~åíÜêçéó=rh=G=
ÜííéWLLïïïKéÜáä~åíÜêçéóìâKçêÖL==
tÉÄ=ëáíÉ=åÉïë=~åÇ=ëìÄëÅêáéíáçå=íç=
åÉïëäÉííÉê=

• qÜáêÇ=pÉÅíçê=
ÜííéWLLïïïKíÜáêÇëÉÅíçêKÅçKìâLÜçãÉL
áåÇÉñKÅÑã= = = ==========
qÜÉ=àçìêå~ä=çÑíÉå=éìÄäáëÜÉë=éêçÑáäÉë=
çÑ=áåÇáîáÇì~äë=

=
=
=



^ééÉåÇáñ=c=ÓoÉëÉ~êÅÜ=oÉëçìêÅÉë==

==
 
 

VP

aÉí~áäÉÇ=éêçÑáäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=ã~ó=ïáëÜ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=
~å=áåÇáîáÇì~äÛë=éêçÑáäÉ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäK=qÜÉ=
éêçÅÉëë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=~å=áåÇáîáÇì~ä=
åÉÉÇë=Å~êÉÑìä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Åêçëë=
êÉÑÉêÉåÅáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=óçì=~êÉ=áåÇÉÉÇ=
êÉëÉ~êÅÜáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=áåÇáîáÇì~äK=

• _ç~êÇÉñ=Ç~í~Ä~ëÉ=
ÜííéWLLïïïKÄç~êÇÉñKÅçãLåÑéK~ëéñ=
fåÇáîáÇì~äÛë=ÉãéäçóãÉåí=ÜáëíçêóI=
Äç~êÇ=~åÇ=ëçÅá~ä=~Åíáîáíó=Å~å=ÄÉ=
íê~ÅÉÇ=ìëáåÖ=íÜáë=Ç~í~Ä~ëÉ=Ó=êÉéçêíë=
Å~å=ÄÉ=éìääÉÇ=çÑÑK=qÜÉêÉ=áë=~=ÅÜ~êÖÉ=
~íí~ÅÜÉÇK=

• a^pe=
ÜííéWLLïïïKÄîÇÉéKÅçãLa^peKÜíãä
mêçÑáäÉë=Åçãé~åáÉë=ã~âÉë=äáåâë=íç=
ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=

• aÉÄêÉííëL=mÉçéäÉ=çÑ=qçÇ~ó=EÜ~êÇ=
Åçéó=çê=çåäáåÉF=G=
ÜííéWLLïïïKÇÉÄêÉííëKÅçKìâ==
pÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=áåÇáîáÇì~äÛë=
ÄáçÖê~éÜáÉë=

• aáêÉÅíçêáÉë=çÑ=aáêÉÅíçêë=
ÜííéWLLãáê~åÇ~KÜÉãëÅçííKÅçã= =
^=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=íÜÉáê=
Åçãé~åó=å~ãÉI=ëÉÅíçê=~åÇ=äçÅ~íáçå=

• aáêÉÅíçêó=çÑ=dê~åí=j~âáåÖ=qêìëíë=G=
ÜííéWLLïïïKÇëÅKçêÖKìâ====
pÉ~êÅÜ~ÄäÉ=ÇáêÉÅíçêó=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=
~åÇ=íÜÉáê=íêìëíÉÉëÜáé=

• `çãé~åáÉë=eçìëÉ=C=`êÉÇáí=d~íÉ=
ÜííéëWLLëÉÅìêÉKÅêÉÇáíÖ~íÉKÅçãL=
^ååì~ä=êÉéçêíë=Å~å=ÄÉ=ëÉ~êÅÜÉÇ=Ñçê=
~åÇ=ÄçìÖÜí=Ó=aáêÉÅíçêë=~êÉ=äáëíÉÇ=

• bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=☺=
ÜííéWLLïïïKÉäÉÅíçê~äÅçããáëëáçåKÖçîKìâ
pÉ~êÅÜ~ÄäÉ=êÉÖáëíÉê=çÑ=é~êíáÉëI=
ÉñéÉåÇáíìêÉI=~ÅÅçìåíë=~åÇ=
Ççå~íáçåë=íç=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=

• bìêçaáêÉÅí=
ÜííéWLLïïïKÉìêçÇáêÉÅíKÅçKìâ===
s~êáçìë=éêçÇìÅíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
éìêÅÜ~ëÉK=`^jbl=í~êÖÉíë=
ÅçåëìãÉêëI=ïÜáäÉ=ã~áäáåÖ=äáëíë=
ÅçãéáäÉ=ÅçåëìãÉê=Ç~í~=ÖêçìéÉÇ=Äó=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçåK=

• dççÖäÉ=☺=
=ÜííéWLLïïïKÖççÖäÉKÅçKìâ=fí=áë=ïçêíÜ=
ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=íÜêçìÖÜ=
íÜáë=áåíÉêåÉí=ëáíÉ=

• eçìëÉ=mêáÅÉë=☺=
ÜííéWLLïïïKÜçìëÉéêáÅÉëKÅçKìâ===qÜáë=
ëáíÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=
éêáÅÉ=çÑ=éêçéÉêíó=

• eçìëÉ=çÑ=içêÇë=“oÉÖáëíêó=çÑ=
fåíÉêÉëíÒ=☺=
ÜííéWLLïïïKéìÄäáÅ~íáçåëKé~êäá~ãÉåíKìâ=

pÉ~êÅÜ=Äó=ëìêå~ãÉ=çÑ=áåÇáîáÇì~äÛë=
å~ãÉ=

• i~åÇ=oÉÖáëíêó=☺=
ÜííéWLLïïïKä~åÇêÉÖáëíÉêçåäáåÉKÖçîKìâ=
qÜáë=ëáíÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=
íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=éêçéÉêíó=Ó=~=Åçëí=ã~ó=
ÄÉ=~íí~ÅÜÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=
êÉéçêíë=

• i~ï=pçÅáÉíó=aáêÉÅíçêó=☺=
ÜííéWLLïïïKä~ïëçÅáÉíóKçêÖKìâ= =
^=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=íç=ÑáåÇ=~=
ëçäáÅáíçê=áå=íÜÉ=rh=Ó=ëÉ~êÅÜ=Äó=å~ãÉ=
~åÇ=éçëíÅçÇÉ=

• iÉñáëkÉñáë=
ÜííéWLLïïïKäÉñáëåÉñáëKÅçãLÑìåÇê~áëá
åÖéêçL= = = = =
^=Ç~í~Ä~ëÉ=íÜ~í=ëÉ~êÅÜÛë=~Åêçëë=
åÉïëé~éÉêëI=f``=aáêÉÅíçêëI=
aÉÄêÉííëI=tÜçÛë=tÜç=áå=íÜÉ=rhI=
~åÇ=bìêçéÉ=

• qÜÉ=låäáåÉ=_ç~êÇ=aáêÉÅíçêó=☺=
ÜííéWLLïïïKíÜÉÄ~êÇáêÉÅíçêóKÅçKìâLÜ
çãÉKÅÑã= = = = =
^=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=_~êêáëíÉêë=
~åÇ=`Ü~ãÄÉêë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=
t~äÉë=

• qÜÉ=mÜçåÉ=_ççâ=Ó=_q=☺=G=
ÜííéWLLïïïKíÜÉéÜçåÉÄççâKÄíKÅçãL
pÉ~êÅÜ=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~ä=çê=ÄìëáåÉëë=
íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉêë=äáåâÉÇ=íç=~å=
~ÇÇêÉëë=

• mêçnìÉëí=Ó======
ïïïKéêçèìÉëíKÅçKìâL=
o c~Åíáî~=låäáåÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=

êÉëÉ~êÅÜ=~=Åçãé~åó=
o håçï=rh=låäáåÉ=áåÑçêã~íáçå=

ëÉêîáÅÉ=Åçåí~áåáåÖ=aÉÄêÉííëI=
mÉçéäÉ=çÑ=qçÇ~ó=

o rh=kÉïë=^êÅÜáîÉ=~åÇ=
ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=
åÉïëé~éÉêë=

• oÉÖáëíÉê=çÑ=açå~íáçåë=íç=éçäáíáÅ~ä=
é~êíáÉë=☺=
ïïïKÉäÉÅíçê~äÅçããáëëáçåKçêÖKìâ=



^ééÉåÇáñ=c=ÓoÉëÉ~êÅÜ=oÉëçìêÅÉë==

==
 
 

VQ

pÉ~êÅÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=“oÉÖìä~íçêó=
áëëìÉëÒ=J=açåçêë=êÉÖáëíÉê=Ñçê=
êÉÅçêÇÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=Ççå~íáçåë=

• oçó~ä=j~áä=éçëíÅçÇÉ=ÑáåÇÉê=☺=
ïïïKêçó~äã~áäKÅçãLéçêí~äLêãLÜçã=
mçëí=ÅçÇÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=ÑáåÇÉê=

• fåíÉêå~íáçå~ä=tÜçÛë=tÜç=
ïïïKïçêäÇïÜçëïÜçKÅçã======
pÉ~êÅÜ=Äó=ÅçìåíêóI=äáëíáåÖ=Å~êÉÉê=
Üáëíçêó=~åÇ=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=

• réjópíêÉÉí=☺=
ïïïKìéãóëíêÉÉíKÅçãL== =====
pÉ~êÅÜ=Äó=äçÅ~íáçåI=äáëíáåÖ=äçÅ~ä=
ëÉêîáÅÉë=íç=~=ëí~íÉÇ=éçëíÅçÇÉ=çê=
éä~ÅÉ=

• tÜçÛë=tÜç=áå=íÜÉ=`áíó=G=
ïïïKÅ~êáí~ëÇ~í~KÅçKìâ=pÉ~êÅÜ~ÄäÉ=
Ç~í~=çå=áåÇáîáÇì~äëI=ãÉãÄÉêëÜáé=íç=
çêÖ~åáë~íáçåëI=êÉÅêÉ~íáçåI=
ÇáêÉÅíçêëÜáéë=

=
=
kÉíïçêâ=ÖêçìéëL=åÉïë=~äÉêíë=

• ^êíë=C=_ìëáåÉëë=aÉîÉäçéãÉåí=
cçêìã==================
ïïïK~~åÇÄKçêÖKìâ=

• ^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^êíë=cìåÇê~áëÉêë=
ïïïK~êíëÑìåÇê~áëÉêëKçêÖ=

• `Ü~êáíáÉë=^áÇ=cçìåÇ~íáçå=
ïïïKÅ~ÑçåäáåÉKçêÖ=

• dççÖäÉ=^äÉêíë=
ïïïKÖççÖäÉKÅçKìâL~äÉêíë\íZPCÜäZÉå�d_=

• fåëíáíìíÉ=çÑ=aáêÉÅíçêë====
ïïïKáçÇKÅçã=

• fåëíáíìíÉ=çÑ=cìåÇê~áëáåÖ=
ïïïKáåëíáíìíÉJçÑJÑìåÇê~áëáåÖKçêÖKìâL=

• fåëíáíìíÉ=Ñçê=mÜáä~åíÜêçéó=
ïïïKáåëíáíìíÉÑçêéÜáä~åíÜêçéóKçêÖKìâL=

• oÉëÉ~êÅÜÉêë=få=cìåÇê~áëáåÖ=====
v~Üçç=mêçëéÉÅí=oÉëÉ~êÅÜ=åÉíïçêâ=
ÖêçìéëKó~ÜççKÅçãLÖêçìéLéêçëéÉÅíJ
êÉëÉ~êÅÜìâL=

• rh=cìåÇê~áëáåÖ=
ïïïKÑìåÇê~áëáåÖKÅçKìâL=

=
q~ñ=

• `~ãéÄÉääI=_=“j~âáåÖ=ÖáîáåÖ=Öç=
ÑìêíÜÉêW=~=ÑìåÇê~áëÉêÛë=ÖìáÇÉ=íç=í~ñJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÖáîáåÖÒ=EOMMPF=dáîáåÖ=

`~ãé~áÖå=G=

• dáîáåÖ=`~ãé~áÖå=
ïïïKÖáîáåÖÅ~ãé~áÖåKçêÖKìâL======
qÜÉ=dáîáåÖ=`~ãé~áÖå=ÅäçëÉÇ=áå=
gìåÉ=OMMQ=Äìí=íÜÉáê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=
êÉéçêíë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=çå=íÜÉáê=ïÉÄ=
ëáíÉ=

• `Ü~êáíáÉë=`çããáëëáçå==
ïïïKÅÜ~êáíóJÅçããáëëáçåKÖçîKìâL======
cìêíÜÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÅÜ~êáíáÉë=áå=
båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=

• ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë=
ïïïKÜãêÅKÖçîKìâ====== =====
cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=~Äçìí=dáÑí=^áÇ=



==

==
 
 

VR

“^=îÉêÄ~ä=Åçåíê~Åí=áëåDí=ïçêíÜ==
íÜÉ=é~éÉê=áíDë=ïêáííÉå=çåKÒ==

p~ãìÉä=dçäÇïóåI=
=ãçîáÉ=éêçÇìÅÉê==

ENUUO=J=NVTQF==

=

klqbpÁK=




